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Aos seis dias do més de abril de dois mil e vinte e trés, pelas onze horas e quinze minutos,
reuniu online, via Colibri ZOOM, o Conselho Geral da ESEL, estando presentes os seguintes

Conselheiros:

Andreia Catia Jorge Silva da Costa - Vice-Presidente; Célia Maria Gongalves Simdo de Oliveira;
Diogo Nuno Fonseca da Cruz; Edgar Alexandre Pombo Hilario; Filipa Alexandre Dionisio
Tavares; Jodo Anténio Catita Garcia Pereira - Presidente; Maria Filomena Mendes Gaspar; Maria
da Graca Melo e Silva; Maria da Graca Vinagre da Graga; Maria Teresa Sarreira Leal; Miguel

Joaquim Nunes Serra e Paulo Rosario de Carvalho Seabra.

Ndo compareceram a reunido o Conselheiro, Anténio Ritto Coucelo que justificou a sua
auséncia (enviou por e-mail parecer relativamente a sele¢do das candidaturas em analise, que
se anexa), as Conselheiras, Maria José Costa Dias e Maria Margarida Nunes Gaspar de Matos,

gue justificaram a sua auséncia.
De acordo com a convocatoria enviada, a reunido teve a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto unico: Selecdo prévia das candidaturas apresentadas (art® 4 do Regulamento de eleicdo

do Presidente da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa).

O Presidente do Conselho Geral tomou a palavra, dando as boas vindas a todos os

Conselheiros.

Deu-se inicio a analise para sele¢do prévia das candidaturas apresentadas com base no
Regulamento da eleicdo do Presidente da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa, pelo que

o Conselho analisou as candidaturas de:

- Mestre Sara Margarida Nogueira Abade da Silva (data de entrada a vinte e sete de mar¢o de

2023);

- Professora Doutora Patricia Carla da Silva Pereira (data de entrada vinte e nove de margo de

2023).
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Ouvidos os conselheiros individualmente, o Conselho Geral votou por unanimidade a seguinte

decisao:

A candidatura da Mestre Sara Margarida Nogueira Abade da Silva ndo redne os requisitos
constantes no n° 2, alinea, a) e b) do Edital, nomeadamente o reconhecido mérito e experiéncia
profissional relevante para ocupar o cargo de Presidente da ESEL, entre outras razdes aduzidas

pelos Conselheiros que votaram por unanimidade pela rejeicdao da candidatura.

A candidatura da Professora Doutora Patricia Carla da Silva Pereira satisfaz todos os requisitos
constante do Edital, pelo que foi admitida. No entanto o Conselho detetou uma
desconformidade entre a temporalidade indicada pela candidata quanto ao mandato (2023-
2026) e temporalidade do mandato efetivo (4 anos, até 2027), tendo o Conselho deliberado

notificar a candidata para que se pronuncie até ao proximo dia dez de abril as onze horas.

As candidatas serdo notificadas por correio eletronico da decisdao. De acordo com o n°® 2 do
artigo 4°, a candidatura selecionada sera publicitada em edital no dia util seguinte ao da

realizacdo deste Conselho.

Nada mais havendo a tratar o Presidente do CG, deu por encerrada a reuniao pelas doze horas
e trinta minutos, da qual foi lavrada a presente ata que depois de aprovada por unanimidade

no final da reunido, é assinada pelo Presidente do CG e por mim que a secretariei.

O Presidente do Conselho Geral

Pt

Prof. Douto¥ Jodao Antonio Catita Garcia Pereira

A Secretaria do Conselho Geral

w

Dra. Maria de Fatima Rosa da Silva
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REQUERIMENTO

Presidente do Conselho Geral.
Edital n." 373/2023

Escola Superior de Enfermagem de Lisboa
Abertura de candidaturas ao cargo de presidente da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

Eu, Sara Margarida Nogueira Abade da Silva, solieira, nascida em 10/01/1982, natural de
Lisboa, filha de Maria lrene Pereira Nogueira Abade da Silva e de Carlos Manuel Abade Gomes
da Silva, com NIF. 211189154, cartdo de cidad&o,11884936, emitido com data de validade 24-
07-2031, A.l.-Lisboa residente na Rua Martin Luther King, 10-30.-A ,Cddigo Postal, 1750-452
LISBOA cidada portuguesa, no pleno uso de todos os direitos civis, consagrados na CRP,
Técnica Superior, CTFP por tempo indeterminado

em fungdes, no dmbito da APA,, com telefone no. 917824664, enderego de correio eletronico,
saraabade@gmail.com Mestre em Engenharia do Ambiente, venho requerer a minha
candidatura, ao acima referido, autorizo ser notificada para o e-mail indicado dou Consentimento
de Tratamento de Dados Pessoais e declaro, sob compromisso de honra, serem verdadeiros os
elementos ou factos constantes do requerimento e da candidatura
https://dre.pt/web/guest/pesquisa/-
/search/151733657/details/normal?q=SARA+MARGARIDA+NOGUEIRA+ABAD E+SILVA
Declaro aceitar a Carta de Missdo para o cargo e declaro também, que nio me encontro em situagdo
de incompatibilidade e/ou impedimento para o exercicio do cargo.

< 0n
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Programa de acdo

Edital n.® 373/2023
Escola Superior de Enfermagem de Lisboa
Abertura de candidaturas ao cargo de presidente da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

Sara Margarida Nogueira Abade da Silva

Sou a Sara Abade e possuo inUmeras valéncias académicas que me fornecem as ferramentas
necessarias para os lugares a que me candidato. Sou Engenheira do Ambiente, tendo realizado ainda o
Mestrado na area de Sensibilizagdo Ambiental, uma area em que possuo elevada experiéncia
profissional e gosto pessoal. No campo profissional tenho uma experiéncia vasta e diversificada o que
me fornece uma facil adaptacdo a novos contextos de trabalho, sendo encarados por mim como
desafios em que o meu objectivo pessoal é a superagao diaria, enquanto pessoa e profissional.

Tenho elevada experiéncia em gestdo de equipas nacionais e no estrangeiro, tendo tido elevado
sucesso ha motivacdo, gestdo de conflitos, comunicagao entre as partes e atencdo a componente
individual de cada um dos meus colaboradores; o que torna o trabalho em equipa agradavel para todos.
Assim e de forma natural e coesa, todos se esforgam para que os objectivos sejam atingidos e
normalmente superados.

Tenho boas capacidades de analise de situagoes e portanto na detecgdo de problemas e resolugao dos
mesmos. Adapto as solugbes aos recursos disponiveis e tento manter-me actualizada quanto a
inovacdes e possibilidades de optimizagdo constante de processos e procedimentos. Sou uma
“multitasking” nata, o que me permite manter-me focada na resolug¢éo, sem no entanto negligenciar toda
a abrangéncia e ligagdes do problema.

As minhas caracteristicas pessoais tém tracado um percurso de integridade e honestidade que tem
vincado todas as experiéncias profissionais e pessoais em que me envolvi.

Poderei dar-vos referéncias/contactos com quem poderdo comprovar tudo o que escrevo por todas as
Empresas/Instituicdes/Associagdes referenciadas por mim no Curriculum vitae ou mesmo numa futura
entrevista a que conto ser chamada. Orgulho-me de ter deixado sempre boas impressdes por todos os
locais por onde tenho passado.

Espero poder ajudar a prosseguir os objectivos da Entidade, de forma assertiva e séria, s6 possivel por
guem veste a camisola em cada novo projecto que abraca.

Declaro aceitar a Carta de Miss3o para o cargo
Aguardando, em breve, noticias da vossa parte, subscrevo-me com elevada consideracgao.
Com os melhores cumprimentos:

Sara Abade
(91 782 46 64)
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DECLARACAQO

Para os devidos efeitos e porque tal nos foi solicitada pela interessada, se declara que, Sara Margarida

Nogueira Abade da Silva pertence ao mapa de pessoal da Agéncia Portuguesa do Ambiente I. P., com
a categoria de Técnica Superior, ao abrigo de contrato de trabalho em fungGes publicas, com as
carateristicas abaixo identificadas. Mais se declara que a trabalhadora em questdo exerce fungdes na

Divisdo de Financiamento Sustentdvel e Adaptagdo do Departamento de AlteragGes Climaticas desta

Agéncia.
RELACAO JURIDICA DE EMPREGO Contrato de Trabalho em Func¢des Piblicas
por Tempo Indeterminado
CARREIRA/CATEGORIA: Técnica Superior
GRAU DE COMPLEXIDADE FUNCIONAL: 3
ESCALAO REMUNERATORIO: 16
INDICE REMUNERATORIO: 2
REMUNERAC/TO BASE TS: 1268,04€
Antiguidade Reportada a: 20/12/2022
» NA FUNCAO PUBLICA: 04 Anos 09 Meses 11 Dias
« NA CARREIRA ATUAL: 04 Anos 09 Meses 11 Dias
+ NA CATEGORIA ATUAL: 04 Anos 09 Meses 11 Dias
Avaliagbes de Desempenho
e Biénio 2019/2020 Adequado
AL UETATDIE o e e
OLIVEIRA LUgCIA SE OLIVEIRA
TAVARES DE  TAVARESDE
ALMEIDA o a0
LUCAS 14:37:43 7
Ana Tavares de Almeida
Chefe da Divisdo de Recursos Humanos e Formacao
Departamento Financeiro e de Recursos Gerais
(Por Subdelegago de competéncias — alinea e) do11005/2022, publicado do DR, 2.2 série n.© 176 de 12 setembro)
DRHF/IO

Rua da Murgueira, 9/9A — Zambujal

REPUBLICA Ap. 7585 - 2610-124 Amadora
PORTUGUESA Tel: (351)21 472 82 00 Fax: {351)21 471 90 74
AMBIENTE E email: geral@apambiente.pt — http://apambiente.pt

ACAO CLUMATICA
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INFORMACAO PESSOAL

Curmiculum vitae Sara Abade

Sara Abade

Q@ Lisboa (Portugal)
f +351917824664

X4« saraabade@gmail.com

© nhitps://pt linkedin.com/in/sara-abade-8044769
’Skype luisdecamoes

Sexo Feminino | Data de nascimento 10/01/1982 | Nacionalidade Portuguesa

12/2019 — ATUAL — Lisboa. Portugal
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TECNICA SUPERTOR — AGENCIA PORTUGUESA DO AMBIENTE

mar 18—Presente

Este posto de trabalho caracteriza-se pela realizagdo de fungbes na area das Alteragdes
Climaticas — Vulnerabilidades,Impactos e Adaptagdo. Em particular, realizo a minha actividade
baseada no acompanhamento das politicas e instrumentos relativos a avaliagdo de
vulnerabilidades e impactes das alteragées climaticas em Portugal e apoio na

definicdo e implementagdo de medidas de adaptagdo, em particular no 8mbito da Estratégia
Nacional de Adaptacao as Alteragdes Climaticas (ENAAC 2020), do Programa de Accgéo para a
Adaptacao as Alieragdes Climaticas (P-3AC) e dos instrumentos financeiros que enquadram a
implementacdo de medidas, nacionais, comunitarios e internacionais

Neste posto de trabalho realizo ainda actividades no @mbito da gestéo de projectos, incluindo a
componente de gestao financeira, exigindo uma elevada capacidade de organizaco e gestdo
de informagao e facilidade na utilizagao de ficheiros Word de dimens&o elevada e facilidade de
escrita, em portugués e inglés (Iingua de reporte as instancias internacionais).

Fazem ainda parte das minhas fun¢des a capacidade de me deslocar, em representacdo
institucional,para participagdo em reunibes comunitarias e internacionais, sendo essencial a
experiéncia e elevada compreensao de temas técnicos com um grau elevado de complexidade,
oportunidade nas intervencoes, transmiss@o de posigdes/opinides de forma clara, interacgéo
com um elevado nimero de participantes, bem como facilidade de contactos,capacidade de
participagdo em conferéncias e seminarios na qualidade de orador e capacidade de organizagdo
e orientagdo para cumprimento de objectivos e prazos.

Tecnica Superior
Programa Operacional Capital Humano (Portugal)

Area de Gestdio e Acompanhamento de Projetos/Operagdes:

= Andlise técnica e financeira - processo de aprovagio e execucio; Andlise de admissibilidade da
entidade - avaliagdo da conformidade no acesso atipologia de agao, considerando as categorias
de beneficiarios definidas e a regularidade da situagdo contributiva; Andlise do mérito das
candidaturas e verificagdo dos indicadores de realizacdo e de resultado (dimensao fisica e
financeira):

= Na fase de aprovagdo: Aplicacdo de grelha de andlise multicritérios, para efeitos de apuramento
do mérito e seriagdo dos projetos, incluindo o recurso a pareceres externos de entidades
responsaveis pelas politicas publicas; Analise de ajustamento dos custos a critériosde legalidade
e razoabilidade financeira, de acordo com as regras definidas de custos simplificados ou de
custos reais; Emissao de propostas a submeter a aprovagao da ComissaoDiretiva.

= Nafase de execugao: Andlise dos pedidos de reemboiso, de alteragio dos projetos e de saldo
final, apresentados pelas entidades;

= Elaboragdo de propostas de revisdo da decis3o inicial; Realizacdo de verificagcbes administrativas
(analise de documentos de suporte) e acompanhamento técnico-pedagdgico dos projetos (apoio
técnico as entidades). Observancia rigorosa dos prazos legais, nas fases de aprovagéo e de
execugao, incluindo o saldo final.

= Sistemas de informagao e comunicagao - fungéo informatica; Registo e extragdo de dados do
Sistema de Informagao do Portugal 2020, bem como utilizagio de ferramentas informaticas
integradas no Office, tais como o Word, Excel, Access e outras complementares.

= Produgéo de orientagdes, divulgagzo e informagao aos beneficiarios: Produgdo de orientagbes
técnicas as entidades; Organizagdo e participagdo em sessdes de esclarecimento, reunides de
trabalho, workshops de divulgagao, etc.
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jan 15-fev 18

jun13—dez 14

mar 11—mai 13

fev11—mar 11

documento(s) mencionado(s) Declaragdo_Sara Abade.pdf

Gestora e responsavel pelo secretariado de Centro de Investigacao
Centro de Investigagao em Agronomia, Alimentos, Ambiente e Paisagem (LEAF)/ Instituto
Superior de Agronomia (Universidade de Lisboa)

= Gestdo burocratica e contabilistica de todos os assuntos do LEAF (Centro de Investigacdo em
Agronomia, Alimentos, Ambiente e Paisagem);

= Apoio a seminarios e eventos em que o Centro esteja envolvido;

= Interligagio entre os varios agentes fornecedores, prestadores de servigos, investigadores e
servigos centrais do Instituto Superior de Agronomia (ISA);

= Gestdo eintrodugao da informacgao do site do LEAF;

= Elaboragéo de relatérios financeiros periddicos das despesas realizadas por cada
investigador/unidade de investigacao/ribrica, com vista a manter as despesas sempre balizadas
pelo orgamento anual;

= Recepgao, decisdo e entrega de despesas, bem como responsabilidade na sua gestéo e
elegibilidade;

= Elaboragdo de ferramentas de compilag@o e gestéo de informagao de 230 investigadores;

= Apoio na elaboragdo e submissdo de candidaturas a projectos, relatdrios, inquéritos;

= Zelo e responsabilidade no cumprimento de prazos;

= Gestdo dainventariagdo dos equipamentos do LEAF pelo ISA;

= Processamento de despesas acima de 5000 euros, com respectivos tramites de natureza
concursal em regime de contratagao publica (plataforma Gatewit);

= Gestao de financiamentos atribuidos pelas vanas fontes e responsabilidade pelo cumprimento dos
mesmos segundo as normas e regulamentos especificos.

{(informactes mais detalhadas sobre as minhas funges na Declaracio de Fungdes que se anexa a
esta candidatura)

documento(s) mencionado(s) Carta recomendacao Prof. Amarilis de Varennes_Jun2017.pdf, Carta
recomendacao Prof. Helena Oliveira_Jun2017.pdf, Declaragdo de actividades da HO_Julho2017.pdf

Gestao e apoio administrativo de Centro de Investigacao

Centro de Engenharia dos Biossistemas / Centro de Investigagdo em Agronomia,
Alimentos, Ambiente e Paisagem (Instituto Superior de Agronomia - ULisboa)

= Apoio técnico-administrativo aos 110 membros e colaboradores do CEER (Centro de Engenharia
dos Biossistemas), realizando todas as tarefas explicitadas no anterior posto de trabalho e
conjugando estas tarefas com a candidatura a financiamento FCT (Fundaco para a Ciéncia e a
Tecnologia) de um Centro de Investigacdo (LEAF - Centro de Investigagdo em Agronomia,
Alimentos, Ambiente e Paisagem, sediado no Instituto Superior de Agronomia - Universidade de
Lisboa), que resultou da fusido de 4 Unidades de Investigagdo e com um total de 230 elementos.

= Apoio e planeamento na realizagio de relatorios de progresso e relatério final (cientifico e
financeiro) da Unidade de Investigacdo CEER. O relatério final do CEER obteve classificacéo de
Muito Bom. Acandidatura do LEAF foi aprovada e ao Centro foi dada a classificagdo final de Muito
Bom.

Apoio administrativo
Instituto Superior de Agronomia - Centro de Engenharia dos Biossistemas

Actividades varias relacionadas com burocracias inerentes a gestao de projectos da FCT (Fundago
para a Ciéncia e Tecnologia) e procedimentos administrativos inerentes ao bom funcionamento do
Centro de Engenharia dos Biossistemas (Instituto Superior de Agronomia), com 117 elementos da
equipa. Actualizacdo da pagina Web do Cyted (Programa Ibero-Americano de Ciéncia e Tecnologia
para o Desenvolvimento). Gestéo contabilistica do Projecto PTDC/AGR-AAM/105432/2008 Web-
based irrigation models and services. Models integration e Projecto Estratégico.

Tipo de empresa ou setor de atividade Ensino e Engenharia

Voluntaria na LPN
Liga para a Protecgéo da Natureza
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jun10+an 11

11jan 10-6 jan 11

29 out 08-23dez 09

out 08—21dez 09

15abr 09-23jul 09

fev 09—abr 09

19 dez 08—fev 09

nov 05—an 09

Actividades varias relacionadas com Ambiente, Conservagdo das Espécies, Preervacdo da Natureza
e Manutengao de habitat.

Responsavel de loja
Tesco Express, Guildford (centro da cidade) (Reino Unido)

Principal responsavel na loja durante o tumo, sendo responsavel por todas as actividades realizadas
naloja e sendo responsave! por todos os trabalhadores em servigo durante o turno.

Tipo de empresa ou setor de atividade Comeércio Por Grosso E A Retalho

Assistente de atendimento ao cliente / Controladora de stock

Tesco Express, Guildford (centro da cidade) (Reino Unido)

Realizacdo detodas as tarefas relativas a abertura, manutencao efecho daloja. / Realizagao de
todas as tarefas relacionadas com o controlo, verificagdo e encaminhamento de stock.

Tipo de empresa ou setor de atividade Comércio Por Grosso E ARetalho;

Engenheira do Ambiente e consultora
Ideias Ambientais

Consultora e auditora para as areas ambientais e de higiene e seguranga no trabalho

Tipo de empresa ou setor de atividade Actividades De Consultoria, Cientificas, Técnicas E Similares

Formadora
Companhia Prépria (Portugal)

Formadora das areas de ambiente e de higiene e seguranga no trabaiho

Tipo de empresa ou setor de atividade Formagao, Comunicacio e Sustentabilidade

Gestora de projectos
Grupo About Media, Jornal Agua e Ambiente

Organizacao de conferéncias e dinamizagdo das mesmas, bem como desenvolvimento de
contéudos relacionados com as conferéncias

Tipo de empresa ou setor de atividade Comunicagao e Ambiente

Engenheira do Ambiente
Quercus/ APA/ EEA

Planear "projecto Ecobrigadas”, desenvolver, gerir e realizar acges de eficiéncia energética através
do Fundo EEA . Sensibilizar e medir os consumos energéticos em habitagbes particulares, fazendo
recomendagdes para a optimizacdo de consumos.

Tipo de empresa ou setor de atividade Ambiente e Energia

Consultora/ auditora
Quercus/ Videomédia

Consultoria e auditoria em eficiéncia energética e consumos de agua para um programa de televisao
- Desafio Verde

Tipo de empresa ou setor de atividade Ambiente, Presevagdo do Ambiente, Comunicagao
Formadora

Quercus - Associagio Nacional de Conservacio da Natureza

Desenvolver acgdes de sensibilizagdo na drea das Energias no projecto “Ecocasa”

Tipo de empresa ou setor de atividade Ambiente e Conservagao da Natureza



S¥europass
mar07-150ut08  Guia/formadora em visita
Tapada Nacional de Mafra (Portugal)

Guia e formadora de e nas visitas da Tapada Nacional de Mafra

Tipo de empresa ou setor de atividade Ambiente, Conservacao da Natureza e Florestas

150ut07-dez07  Colaboradora
Diario de Noticias, suplemento "Transporte Publico” (Portugal)

Escrita de artigos técnicos

Tipo de empresa ou setor de atividade Informag&o E Comunicagao

8mar07-30jun07 Coordenadora e formadora
Quercus/ Toyota (Portugal)

Coordenadora e formadora do projecto ECOTOUR 2007 - Novas Energias em Movimento, parceria
Quercus e Toyota, campanha de dmbito nacional em que eram percorridos os 18 distritos de Portugal
Continental

Tipo de empresa ou setor de atividade Ambiente, Conservagdo da Natureza e Transportes

8mar07-30mar07  Guia/ formadora

Brisa / Sair da Casca
Brisa / Sair da Casca, Brisa / Sair da Casca Brisa / Sair da Casca

Guia/ formadora de visitas aos centros operacionais da Brisa

Tipo de empresa ou setor de atividade Sustentabilidade, seguranga e transportes rodoviarios

25jan 07-30mar07  Formadora

Projecto "Ambiente é de Todos", parcerias entre EDP, Sustainable Energy Europe,
Comissao Nacional da Unesco - Portugal, Direcgdo Geral de Geologia e Energia, Instituto
do Ambiente, Agéncia para a Energia, Ministério da Educagao e "Sair da Casca".
(Portugal)

Desenvolver diversas sessoes de esclarecimento e sensibilizagdo ambiental pelo pafs, sobre os
temas da poupanca de energia e eficiéncia energética, segundo o projecto "Ambiente € de Todos".

Tipo de empresa ou setor de atividade Energia, Ambiente e Sustentabilidade.

1 set 0630 set 06
GaiaGreen (Portugal)

Colaboradora e membro da organizagdo da 102 Conferéncia Internacional de controlo da poluigio
das aguas de Sistemas humidos; (10th Intemational Conference on Wetland Systems for Water
Pallution Control).

Tipo de empresa ou setor de atividade Consultoria Ambiental

1abr06-7jun06  Formadora e monitora
Projecto "Ecotour 2006", parceria Quercus e Toyota (Portugal)

Desenvolver diversas sessdes de esclarecimento e sensibilizagao ambiental sobre os temas da
poupanca de energia, energias renovaveis e mobilidade sustentavel.

Tipo de empresa ou setor de atividade Ambiente, Energias e indUstria automdvel

EDUCACAO E FORMAGAO =

abr08-dez09  Técnica Superior de Higiene e Seguranca no Trabalho Pos-graduaggo
RH Center

documento(s) mencionado(s) CAP_TSHST_Sara Abade.jpg
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jan 08—jul 09

15 valores

mar 08—abr 08

out 06—dez 06

mai 04—jun 04

set 03—ul 05

set 00—dez 07

Mestrado em Engenharia do Ambiente Mestrado em
Engenhariado
Ambiente com a
classificagaofinal de

Instituto Superior de Agronomia

Sensibilizagdo Ambiental - Culturas bioenergéticas

documento(s) mencionado(s) Certificado habilitagées mestrado_SA.pdf

Certificado de Aptiddo Profissional (CAP) de Formadora Formadora
certificada com
classificagdo final de
4,9/5.
RH Center

Fomac3ao Pedagdgica Inicial de Formadores

documento(s) mencionado(s) CAP deformadora.pdf

Formadora de Educacao Ambiental
Direccdo Regional de Ambiente da Madeira
= Desenvolvimento Sustentavel

= Pedagogia da aprendizagem

Formadora de educagédo ambiental
Centro de Ecologia Aplicada — Instituto Superior de Agronomia

= Fommagao sobre educag@o ambiental na area de fogos e florestas

Qualificagdes
certificadas, mas ndo
graduadas

Instituto Superior de Agronomia

= Ramo de Gestdo da Agua e Melhoramentos Rurais, da licenciatura de Engenharia do Ambiente

. . . . . Licenciada em
Licenciatura em Engenharia do Ambiente, ramo de Gestdo e engenhariado
Recuperacdo Ambiental Ambiente

Instituto Superior de Agronomia, Lisboa (Portugal)

= Matematica, Biologia, Quimica, Fisica, Sistemas de Informagao e Detecgdo Remota;
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COMPETENCIAS PESSOAIS

Lingua materna
Linguas estrangeiras
inglés

espanhol

italiano
francés

Competéncias de comunicagdo

Competéncias de organizagao

Competéncias relacionadas com
o trabalho

= Tratamento de Efluentes, Gestéo de Efluentes e Residuos, Hidrologia, Recuperagio Ambiental,
Monitorizagdo de Ecossistemas, Gestao de Recursos Hidricos.

= Conservag3o do Solo e da Agua, Topografia,Realizei os dois ramos do meu curso: "Gestdo e
Recuperagdo Ambiental" e "Gestao da agua e Melhoramentos Rurais”

documento(s) mencionado(s) Certificado habilitagbes da licenciatura.pdf

Portugués
COMPREENDER FALAR ESCREVER
Compreensao oral _eitura Interacao oral Produgéo oral
C1 Cc1 B2 B2 B2
B1 B1 A1 Al A2
B1 B1 Al Al Al
A2 A2 A1 Al A1

Niveis: A1 e A2: Utilizador basico - B1 e B2: Utilizador independente - C1 e C2: Utilizador avangado
QuadroEuropeu Comum deReferéncia para as Linguas

= Espirito de equipa e espirito de aventura, adquirida nas minhas actividades desportivas e ac ar
livre;

= Boa capacidade de comunicagao e a vontade, demonstrando facilidade na adaptacdo aos varios
tipos de publico;

= Proactividade;
= Empreendorismo e dinamismo.

= Fundadora/vogal da Direcgcao da Associagao Proambiental de Ambiente, Bluemoving
(Organizacido Nao Govemamental);

= Competéncias de organiza¢do de eventos associativos (cursos, conferéncias, palestras,
campeonatos desportivos);

= Organizacdo das Jomadas Anuais da Quercus de 2007 - Seminario sobre Mobifidade Sustentavel

= Secretaria da Direcgdo do Nucleo de Lisboa da Quercus, entre 14 Abril e 2 de Agosto de 2007.
= Capacidade de gerir grupos de trabalhos (fundadoras no nucleo de Ambiente do ISA);

= Capacidade de lideranca e responsabilidade (presidente da associagado de estudantes da escola
secundaria);

= Gestora de tumo e responsavel pelos voluntarios de um dos nucleos - ReFOOD.

= Mestrado em Engenharia do Ambiente;
= Formadora com Certificado de Aptidao Profissional (CAP);

= Pds-graduacio como técnica superior de higiene e seguranca no trabalho (nivel V), com
Certificado de Aptidao Profissional (CAPY);

Curso de Gestéo de Empresa Agricola.
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Competéncias digitais

Outras competéncias

Carta de Conducio
INFORMAGAO ADICIONAL

Certificagbes
Certificacdes
Certificacoes

Cursos

Formacao (Reciclagem)

ANEXOS

AUTOAVALIAGAO
Processamento - Criagdo de Resolugdo de
deinformagéo Comunicacso conteldos Segurangca problemas
. - Utilizador - o
Utilizador avangado Utilizador avangado . Utilizador avangado Utilizador avancado
independente

Competéncias digitais - Grelha de aulo-avaliacao

= Profundos conhecimentos & dominio nos programas: word, excel, powerpoint, autoCAD e
formulérios google, muito Uteis para a gestdo contabilistica e gestdo de base de dados de um
Centro de elevada dimensao;

= Alguns conhecimentos na area de html e css;

= Conhecimentos na drea da pesquisa e navegagao na Intemet, com vista a encontrar ferramentas
para solugdes de gestao de informagao, entre outras.

= Experiéncia continua em contacto com criangas e jovens;

= Experiéncia continua enquanto oradora de palestras e seminarios;
= Certificado de Rafting nivel lll;

= Gosto por actividades desportivas (sobretudo ao ar-livre);

= Gosto por actividades radicais;

= Experiéncias varias em voluntariado (Quercus, LPN, Casa do Gaiato, SOS Rescue animal,
Refood);

= Criatividade;
= Participacdo em workshop de seguranga informatica;
= Frequéncia em curso de identificagao de cogumelos;

= Gosto por reutilizago/reciclagem de objectos/materiais.

Formagao Avangada em Word

documento(s) mencionado(s) CP Word 2016 Avancado_certificado.pdf

Formagao avangada em Acess

documento(s) mencionado(s) CP Access Avancado 2016_certificado.pdf

Formagaointermédia em Excel

documento(s) mencionado(s) CP Excel 2016 Intermedio_certificado.pdf

Gestéo de empresa agricola - curso de 140H

documento(s) mencionado(s) Certificado_Gestio de empresas agricolas.pdf

* Técnica de Higiene e Seguranca no Trabalho - ReFOOD

documento(s) mencionado(s) Cerificado Sara Abade_reciclagem tematica Higiene e Seguranga no
Trbalho.pdf
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CPWord 2016 Avancado_certificado.pdf

CP Access Avancado 2016_certificado.pdf

CP Excel 2016 Intermedio_certificado.pdf
Cartarecomendacao Prof. Amarilis de Varennes_Jun2017 .pdf
Cartarecomendagdo Prof. Helena Oliveira_Jun2017.pdf
Declaragéo_Sara Abade.pdf

CAP_TSHST_Sara Abade.jpg

Certificado habilitagbes mestrado_SA.pdf

CAP de formadora.pdf

Certificado habilitagdes da licenciatura.pdf

Certificado_Gestao de empresas agricolas.pdf

Declaragéo de actividades da HO_Julho2017 pdf

Cerificado Sara Abade_reciclagem temética Higiene e Seguranca no Trbalho.pdf
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Passaporte de

Sara Abade

linguas

Lingua materna

Portugués

Linguas estrangeiras

inglés, espanhol, italiano, francés

inglés

Autoavaliagdo das competéncias linguisticas

COMPREENDER FALAR
Compreensao oral Leitura Interagdo oral Produgdo oral
C1 C1 B2 B2

Utilizador avangado Utilizador avancado Utilizador independente
Experiéncia linguistica e intercultural
Descricdo

Utilizagao de linguas durante uma viagem ou residéncia no estrangeiro: Vivi 1 ano em Inglaterra
(Guidford - Surrey), tendo trabalhado exclusivamente com ingleses.

espanhol

Autoavaliagdo das competéncias linguisticas

COMPREENDER FALAR
Compreenséo oral Leitura Interacao oral Produgao oral
B1 B1 A1 A1

Utilizador independente Utilizador independente Utilizador basico Utilizador basico

italiano

Autoavaliagdo das competéncias linguisticas

O Europass Passaporte de Linguas esta incluido no Portfolio Europeu de Linguas desenvolvido pelo Conselho da Europa
(www.coe.int/portfolio).

Utilizador independente

ESCREVER

4

Escrever

B2

Utilizador independente

Duracéao

1/10-1/11

ESCREVER

4

Escrever

A2

Utilizador basico




s :‘_Z\GUFOPG SS Passaporte de linguas

COMPREENDER FALAR
Compreensao oral Leitura Interac&o oral Produgao oral
B1 B1 A1 A1
Utilizador independente Utilizador independente Utilizador basico Utilizador basico
francés

Autoavaliagao das competéncias linguisticas

COMPREENDER FALAR
Compreensao oral Leitura Interacao oral Producéo oral
A2 A2 A1 A1
Utilizador basico Utilizador basico Utilizador basico Utilizador basico

O Europass Passaporte de Linguas esta incluido no Portfolio Europeu de Linguas desenvolvido pelo Conselho da Europa
(www.coe.int/portfolio).

Sara Abade

ESCREVER

4

Escrever

A1

Utilizador basico

ESCREVER

4

Escrever

A1

Utilizador basico
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Carta recomendacao Prof. Amarilis de Varennes_Jun2017.pdf &

Carta de recomendagao

A Mestre Sara Margarida Nogueira Abade da Silva, Bolseira de Gestdo da
Ciéncia e Tecnologia foi desde Margo 2011 a 31 Dezembro 2014 responsavel pela
gestdo financeira e administrativa do CEER- Centro de Estudos de Engenharia dos
Biossistemas, uma das unidades de investigagdo que integravam o ISA.

Nessa qualidade, teve a seu cargo a realizagdo das tarefas indispensaveis ao
normal funcionamento do Centro no que respeita as actividades, por exemplo a gestdo
da relagdo investigadores/fornecedores/divisdo financeira da instituigdo de
acolhimento.

A Mestre Sara Margarida Nogueira Abade da Silva colabora também na
elaboragao das candidaturas a financiamentos da FCT, na preparagao, conferéncia e
submiss3o na plataforma desta instituigo dos relatérios financeiros relativos aos
projectos e, aquando do termo dos respectivos projectos, na elaboracao dos
correspondentes relatérios finais. Tem ainda a seu cargo a gestdo e dinamizagdo da
pagina web do Centro e fornecimento a FCT de dados relativos a publicagdes,
projectos ou investigadores solicitados por esta entidade.

As actividades referidas, altamente exigentes em termos de rigor imposto pela
sua natureza e do respeito pelos prazos impostos pela FCT e com a dificuldade
inerente a processos envolvendo um numero elevado de membros da unidade, tém
sido sempre levadas a cabo pela Mestre Sara Abade em moldes que revelam a
competéncia, disponibilidade e desejo de bem servir que caracterizam o seu
desempenho, trabalhando horas extraordinarias nos momentos de mais trabalho e
alterando as datas de férias quando uma tarefa inesperada o exige.

Pelas razdes referidas considero ser extremamente positivo o trabalho
desempenhado no CEER pela Mestre Sara Margarida Nogueira Abade da Silva e em
face do exposto, considero que o seu trabalho e assertividade, rigor e eficiéncia serdo
uma importante mais-valia em qualquer equipa/ fun¢do/organizagéo.

Lisboa, 28 Junho 2017

A Ex-Coordenadora do CEER — Centro de Engenharia dos Biossistemas

Actual Presidente do Conselho de Gest3o do Instituto Superior de Agronomia

A L _,\Ucw—«-

Prof.2 Doutora Amarilis de Varennes
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& INSTITUTO
@  SUPERIOR B
LISBOA R, AGRONOMIA  UNKING LANDSCAPE. ENVRONMENT

T TR AGRICULTURE AND FOOD
UNIVERSIDADE RSN
TE 113B0A

Recomendacao

Sara Margarida Nogueira Abade da Silva &, desde janeiro de 2015, Bolseira de Gestdo de
Ciéncia e Tecnologia a exercer fungdes no Centro de Investigagio em Agronomia, Alimentos,
Ambiente e Paisagem (LEAF) (ref. UID/AGR/04129/2013), do Instituto Superior de Agronomia,
Universidade de Lisboa (1SA/ULisboa). Anteriormente desempenhou fungdes andlogas no
Centro de Engenharia de Biossistemas desta mesma instituig&o.

De janeiro de 2015 até a presente data, a Mestre Sara Abade cumpriu com zelo e
responsabilidade as fungSes que |he foram cometidas, designadamente as de gestio do
Centro e de comunicagéo interna e com o exterior. Destacou-se pela excelente capacidade de
planeamento e organizag&o, autonomia e iniciativa, responsabilidade e compromisso com o
servigo, bem como pela boa capacidade de comunicagio e de trabalho em equipa.

Em face do exposto, ndo hesito em recomendar a Mestre Sara Abade para o exercicio de
fungGes idénticas, ou até mais exigentes, as desempenhadas no perfodo em aprego.

Lisboa, 29 de junho de 2017

A Coordenadora Centro de Investigagdo em Agronomia, Alimentos, Ambiente e
Paisagem (LEAF)

i elrespa

Maria Helena Mendes da Costa Ferreira Correia de Oliveira

(Professora Associada)

Tapada da Ajuda, 1349-017 Lisboa, Portugal
Phone: +351 21 3653442
Coordinator: heloliveira@ isa.ulisboa.pt Secretary sabade@isa. ulisboa.pt
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DECLARAGAO

Joaquim losé de Pina Antunes Bernardo, na qualidade de Presidente da Comissao Diretiva do Programa
Operacional Capital Humano, declara, para cumprimento da alinea b) do n.2 1 do artigo 3.2 do Decreto-
Lei n.2 34/2018, de 15 de maio, que a trabalhadora Sara Margarida Nogueira Abade da Silva se
encontra nas circunstancias referidas no n.2 2 do artigo 2.2 do mesmo Diploma, sendo detentora de
contrato de trabalho em fung¢Ses puiblicas a termo resolutivo, incerto, e desempenhando neste
Programa Operacional atividades relacionadas com a gestdo, acompanhamento, certificacdo,

pagamentos, monitorizag3o, avaliagcao e divulgagdo de fundos europeus estruturais e de investimento.

Mais declara que a respetiva remunera¢do é financiada pelos fundos afetos a assisténcia técnica do

Programa Operacional Capital Humano.
Lisboa, 24 de setembro de 2018.

O Presidente da Comissdo Diretiva
do Programa Operacional Capital Humano

Joaquim Bernardo
Presidente da Comissao
Direfiva do POCH

.‘0“(,. LM B(?y
Joaquim José de Pina Antunes Bernardo

Programa Operacional Capital Humano

Av. Jodo Crisdstomo, n2 11, 1000-177 LISBODA | Portugal Cofinanc:ado par

Tel.: +351 215 976 750

@: poch@poch portugal 2020, pt ‘ e Srp—
W: www.poch portugal 2020, pt :'2020 A il
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REPUBLICA PORTUGUESA

MINISTERIO DO TRABALHO E DA SOLIDARIEDADE SOCIAL

SISTEMA NACION'AL DE CERTIFICACAO PROFISSIONAL

CERTIFICADO DE APTIDAO PROFISSIONAL

(Decreto-Lei n.° 95/92, de 23 de Maio & Decreta-Regulamentar n.° 68/24, de 26 de Novembro)

AUTORIDADE PARA AS
CONDICOES 0O TRABALHE

Certifica-se que Sara Margarida Nogueira Abade da Silva de nacionalidade
Portuguesa, nascida em 10-01-1982, portadora do documento de identificagdo
pessoal n.0.11884936, vdlido até 25-09-2011, possui competéncias para
exercer a profissdo de Técnico Superior de Segurancga e Higiene do Trabatho.

Autoridade para as CondigBes do Trabalho, entidade certificadora competente
a0 abrigo do Decreto-Lei n.© 110/2000, de 30 de Junho.

Lisboa, 26-01-2012

O Inspector-Geral do Trabalho

José Luis/forte

Certificado n.° 03731201ECS Vélido até 26-01-2017
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otren crrcMecpufemasetioetioe
Instituto Superlor de Agronomia
Universidade Técnica do Lisboa

Angelina Maria Abrantes Borges Pinto da Cruz, Coordenadora da Divisio Académica do

Instituto Superior de Agronomia

Em cumprimento do despacho exarado em requerimento que fica arquivado neste Instituto,
certifica que Sara Margarida Nogueira Abade da Silva, portador(a) do Bilhete de Identidade n®
11884936 do Arquivo de Lisboa, concluiu no dia 30 de Marco de 2009 o curso de Mestrado em
Engenharia do Ambiente - 2°Ciclo com a classificagio final de 15 (Quinze) valores, tendo
submetido para discussio a dissertagio com o titulo “Instalacdo de um Campo Pedagégico

para sensibilizagdo sobre Culturas Bioenergéticas — Projecto BioEnergISA - —--—-——-—uunee-

A presente vai firmada com o selo branco deste Instituto.
Divisdo Académica do Instituto Superior de Agronomia, em 4 de Maio de 2009. ————————--—-

A COORDENADORA DA DIVISAO ACADEMICA,

A e s A Brtsgr ko b Sl

Em. de certidio: 15.00€
Conferido: /21 Al 0
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MINISTERIO DO TRABALHO E DA SOLIDARIEDADE SOCIAL
)A INSTITUTO DE EMPREGO E FORMAGAQ PROFISSIONAL, I. P.

" BB CERTIFICADO
DE APTIDAQ PROFISSIONAL

iDacralas Requlamentares » 2 76/97 de 18 de lunho @ 0 4a/9% e '8 de Novarotrol

Certifica-se que SARA MARGARIDA NOGUEIRA ABADE DA SILVA nascida em 1982.01.10,
natural de Lisboa, portadora de Bilhete de Identidade n° 11884936 emitido pelo Arquivo de
|dentificagao de Lisboa, em 2006.09.25, possui, desde 2008.10.31, competéncias pedagdgicas
para exercer a profissdo de FORMADOR (M/F), conforme as que s&o definidas no respectivo

p X

IEFP 1.p.

perfi! profissional.

Instituto do Emprego e Fommagao Profissional, entidade certificadora competente ao abrigo
Decretos Regulamentares 66/94, de 18 de Novembro e 26/97 de 18 de Junho

Lisboa, 31 de Outubro de 2008

O Subdelegado Regional

A

(Vitor Hugo Coelho)

Certificado n® EDF 483051/2008 DL Vvalido até 2013.10.31
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Instituto Superior de Agronomia
Universidade Téenica de Lisboa

Angelina Maria Abrantes Borges Pinto da Cruz, Coordenadora da Divisdo Académica do
Instituto Superior de Agronomia

Em cumprimento do despacho exarado em requerimento que fica arquivado neste Instituto, certifica
que Sara Margarida Nogueira Abade da Silva, portador(a) do BI n° 11884936 do Arquivo de
Lisboa.
Obteve aproveitamento nas disciplinas abaixo indicadas, as quais constituem a Licenciatura em
Engenharia do Ambiente (Especialidade - Gestiio e Recuperacio Ambiental): ---—---~cmee-nnmm

Disciplina Sem. Data Nota

Ano: |

Anilise Matematca | St 14-01-2002 10 Dez Valores
Botanica S1 12-02-2001 10 Dez Valores
Computadores e Sistemas de Informagio S1 19-02-2001 11 Onze Valores
Geoquimica do Ambiente S1 10-02-2003 10 Dez Valores
Odentagao*(1) S1 25-06-2001 11 Onze Valores
Quimica I S1 04-09-2002 11 Onze Valores
Algebra Linear S2 18-06-2001 10 Dez Valores
Biologia S2 13-07-2001 10 Dez Valores
Ecologia S2 02-07-2001 14 Catorze Valores
Fisica [ S2 27-07-2001 1! Onze Valores
Quimica 11 S2 23-07-2003 10 Dez Valores
Ano: 2

Agrometeorologia St 12-02-2004 10 Dez Valores
Andlise Matematca [1 S1 20-04-2006 10 Dez Valotes
Bioquimica Geral S1 29-01-2003 12 Doze Valores
Microbiologia Geral S1 05-02-2003 11 Onze Valores
Pedologia Geral S 14-02-2003 10 Dez Valores
Estatdstca S2 24-07-2003 10 Dez Valores
Fisiologia Vegetal 52 21-07-2005 12 Doze Valotes
Nutrig¢io Vegetal e Fertilidade do Solo S2 11-06-2002 11 Onze Valores
Pedologia Aplicada S2 07-07-2003 10 Dez Valorces
Quimica - Fisica S2 17-06-2002 10 Dez Valores
Ano: 3

Agricultura Sustentivel S1 27-01-2004 13 Treze Valores
Mecinica Racional S1 15-01-2004 12 Doze Valores
Modelos e Métodos Quanttadvos S1 19-01-2004 16 Dezasseis Valores
Silvicultura Geral Sl 19-01-2005 11 Onze Valores
Topografia S1 18-02-2004 14 Catorze Valores
Economia 1 S2 26-07-2004 11 Onze Valores
[isica I1 S2 19-07-2004 10 Dez Valores
Hidraulica Geral S2 17-06-2004 13 Treze Valores
Sistemas de Informacio Geogrifica ¢ Detecgio  S2 27-06-2005 12 Doze Valores
Remota

Tratamento de Efluentes S2 18-06-2004 13 Treze Valores
Ano: 4

Anilise Quimnica St 18-09-2006 17 . Dezassete Valores
Fertilizantes e Fertilizagio St 21-01-2005 14 Catorze Valores

s/t
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Hidrologia S1 25-01-2006 11 Onze Valores
Hidriulica Aplicada S1 14-02-2005 16 Dezasseis Valores
Pesticidas e Ambiente S1 16-02-2005 15 Quinze Valores
Principios de Protecgio das Plantas S1 25-01-2005 13 Treze Valores
Biologia e Ecologia de Vertebrados S2 20-06-2005 17 Dezassete Valores
Economia do Ambiente S2 09-06-2005 10 Dez Valotes
Geobotinica S2 29-06-2005 16 Dezasseis Valotes
Monitorizagio de Ecossistemas S2 24-06-2005 13 Treze Valores
Fontes de Poténcia e Energias Alternativas S2 04-07-2005 12 Doze Valores
Processos Bioenergéticos de Tratamento S2 22-06-2005 14 Catorze Valores
Ano: 5

Trabalho Final S 13-12-2007 19 Dezanove Valores
Avaliagio de Impactes Ambientais S1 11-01-2006 15 Quinze Valores
Gestao de Ecossistemas S1 31-01-2006 17 Dezassere Valores
Gestio de Efluentes e Residuos S1 05-01-2007 12 Doze Valores
Gestio de Recursos Hidricos S1 08-01-2007 17 Dezassete Valores
Politica Ambiental S1 03-02-2006 11 Onze Valores
Recuperagio Ambiental S1 18-01-2007 13 Treze Valores
Semindrio S2 11-07-2006 16 Dezasseis Valores

*Disciplina obtida por equivaléncia de disciplina realizada no antigo plano de estudos. --———--—-
(1) Espago Rural e Actividades Agrérias S2.
Mais certifico que conclofu no dia 04 de Jameiro de 2008, a referida Licenciatura, com a
classificagio final de 12,8 (Treze) valores. R
O (a) interessado(a) j4 requereu o respectivo diploma.
A presente vai firmada com o selo branco deste Instituto.
Divisdo Académica do Instituto Superior de Agronomia, em 26 de Fevereiro de 2008, ------—-——--

A COORDENADORA DA DIVISAO ACADEMICA,

\/A,w?k wa Vouron V‘W Pouss da &ué_

Em. de certidiio: 58,00 €
Conferido: M\_ﬁ@_&k
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COIMBRA (SEDE}
- Astena

« AVERRD

= CASTELD ALY
T o 7L,

© vt

esludor ¢ [ormsgio

Declaracao de Frequéncia

Para os devidos efeitos somos a declarar que, Sara Margarida Nogueira Abade da
Silva, portadora do documento de identificagdo n. ° 11884936 com validade até 22-09-
2016 frequentou o curso de Gestdo da Empresa Agricola - Planeamento, Controlo e
Andlise de Investimentos na Conclusdo, Estudos e Formacao Lda, sita na Av. dos
Combatentes, n°43, §°Piso - 1600-042 Lisboa. O curso decorreu entre os dias 28-09-
2012 e 14-12-2012 das 19:00 horas as 23:00 horas e tem a duragao total de 140
horas. Este curso foi desenvolvido no &mbito do PRODER e co-financiado pelo
FEADER (Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural) e pelo Estado

Portugués.

Por ser verdade e nos ter sido solicitada, passamos a presente declaragao.

Coimbra, 18 de Dezembro de 2012

O Coordenador do Departamento de
Farmagag Profissional

Nuno Marques (Dr.)

Deciaragao n® 600/2012

* FIGUEIRA (1 FO2 7 OLVERA DO HOSPITAL
X -

ol by

- . ‘ o v
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T T et
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INSTHTUTO
SUPERIOR B
AGRONOMIA

LISBOA LINKING LANDSCAPE, ENVIRONMENT.
— AGRICULTURE AND FOOD

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

DECLARAGAO DE FUNGOES

Declara-se, para os devidos efeitos, e a seu pedido, que a Eng.* Sara Margarida Nogueira Abade
da Silva é Bolseira de Gestdo da Ciéncia e Tecnologia exercendo fungdes no Centro de
Investigaggdo em Agronomia, Alimentos, Ambiente e Paisagem (LEAF) (referéncia
UID/AGR/04129/2013), do Instituto Superior de Agronomia (ISA), Universidade de Lisboa
(ULisboa).

Na qualidade de Bolseira de Gestdo da Ciéncia e de Tecnologia as fungdes exercidas pela Eng®
Sara Abade caracterizam-se genericamente pela gestao burocratica e contabilistica de todos os
assuntos relativos ao Centro de Investigagao ja referido e que conta com um total de 185
elementos, 139 dos quais doutorados, e uma gestdo orgamental trienal global de mais de 1
milhdo de euros. As actividades exercidas, de entre outras, sao especificamente:

* Apoio aos semindrios e eventos onde o Centro se encontra representado ou a
participar/organizar;

* Interligagao entre os fornecedores / investigadores e entre os Servicos centrais do
Instituto / fornecedores / investigadores / FCT;

» Elaboragao e introdugéo de informagao no site do Centro;

= Elaboragao de relatérios periodicos financeiros e submissdo de pedidos de pagamento
no Portal da FCT, identificagdo e resolugéo de erros na submissao no Portal;

* Justificagio e resolugdo de questdes levantadas com elegibilidade de despesas
submetidas no Portal;

» Planeamento e elaboragio de formularios e ferramentas para gestao da informacgao para
a construcio e actualizagdo de bases de dados relativas aos 230 investigadores do
centro e informagdes relativas a publicagdes, projectos, orgamentos e outras informacgoes
solicitadas pelas varias entidades que colaboram com o Centro ou onde este esteja
inserido;

* Elaboragao e apoio na realizagdo de candidaturas a projectos, relatérios de progresso,
compilagéo de informagdes e submissao de dados solicitados pela entidade financiadora
(FCT);

Tapada da Ajuda, 1349-017 Lisboa, Portugal Coordinator: heloliveira@isa ulisboa pt

Phone: +351 21 3653442 Secrelary sabade@isa.ulisboa.pt



S¥europass

o  INSTITUTO
‘>~ SUPERIOR D
AGRONOMIA

I.ISB[IA ! LINKING LANDSCAPE, ENVIRONMENT,
= AGRICULTURE AND FOOD

UNIVERSIDABE
OE LISBOA

» Zelo e responsabilidade pelo cumprimento de todos os prazos para submissao e resposta
a solicitagdes das vérias entidades que possuem relagdes com o Centro;

o Recepgao, gestio, confirmagéo e entrega nos servigos centrais do Instituto de todas as
propostas para solicitagio de autorizagio das despesas dos varios Investigadores,
Laboratdrios e Equipamentos do Centro;

e Zelo pela inventariagao de todos os equipamentos do Centro;

e FElaboragio e gestdo da informagdo entre os vdrios agentes na realizagdo de
procedimentos concursais em regime de contratagido publica relativa a despesas
superiores a 5 000 euros (Plataforma Gatewit);

¢ Elaboragéo, divulgagdo e explicitagdo de procedimentos, informagdes e noticias pelos
investigadores da Unidade de 1&D, de forma a garantir a correcta cabimentagao e
elegibilidade de todas e quaisquer despesas no Modulo de Gestao Orgamental, Médulo
de Gestao de Projectos, Gestéo Integrada Administrativa Financeira, Procedimentos para
Gestao de Projectos Estratégicos e outras Normas/ Regulamentos e Procedimentos que
se adequem;

» Solicitagdo, pesquisa e zelo pelo cumprimento das condi¢des para candidatura a
projectos de prestagao de servigos, abertura de Bolsas, aquisigao de equipamentos e
candidatura a subsidios, bem como a gestdo dos mesmos;

e Gestdo dos financiamentos atribuidos ao Centro pelas varias fontes e responsabilidade
no cumprimento dos mesmos, na globalidade, no que respeita a sua classificagao
organica, econdmica, funcional e programatica, solicitando reajustes orgamentais de
nibricas, quando devidamente justificados;

e Envio de toda a documentagao, justificagbes e apoio a auditorias aos financiamentos
concedidos ao Centro.

Lisboa, 12 de Julho de 2017

A Coordenadora do Centro de Investigagdo em
Agronomia, Alimentos, Ambiente e Paisagem (LEAF)

P44 @lhan
Maria Helena Mendes da Costa Ferreira Correia de Oliveira

(Professora Associada)

Tapada da Ajuda, 1349-017 Lisboa, Portugal Coordinator: heloliveira®@isa. ulisboa.pl

Phone: +351 21 3653442 Secretary sabade@isa.ulisboa.pt



lagem tematica Higiene e Seguran¢a no

Cerificado Sara Abade recic

Trbalho.pdf®

e Saude no Trabalho

Certifica-se que S Moade

, voluntario(a) da Re-food, participou na Formagao

de Boas Praticas de Higiene e Seguranga Alimentar e de Seguranca e Saude no Trabalho, desenvolvida

pela SGS Portugal em parceria com a Re-food € com o LIDL, que teve lugar no dia 29 de novembroi¢

no Hotel Marriott.

Lisboa, 29 de novembro de 2016

‘
\&C&“WHT
Ana Lima
(Técnica de Environmental, Health and Safety)

SGS Portugal

- /.va.v f AROASNG
~

(Business Developer) (Responsavel Técnica
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Exmo. Sr. Presidente do Conselho Geral da ESEL,

Professor Doutor Jodo Antdnio Catita Garcia Pereira

Assunto: Candidatura a cargo de Presidente da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

Patricia Carla da Silva Pereira, portadora do cartdo do cidaddo n2 7795756 3 ZX6, valido até
07/03/2029, natural de Lisboa, residente em Varandas do Tejo, Av. da Republica, 139 C, 22 Esq,

1495-112 Algés, com o email ppereira@esel.pt e telemdvel com o numero 913580009,

professora coordenadora da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa, vem apresentar a V. Exa
a sua declaracdo de candidatura a cargo de Presidente da Escola Superior de Enfermagem de
Lisboa, de acordo com o Edital n.2 373/2023, de 13 de margo, publicado em Diario da Republica
n.2 51/2023, Série |l de 2023-03-13, pg. 126.

Para o devido efeito, e nos termos do Edital supracitado, apresenta os seguintes documentos:
1. Declaracdo comprovativa de que cumpre as condicdes na alinea a), do ponto 2.;

2. Documento declarativo do compromisso em como ndo se encontra em nenhuma situagao
nao-elegibilidade, de acordo com o exposto no ponto 3.;

3. Programa de Acgdo 2023-2026 e Curriculum Vitae, documentos redigidos em lingua
portuguesa.

Na expectativa de reunir todas as condi¢des para que a sua candidatura seja aceite, subscreve-
se com elevada estima.

Lisboa, 29 de margo de 2023,




"



Declaragao

Eu, Patricia Carla da Silva Pereira, portadora do cartdo do cidaddo n2 7795756 3 ZX6, vélido até
07/03/2029, declaro, sob compromisso de honra, que ndo me encontro em nenhuma das
situagdes de inelegibilidade referidas no Edital n.2 373/2023, de 13 de margo, publicado em
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Nota Prévia
Este documento foi elaborado com vista a candidatura ao cargo de Presidente da Escola Superior

de Enfermagem de Lisboa, de acordo com o Edital n.2 373/2023, de 13 de margo, publicado em

Diario da Replblica n.2 51/2023, Série |l de 2023-03-13.

Encontra-se organizado em torno da formacdo académica e da experiéncia profissional. Na
reconstrugdo deste percurso revisitei lugares, mas sobretudo pessoas significativas. Experiéncia
coexistida de confirmagdo de que fomos, somos e vamos sendo nas trocas e encontros mais ou

menos demorados no decurso da vida.

Declaro sob compromisso de honra que todas as informagdes prestadas sdo verdadeiras.
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1. InformagGes Pessoais

Nome

Nacionalidade

Naturalidade

Data de nascimento

Morada

Telefone

Correio eletrénico

Ordem Enfermeiros

Categoria Profissional

Local de Trabatho

Identificadores de
autor

Patricia Carla da Silva Pereira

Portuguesa

Santa Maria Maior | Lisboa

8 de setembro de 1967

Varandas do Tejo
Avenida da Republica, 139 C, 2 Esq.

1495-112 Algés

91358 0009

ppereira@esel.pt

Cédula Profissional n2 32358

Professora Coordenadora

Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

https://orcid.org/0000-0002-9686-1002

https://www.cienciavitae.pt//051E-BAGF-768A

https://www.researchgate.net/profile/Patricia_Silva-

Pereira

FET  FCT - Chave de Associagdo Activa: J0O9088935R93



Curriculum Vitae | Patricia Silva Pereira

2. Qualificagoes
2.1. Graus Académicos

Ano de -~ .
= Grau académico Classif
conclusdao

Doutora em Enfermagem )
Universidade Lisboa/Escola Superior de Enfermagem de Lishoa Muito bom

2015 Discussdo da tese: “O amor na relagdo terapéutica: experiéncia vivida do com louvor e
enfermeiro de satde mental” distingdo por
Periodo de realizagdo: [2011 -2015] unanimidade
Mestre em Enfermagem de Saude Mental e Psiquiatrica
Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

2011 Discussdo do Relatério de Estagio: “5 ritmos de danga: grupos de danga e 18/20
movimento como intervengdo terapéutica de enfermagem”
Periodo de realizag¢do: [2009 - 2011]
Mestre em Familia e Sociedade o - B

2005 IS.CTE-Irlst|tL.1to Un|v~er5|tar|o de Lisboa o Muito Bom

5 Discussdo dissertagdo: “Frutos do Amor. Um Olhar Sobre as Dindmicas

(pré- _— ) % por
Conjugais na Parentalidade Inaugural L.

Bolonha) unanimidade

Periodo de realizagcdo: [2003/2004; 2004/2005] 4 semestres

Licenciada em Enfermagem
12 Curso de Complemento de Formagdo em Enfermagem

2001 Escola Superior de Enfermagem Maria Fernanda Resende em parceria com a 17/20
Escola Superior de Enfermagem Calouste Gulbenkian de Lisboa

Bacharelato em Enferm_agerﬁ
Curso de Enfermagem Geral
Escola Superior de Enfermagem das Franciscanas Missionarias de Maria

958 Periodo de realizagdo: [1989 - 1991] 17/20
Equivaléncia pelo Ministério da Educacdo, Departamento Ensino superior, em
1997
2.2. Formagao pos-graduada
Ano de P .
N Curso de Especializacdo Classif
conclusdo
Curso de Pds-Licenciatura na Area de Especializagio em Enfermagem de Salde
Mental e Psiquiatria
Escola Superior de Enfermagem de Lisboa
Discussdo do Relatdrio de Estdgio: “5 ritmos de danga: grupos de dang¢a e
2011 . . " . ” 18 /20
movimento como intervengdo terapéutica de enfermagem
Periodo de realizacdo: [2009 - 2011]
Cédula profissional vélida com o titulo profissional de Enfermeiro Especialista
em Enfermagem de Sadde Mental e Psiquidtrica
Curso Terapia Familiar Sistémica
2005 Sociedade Portuguesa de Terapia Familiar Aprovada

Periodo de realizagdo: 1998/2005
320h
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3. Experiéncia Profissional

Este capitulo encontra-se organizado em trés dreas de atividade profissional: experiéncia clinica;

experiéncia na docéncia; e experiéncia de gestdo.

3.1. Experiéncia Clinica

Ap0s a conclusdo do curso de enfermagem a 17 de dezembro de 1991, iniciei a minha atividade
profissional como enfermeira a 20 de janeiro de 1992, no servigo de urgéncia do Hospital S.
Francisco Xavier. Apesar de area de elei¢do no curso ter sido a saide mental, optei por integrar

o0 servico onde tinha realizado estagio de integragdo profissional.

A par da resposta imediata em situacdes de urgéncia e emergéncia que realizava no quotidiano,
era muitas vezes solicitada para receber as familias dos utentes ou, ainda, para ficar com doentes
gue apresentavam um comportamento alterado. Estas situa¢es foram potenciadoras do meu
interesse pelas dreas da relagdo profissional. Em consequéncia, procurei um estagio, em regime

voluntario, no Servico de Psicoterapia Comportamental do Hospital Jilio de Matos.

Posteriormente, e depois de ter estado 3 anos em cuidados de urgéncia e intensivos, decidi
dedicar-me a tempo integral a drea da enfermagem da salide mental e inicio fungdes no Hospital
lulio de Matos, onde permaneci por 7 anos, apesar de durante um periodo de 4 anos ter estado
em situagdo de requisi¢do para abrir o Servigo de Psiquiatria do Hospital Fernando da Fonseca.
A data, procuravam pessoas com experiéncia na area e fui convidada para fazer parte deste
projeto de abertura de um servico de psiquiatria num hospital geral. A experiéncia que trazia foi
muito importante na integragdo de novos colegas, mas o que mais me marcou foi a experiéncia
inovadora de iniciar um servi¢co de atendimento focado no bem-estar do cliente, com franca
articulagdo com a comunidade e onde se desenvolviam atividades terapéuticas de acordo com
um projeto terapéutico individual. O atendimento e intervengdo familiar também eram uma
marca dos cuidados. Neste servico tive oportunidade de estar no servi¢o de internamento, nas
equipas comunitdrias e, por fim, no Hospital de Dia, experienciando o verdadeiro trabalho em

equipa multidisciplinar.

Findo o periodo de requisi¢do, tive de tomar uma opgdo, pois fui confrontada com a escolha
entre ficar hos quadros de um hospital, a data, de gest3o privada, perdendo o vinculo a fungdo
publica, ou regressar ao hospital de origem. Apesar de ser uma decisdo muito dificil de tomar,
pois estava plenamente realizada no sitio onde estava, decidi regressar ao Hospital Julio de

Matos. No regresso foi-me proposto integrar a equipa do Hospital de Dia de uma delegagdo de
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servigo comunitario em Odivelas, pela minha experiéncia e por iminente reforma da enfermeira-

chefe.

Entretanto, durante estes anaos, tinha realizado formagdo em Terapia Familiar Sistémica e conclui
o Curso de Complemento de Formagdo em Enfermagem. No final deste, em 2001, recebi o
convite para integrar a Escola Superior de Enfermagem Calouste Gulbenkian de Lisboa e dou
inicio a atividade como docente, conforme serd desenvolvido no capitulo 3.2. Experiéncia na

docéncia.

Seguidamente apresento um gquadro-resumo da atividade clinica.

Categoria /
Periodo Local de trabalho Fun¢oes
Recrutamento
Contrato a Hospital S.
1992- termo Francisco Enfermeira nas diferentes valéncias do servico: servigo
1993 certo Xavier de observagdo, em balcbes homens e mulheres (a data
assim designados), na sala de reanimac3o, na sala de
Servigo de pequena cirurgia e na sala de ortopedia.
Urgéncia
Geral
Voluntaria Hospital Julio
1992- de .
1904 Matos Coterapguta de grupo (pessoas com doenga obsessiva-
compulsiva); acompanhamento de doentes no
BRI domicilio para Treino de Aptiddes Sociais
Psicoterapia
Comportamental
1993 E?lerrlnelra Hospital dos Capuchos
{abr- Enfermeira no servigo de internamento, cuidados
jun) ; intermédios e cuidados intensivos de neurocirurgia.
Servigo de
Concurso Neurocirurgia
Publico
Enfermeira Hospital Egas
1993 Nivel 1 Moniz
{jun)-
1995 Enfermeira no servigo de cuidados intensivos
Unidade de
Concurso Cuidados
Publico Intensivos
Polivalente
1995- Enf nivel 1
1996
Hospital Julio de Enfermeira no servigo de internamento masculino,
Enf Matos doentes em fase aguda e de evolugdo prolongada
1997 graduada
p/ concurso
publico 8 3
Enfermeira no servigo de internamento; Equipas
Enf graduada Hospital comunitarias e Hospital de Dia
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1997- Fernando da Coterapeuta em grupos terapéuticos e de intervengdo
2001 Fonseca familiar, pelo que inicia a formagdo em Terapia
P/ convite e Familiar Sistémica
requisicdo Servigo de
ministerial Psiquiatria
Enf graduada Hospital Jilio
de Matos
2001- Regresso a
2002 Institui¢do Enfermeira no Hospital de Dia; coterapeuta do Grupo
de origem de Alcoologia; terapia familiar sistémica de utentes do
p/ Unidade grupo de alcoologia
impossibilid Comunitaria
ade legal de de Cuidados
manter Psiquiatricos
requisi¢do de Odivelas

3.2. Experiéncia na Docéncia

A experiéncia como docente inicia-se em a 14 de janeiro de 2002, em consequéncia do convite
de uma professora do Curso de Complemento de Formagdo em Enfermagem, Professora
Doutora Luisa d’Espiney. Integrei o Departamento de Enfermagem de Saude Mental e

Psiquiatrica da Escola Superior de Enfermagem Calouste Gulbenkian, de Lisboa como equiparada

a Assistente do 12 triénio, em regime de exclusividade.

Esta mudanca representou um grande desafio, pois durante 10 anos tinha desenvolvido com
muito gosto a minha atividade na pratica clinica. Abragar um projeto de formagdo foi, na altura,
uma atividade completamente nova que exigiu um esforgo de adaptacdo e superagdo, mas que
foi facilitado pelas pessoas que me acompanharam e ensinaram. Esta nova forma de ser
profissional foi acontecendo sob orientagdo de professores que permitiram um crescimento
pessoal e profissional valioso. A Professora Lucia Vaz-Velho foi a pessoa que mais de perto e
durante mais tempo me acompanhou. Guardo na memdria e coragdo a grande referéncia e

mentora com quem tive o privilégio de aprender a arte e o prazer de ensinar.

De 2002-2005 desenvolvi atividade de lecionagdo de aulas, supervisdo e orientagdo de
estudantes em ensino clinico. Integrei também a equipa que desenvolvia os contetidos de saude
mental em diferentes unidades curriculares. Destas colaboragdes, destaco a experiéncia pioneira
de iniciar ensino clinico no Bairro Cova da Moura, no ambito do ensino clinico de enfermagem
comunitaria. Esta experiéncia foi consolidada e manteve-se durante varios anos, mesmo com
outros colegas. O beneficio foi bilateral, tendo ganho a escola, o bairro e todas as pessoas

envolvidas.

000
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Em 2005, apds a conclusdo do mestrado em Familia e Sociedade, progredi para assistente do 2¢
triénio, mantendo o regime de exclusividade e, progressivamente, a partir de 2006 fui assumindo
a regéncia de disciplinas, nomeadamente, disciplinas de op¢o da licenciatura e a orientagdo de

monografias de estudantes do 42 ano.

Em 2009 integrei a carreira docente como professor adjunto por via de concurso, por provas
publicas. A partir de 2011 iniciei colaboragdo no 22 ciclo, no Mestrado de Enfermagem de Saude
Mental e Psiquidtrica, onde também assumi regéncias de disciplinas de opgdo — Intervengdo
Familiar Sistémica e Desenvolvimento Pessoal e Profissional; orientacdo de estudantes de

mestrado e teses de mestrado.

A partir de 2015, com a conclusdo do Doutoramento em Enfermagem, inicio até ao presente, a
colaboragdo no Programa de Doutoramento e orientagdo de estudantes e teses de

doutoramento.

Em 2019, integrei a convite do Presidente eleito, Professor Jodo Santos, a equipa da Presidéncia,
como vice-presidente, para o mandato 2019-2023. Esta atividade sera detalhada no capitulo 3.3

Experiéncia de Gestdo.

Em 2021, de 5-9 julho, coordenei e realizei uma Escola de Verdo - Humanidades em Satde -
Enfermagem, cinema e literatura: contributos para um cuidar mais humano" como experiéncia
piloto para a difusdo das humanidades em salde, com contributos para o desenvolvimento de

cuidados centrados na pessoa.

Desde 2018 colaboro na UC de Pds-Graduagdo Medicina Narrativa, da Faculdade de Letras, da

Universidade de Lisboa.

Na dimensdo pedagdgica, destaco que, para além dos colegas de referéncia, foram também os
estudantes que mais me ensinaram a ser professora. No contacto com os estudantes fui
tateando e percebendo de que modo a informacao lhes poderia chegar melhor e de que modo
podia contribuir para o seu desenvolvimento. Neste sentido, privilegiei o desenvolvimento de
disciplinas de op¢do, onde tinha espaco para realizar dindmicas de grupo, promotoras do
desenvolvimento pessoal e de grupo. A minha experiéncia clinica foi também uma mais-valia
neste percurso, ndo so pelos exemplos praticos e vividos em situagdo, mas também pela minha

propria atividade como dinamizadora de atividades e grupos terapéuticos.

No Anexo |, encontra-se uma tabela resumo das diferentes unidades curriculares onde participei

e modalidades de aulas lecionadas e que pode ser acedido AQUI.
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3.2.1 Desempenho técnico-cientifico e profissional

A atividade como docente compreende as dimensdes pedagdgicas, mas também técnico
cientificas e de extensdo a comunidade. Apresenta-se de seguida uma compilag¢do de atividades

que realizei nestas diferentes dimensdes.

Artigos publicados em revistas cientificas

Artigo Indexagdo

Silva-Pereira, P.; Rebelo-Botelho, MA. (2020). Love at the core —the phenomena of love  -Latindex
in the therapeutic relationship in nursing. Pensar Enfermagem, (24) 2, 22 -CINAHL
semestre, hitps://doi.org/10.56732/pensarenfv24i2.175

Silva-Pereira, P. (2020) Destaque Biografico. RevSALUS - Revista Cientifica Internacional

da RACS 2 (2). https://doi.org/10.51126/revsalus.v2i2.129 DOAJ
Silva-Pereira, P.; Melo—ISiz;, C.; Braga, L. (2_019). Editorial EFfe_rmagem. RevSALUS -
Revista Cientifica Internacional da RACS 1(1) DOoAJ

https://doi.org/10.51126/revsalus.v1i1.102

_Pereira, P. (2016). «“Ciéncias duras” e “Ciéncias moles”». Pensar En)Termagem, (20) 1, -Latindex

19 Semestre. https://doi.org/10.56732/pensarenf.v20i1.110 S -CINAHL
Pereira, P.S. (2015). Phenomenology of practice: research in nursing of lived -Latindex
Experience. Journal of Nursing UFPE on line. 9(10), 9608-15. -CINAHL

Doi: 10.5205/reuol.7944-69460-1-SM.0910201525
https://periodicos.ufpe.br/revistas/revistaenfermagem/article/view/10907
Artigo em portugués, inglés e espanhol

Iseréira, P.ﬁSoteIho, M. (2014). Qualidadés_pessoa?s do enfermeiro e relaggo -Latindex
terapéutica em salide mental: Revisdo sistematica da literatura. Pensar -CINAHL
Enfermagem,18(2), 61-73. https://doi.org/10.56732/pensarenf.v18i2.96

Resumos em ata de conferéncia

Resumos/ Artigo

Félix, 1.B., Nascimento, C., Pereira, P., Braam, K., Cadogan, C., Strawbridge, J., Cilar, L., Gosak, L.,
Pimenta, N., Guerreira, M.P. (2021). Undergraduate students and educators’ views on
interprofessional behaviour change support education in chronic disease. Int J Clin Pharm, 43.
_ht_tp_s_:_f/ doi ._or_,t;,!}_D_,_I_.[_)O?f‘_q 11096-021-01352-w B
Silva-Pereira, P. (2020). O amor na relagdo terapéutica. Livro de Resumos das 2.as Jornadas ‘Emogdes
em Saude’: Emogdes, Afeto e Promogdo da Saude. ESEL. 4 e 5 de margo de 2020.
https://www.researchgate.net/publication/342869740 LIVRO DE RESUMOS das 2as lornadas 'Emocoes em
Saude' - Emocoes Afeto e Promocao da Saude 4 e 5 marco 2020
Silva-Pereira, P. (no prelo). O Amor no cuidar. Artigo no Ebook Comunicagdes Coloquio Artes de Cura
Il “Prevenir, cuidar e curar: o olhar das humanidades”. Museu da Farmacia, Lisboa, 26 e 27 de

outubro de 2017.

Livros

Livros/ Capitulo Livros _
Pereira, P. (2021). Stress e Coping. In E. Henriques (Ed.), O cuidado centrado no cliente: Da apreciagdo
a intervencgdo de enfermagem (pp. 887-903). SABOOKS Editora.

]
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Silva-Pereira, P. (2021). Sofrimento. In E. Henrigues {(Ed.), O cuidado centrado no cliente: Da apreciacdo
a intervengdo de enfermagem (pp. 905-915). SABOOKS Editora.
Pereira, P. (2009). Frutos do Amor {quando dois passam a trés). Lisboa: Coisas de Ler Edigdes.

Revisora em revistas cientificas

Revistas Indexacdo

Revista Texto & Contexto SCOPUS
CINAHL

Revista Pensar Enfermagem B Latindex

Revista Case Reports in Critical Care CINAHL

ISSN: 2090-6439

Revista RevSalus — Revista cientifica da RevSalus Google

ISSN: 2184-4860 Scholar
RCAAPS

Comunicagdo oral/Conferéncia

Evento Internacional

Silva- Perelra P. (2021) Future perspectives for education. 2nd Annual Conference | the covid- 19
pandemic — The day after, 22 outubro. (Comunicagdo por convite)

Silva-Pereira, P. (2021). Stress e Coping- o vulcdo ndo suporta o proprio peso 10 Congresso
Internacional - “O Cuidado centrado no cliente e nos padrdes de qualidade”, 7 de outubro.
(Comunicagdo por convite)

Silva-Pereira, P. (2021). An introduction to the work carried out at ESEL as part ofthe SHARE | Project and
proposals for the future. International Conference Caring and Sharing. CEAUL/UL. 26 junho 2021.
Lisboa, Portugal (Comunicagdo em Painel). ]

Silva-Pereira, P. (2018). “Love in the therapeutic relationship: phenomenological practice approach”.
Psychopathology, Meaningfuiness, and Understanding:

International Interdisciplinary Conference. Comunicagdo apresentada na mesa “Therapeutic
practices”. 6 de setembro. Porto, Portugal. (Comunicagdo por convite)

Silva-Pereira, P. (2018). ”Apresentacao da Revista Cientifica da RACS - RevSALUS”. 22 Reunido
Internacional da RACS. 12 de outubro. Coimbra, Portugal. (Comunicagdo por convite em
representagdo do grupo de trabalho da linha editorial da revista cientifica da RACS)

_Evento Nacional

Silva-Pereira, P. {2022) “O caminho”. Webinar DESMP "A formagao especializada em Enfermagem de
Salde Mental e Psiquidtrica: continuidades académico-clinicas". 19 Maio. ESEL. Lisboa.

Silva-Pereira, P. {2020). O amor na relagdo terapéutica. 2 Jornadas “Emo¢8es em sadde”. ui&de/ESEL.
4 e 5 de margo. Lisboa, Portugal (Conferéncia por convite)

Silva-Pereira, P. (2019). "Humanidades na formagdo em enfermagem: a constru¢do de um caminho".
RHM- 1.2 Encontro da Rede Portuguesa de Humanidades Médicas. 18 de outubro. Lisboa, Portugal
{Comunicagdo por convite)

Silva-Pereira, P. (2018) “Levantar o véu a partir das narrativas em sadde” Projeto Humanidades
Médicas. Seminario Projeto MN. 13 de dezembro. Lisboa, Portugal. (Comunicagdo por convite)
Silva-Pereira, P. (2018). “Desafios do Enfermeiro em Salde Mental.” — XVIll FNEE. Comunicagdo
apresentada na mesa “Ser enfermeiro em Sauide Mental”. 17 margo. Santarém, Portugal.

(Comunicagdo por convite)

Silva-Pereira, P. (2018). “Os afetos na relagdo terapéutica”. 1% Jornadas de Psiquiatria e Saude Mental
do CHBM. Comunicagdo apresentada na mesa “Os afetos ao longo da vida. 11 de outubro. Barreiro,
Portugal {Comunicag8o por convite) - B

Silva-Pereira, P. {2017). “O amor no cuidar”. Comunica¢do na mesa Medicina e Narrativa. Coléquio
Artes de Cura ll. Museu da Farmacia. 27 de outubro. Lisboa Portugal. (Comunicagdo por convite)

Silva-Pereira, P. (2011). ”Conjugalldade vs Parentalidade”. /il Jornadas de Satde Materna da ESEL. 24
fevereiro. Lisboa, Portugal. (Comunicagdo por convite)
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Péster/Comunicacio livre

o Evento Internacional _

Santos, D.; Silva-Pereira, P. (2022). Gestdo do regime terapéutico em cuidados paliativos pelo
cuidador familiar. NURSID 2022 Congresso Internacional de Investigagdo em Enfermagem, 14 e
15 de julho. Escola Superior de Enfermagem do Porto, Porto, Portugal.

Santos, D.; Silva-Pereira, P. (2022). Gestdo do Regime Terapéutico pelo Cuidador Familiar Em
Cuidados Paliativos: A Experiéncia Vivida. Encontro Internacional da Rede Portuguesa da Ciéncia
de Enfermagem para o Cuidado Humano - Cuidado Humano na Enfermagem do Século XXI:
Formagdo, Investigacdo e pratica Clinica, 14 novembro.

Santos, D.; Silva-Pereira, P. {2022). Gestdo do regime terapéutico pelo cuidador familiar em cuidados
paliativos. 1st International CIDNUR Research Conference Nursing Trends: research for better
health, 7 outubro.

Gomes R.; Silva-Pereira, P. (2022). O entrelagado corpo-consciéncia-mundo da pessoa com doenga
mental grave. Xlll Congresso Internacional d’A Sociedade Portuguesa de Enfermagem de Salde
Mental, 26 a 28 de outubro, Funchal, Madeira, Portugal.

Gomes R.; Silva-Pereira, P. {2022). The intertwined body-consciousness-world of the person with
severe mental illness. 10th European Conference on Mental Health, 14 setembro.

Félix, [.B., Nascimento, C., Pereira, P., Braam, K., Cadogan, C., Strawbridge, J., Cilar, L., Gosak, L.,
Pimenta, N., Guerreiro, M.P. (2021). Undergraduate students and educators’ views on
interprofessional behaviour change support education in chronic disease. 49th ESCP virtual
symposium on clinical pharmacy 19.10.2021-21.10.2021 Clinical pharmacy, working

__collaboratively in mental health care. ]

Silva-Pereira, P.; Duarte, A.; Martins, C. {(2019). “Application of Medical Humanities in Nursing

Education — The Design of Two Studies”. 40th APEAA (AssociagGo Portuguesa de Estudos Anglo-
Americanos) Meeting. 8 Junho. Porto, Portugal. (Comunicagdo oral) ] _

Silva-Pereira, P.; Duarte, A.; Martins, C.; Mesquita, F. (2019). Medical Humanities Training in Nursing
Education: Design and Implementation of an intervention Study at Undergraduate Level. SHARE
2" day Meeting. 17 de outubro. Lisboa, Portugal. (Comunicagdo oral)

Silva-Pereira, P.; Cavaco, A.; Rebelo-Botelho, M. (2018). "The Place Of Humanities In The Training
Process Of Health Professionals: The Examples Of Nursing And Pharmacy”. 17 Biennial
Conference of the European Society for Health and Medical Sociology-ESHMS. 8 lunho. Lisboa,
Portugal. (Comunicagéo oral) - - ) B

oo Evento Nacional i

Mateus, R.; Oliveira, A.; Pina, B.; Rocha, C.; Silva-Pereira, P. (2018) “M3&os a obra, Betty Neuman”. 2%
Jornadas do CLE da ESEL. (Poster) e —

Teixeira, A.; Sapateiro, C.; Carvalho, J.; Casimiro, V.; d'Espiney, L.; Manso, F.; Nabais, A.; Maravilha,
A.; Salvador, D.; Lopes, M.; Silva-Pereira, P. (2018). “ARisCo: Sistema de Recomendagdo para
Andlise de Risco em Saude Mental da Crianga e do Adolescente " XVII Simpdsio da Sociedade
Portuguesa de Suicidologia. 20 de abril. Lisboa, Portugal. (Poster)

Carvalho, J; Teixeira, A.; Sapateiro, C.; Casimiro, V.; d'Espiney, L.; Manso, F.; Nabais, A.; Maravilha, A.;
Salvador, D.; Lopes, M.; Silva-Pereira, P. (2018) “Como avaliar o Risco Clinico em salide mental
da crianca e do adolescente?” XVIl Simpésio da Sociedade Portuguesa de Suicidologia. 20 de
abril. Lisboa, Portugal. (Poster)

Silva-Pereira, P. (2014). “Desafios do percurso metodoldgico — Fenomenologia” - Encontro
Internacional de doutorandos em enfermagem da Universidade de Lishoa. maio. Lisboa,
Portugal. (Comunicagdo oral)

Silva-Pereira, P. (2013). “Qualidades Pessoais e Relagdo Terapéutica em Salde Mental — Revisdo
Sistematica da Literatura”. Encontro de doutorandos em enfermagem da Universidade de
Lisboa. maio. Lisboa, Portugal. (Comunicagéo oral)

Silva-Pereira, P. (2013} “Relacdo Terapéutica e Qualidades Pessoais do Enfermeirc”. Encontro de
doutorandos em enfermagem da Universidade de Lisboa. maio. Lisboa, Portugal. {Poster)
Premiado pelo juri de avaliagdo como o melhor poster do evento.
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Organizag¢do de eventos cientificos

Comissdo Organizadora/ Cientifica Evento Internacional
Membro Comissdo Cientifica do Encontro Internacional de Doutorandos Enfermagem da
Universidade Lisboa, 2023.
Coordenadora da Comissdo Organizadora do Encontro Internacional de Doutorandos Enfermagem
da Universidade Lisboa, 2023.
Membro da Comissdo Cientifica da 52 Reunido Internacional da RACS- Rede Académica das Ciéncias
da Salide da Lusofonia, 2023. B
Membro da Comissdo Cientifica da 1st International CIDNUR Research Conference Nursing Trends:
research for better health. 7/10/2022.
Membro da Comissdo Cientifica da 42 Reunido Internacional da RACS- Rede Académica das Ciéncias
da Saide da Lusofonia, 2021. —
Membro da Comissdo Cientifica e Organizadora do International Conference Caring and Sharing.
CEAUL/UL. 24-26 junho 2021. - B
Membro da Comissdo Cientifica da 32 Reunido Internacional da RACS- Rede Académica das Ciéncias
_da Saude da Lusofonia, 2020.
Membro da Comissdo Cientifica do Congresso Psychopathology, Meaningfulness, and
Understanding: International Interdisciplinary Conference, realizado na Universidade
Portucalense, Porto, 5-7 de setembro de 2018.
Coordenadora da Comissdo Organizadora do Encontro Internacional de Doutorandos Enfermagem
da Universidade Lisboa, 2015.
Comissdo Organizadora/ Cientifica Evento Nacional
Coordenadora da Comissdo Organizadora do Encontro de Doutorandos Enfermagem da
_Universidade Lisboa 2014 e
Coordenadora da Comissdo Organizadora das 2* Jornadas do CLE da ESEL, 2018
Membro da Comissdo Organizadora do Encontro de Doutorandos de Enfermagem da Universidade
de Lisboa, 2013
Membro da Comisséo organizadora do seminario ePsychnurse; 2012

Membro da Comissdo Organizadora do Encontro Nacional Doutorandos Enfermagem da
Universidade Lisboa, 2012 -

Membro Comissdo Organizadora do Congresso da Sociedade Portuguesa de Enfermagem de Sadde
Mental, promovido pela SPESM, Barcelos, 2010

Participacdo em projetos de I&D

Membro de equipa de Projeto de I&D Internacional em curso, financiado

Unidade de ui&de — Unidade de investiga¢do e desenvolvimento em enfermagem
Investigacdo
Projeto Train4Health

Improving healthcare students’ competences for behaviour change to effectively
support self-care in chronic diseases
Website www.train4health.eu
Erasmus+ Programme of the European Union under the grant agreement n2
2019-1-PT01-KA203-061389.

Financiamento

Investigador Professora Doutora Mara Guerreiro
Principal B
Situagdo do Projeto concluido em 2023.

projeto a data

Membro de equipa de Projeto de I&D Internacional em curso, financiado
Unidade de CEAUL — Centro de Estudos Anglisticos da Universidade de Lisboa,
Investigagdo
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Projeto SHARE
Satde e Humanidades Actuando em Rede
Website http://humanidadesmedicas.letras.ulisboa.pt/pt/share
Financiamento FCT — Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia: PTDC/LLT-OUT/29231/2017
Investigador Professora Doutora Isabel Fernandes
Principal
Situagdo do Projeto concluido em 2022.
projeto a data Artigo submetido a Nursing Education Today. Aguarda decisdo editorial.

Membro de equipa de Projeto de I&D Internacional concluido, financiado

Unidade de ui&de em parceria com o Department of Nursing Science, Turku, Finland
Investigagao
Projeto PsychEduNurse.Net

Towards Improved ePsychNurse.Net Qualify: Developing, Nurses' Continuing
Vocational Education in Psychiatric Hospitals
European Commission (Belgium) - Funded project from the Leonardo da Vinci

el i Programme (ref: FI-06-B-F-PP-160701)

_Investigador Professora Doutora Maritta Valimaki (Finlandia)
Principal Professora Doutora Maria Antonia Rebelo Botelho (Portugal)
Situagdo do Projeto concluido em 2014,

projeto a data

Membro de equipa de Projeto de I&D internacional em curso, ndo financiado

Unidade de Centro de Filosofia da Universidade de Lisboa/Faculdade de Letras da

Investigac¢do Universidade de Lisboa

Projeto Bios, Psyche e Pathos: Critica epistemoldgica e ética da psicopatologia
PTDC/FER-FIL/3706/2020

Investigador Professor Doutor Paulo R. C. Jesus

Principal -

Situagdo do Projeto em curso

projeto a data

Unidade de CIDNUR - Centro de Investigagdo, Inovagdo e Desenvolvimento em Enfermagem
Investigagdo ~ de Lishoa ——
Projeto Experiéncia vivida como fonte de conhecimento em Enfermagem

Investigador Professor Doutor Joaquim Lopes

Principal

Situagdo do Projeto em curso

projeto a data

Regéncia e corregéncia de unidades curriculares

Regéncias UC Ano letivo

UC Opgao de Animagdo Sociocultural no Cuidar em Enfermagem 2006/2007
2007/2008

2008/2009

S B - 2009/2010
UC Opgdo Personagem Brinquedo 2007/2008
] 2008/2009

UC Opgdo Intervengdo Familiar Sistémica 2015/2016
2016/2017

12 Ciclo

22 Ciclo
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12 Ciclo
22 Ciclo

UC Desenvolvimento Pessoal e Profissional

UC Dissertagdo de Natureza cientifica
UC Trabalho de Projeto
_Coregéncias UC

UCECPECAO
UC Estagio com Relatério

Missdo de Docéncia no Estrangeiro

_Mobilidade ERASMUS

2017/2018
2018/2019
2019/2020
2018/2019
2019/2020
2019/2020
2019/2020

2018/2019

2018/2019
2019/2020

Katholieke Hogeschool Brugge, Brugge, Bélgica 24-29 maio 2004
Temas lecionados: Psychiatric and Mental health care’s organization in Portugal; Teaching Nursing in
Portugal; Study plan of the ESECGLishoa; Mental Health Nursing curricular content

Universita degli Studi di Udine, Udine, italia, 21-25 maio 2012
Temas lecionados: Organization and structure of the mental health services in Portugal; Mental
healthlegislation; Care in mental health; Mental health nursing education in Portugal and ESEL.

Orientacdo de dissertacdo de mestrado e relatorio de estagio

Ano

2022

2020

2019

2019

2019

Fungdo

Orientadora

Orientadora

Orientadora

Orientadora

Orientadora

Curso/Entidade

Mestrado
Enfermagem Salde
Mental e Psiquidtrica
ESEL

Mestrado
Enfermagem Salde
Mental e Psiquiatrica
ESEL

Mestrado
Enfermégem Salde
Mental e Psiquiatrica
ESEL

Mestrado
Enfermagem Salde
Mental e Psiquiatrica
ESEL

Mestrado
Enfermagem Salde
Mental e Psiquidtrica
ESEL

Relatério estigio/
Disserta¢gdo mestrado

Liliana Frazdo Vasconcelos
“O ambiente terapéutico segundo a
Milieu therapy: Uma intervengdo especializada”

Catia Sofia Cunha Rodrigues

“Comportamentos auto-lesivos na adolescéncia:
interveng¢do do enfermeiro especialista em satide
mental e psiquidtrica”

Joana Moniz Pereira de Carvalho
“Este mundo ndo é o meu! Risco clinico no
dmbito do suicidio na adolescéncia”

Sara Alexandra R. Martinho
“Promover a resiliéncia familiar: a intervencdo de
enfermagem em grupos multifamiliares”

Paula Alexandra G. F. Frides

“Intervengdes de enfermagem na promogdo de
saude mental em contexto escolar de
adolescentes”

16
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Master of Science in Ana Rita Semido e Teixeira

Information and “ARisCo: Recommendation system for risk
2018 Coorientadora  Software Engineering analysis in mental health of children and

Instituto Superior adolescents”

Técnico de Lisboa

Mestrado Ana Soraia C. R Vale

Enfermagem Salde “AMA: programa de apoio a mulheres com
2017  Orientadora Mental e Psiquidtrica alteragbes psicopatoléagicas no pés-parto”

ESEL

Mestrado Ana Filipa Lopes Guerra

Enfermagem Salde “Intervencdo de enfermagem na reabilitagéo
2016  Orientadora Mental e Psiquiatrica psicossocial da pessoa com doenga mental-

ESEL consulta de enfermagem no domicilio”

Mestrado Célia Maria P. Miranda

Enfermagem Saude “Abordagem psicoeducativa nos cuidados de
2016  Orientadora Mental e Psiquiatrica enfermagem no dmbito da satde mental e

ESEL psiquidtrica”

Mestrado Marlene Celeste Ortiga de Carvalho

Enfermagem Salde “Um olhar sobre os afetos: promog¢do da
2013  Orientadora Mental e Psiquiatrica vinculagdo na triade mde-bebé prematuro-pai”

ESEL

Mestrado Patricia Alexandra F. Nunes

Enfermagem Satde “Pulso 120: Promogdo de satide mental de
2013  Orientadora Mental e Psiquidtrica adolescentes, utilizando a dan¢a como recurso

ESEL terapéutico de enfermagem”

Mestrado Ana Marta F.S.S Correia
2012 Orientadora Enfermagerr.1 Se.u’]dfe ”lnterveng:~5es tterapé_uticas na crianga com

Mental e Psiquiatrica perturbagées disruptivas do comportamento”

ESEL

Orientagio de teses de doutoramento

Ano Funcdo Curso/Entidade Tese de Doutoramento
Doutoramento em  Dora Santos
Enfermagem “A Gestdo do Regime Terapéutico em Cuidados
2021  Orientadora UL/ESEL Paliativos em casa: a Experiéncia Vivida do Cuidador
Familiar”

Doutoramento em  Rui Miguel Gomes
Enfermagem "O entrelacado corpo-consciéncia-mundo
2021  Orientadora UL/ESEL na doenga mental grave: experiéncia vivida
da pessoa doente"”

Doutoramento em  Joana Isabel dos Santos Fernandes

Enfermagem “A experiéncia vivida dos pais de criangas ventiladas,

UL/ESEL internadas em unidades de cuidados intensivos
pediatricos”

2020  Orientadora
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3.3 Experiéncia de Gestao

Iniciei fungdes como vice-presidente da ESEL a 16 de julho de 2019. Por delegagdo do Presidente,
conforme Despacho n2 908/2020 publicado no DR, 22 série, de janeiro de 2020, assumi as areas
de gestdo de pessoal; estabelecimento e/ou homologagdo de protocolos, contratos ou outros
acordos com entidades publicas ou privadas; comunicagdo e imagem,; investigacdo e projetos de
inovagdo e instalagbes, incluindo a Residéncia e servicos afetos, e, ainda membro do Conselho

de Gest3o.

Na gestdo de pessoal tenho a responsabilidade de autorizar contratagdes de docentes ou
preletores externos; autorizar férias e deslocagbes em servigo, garantindo o melhor equilibrio

entre a necessidade, os resultados e os custos.

Na drea da comunicagdo e imagem da ESEL foi reestruturado o gabinete existente, passando a
desighar-se Gabinete de Comunicacdo e Imagem — GaCl. Foi formada uma nova equipa,
composta por dois coordenadores, membros da area da docéncia, informatica, audiovisuais,
servigos gerais e um elemento do secretariado da Presidéncia. Foi também alocado um elemento
com pericia em web design e contratada uma empresa para reestruturagdo do site da ESEL.
Procedeu-se a uma atualizacdo da marca ESEL, de modo a consolidar uma imagem externa,

optando, num primeiro momento por estabilizar a cor do logdtipo existente.

Neste dmbito foram alterados todos os estacionarios, diferentes documentos oficiais e

académicos da ESEL e a farda dos estudantes.

De modo a consolidar a imagem interna e externa da ESEL foi implementada uma assinatura de

email tipificada para todos/as os/as docente e assistentes, técnicos e dirigentes da ESEL.

Foram desenvolvidas redes sociais oficiais da ESEL, primeiramente o Facebook e posteriormente
o Instagram, de modo a aproximar a comunidade académica e sociedade da vida da escola. Estas
tém revelado um grande potencial de comunica¢do do que se faz. Tem-se revelado uma
estratégia de maior proximidade e foi especial importante na fase pandémica pela criagdo de um
espaco virtual especifico — ESEL em Casa, onde se criavam conteudos de incentivo e motivagdo,

entre outras informagdes.

No plano da investigagdo e face a necessidade de encontrar solugdes para os resultados
hegativos da recente Avaliagdo da FCT, relativamente a unidade de investigagdo existente, sob
delegag¢do do Presidente coordenei um grupo de trabalho para a reestruturacdo da dimensdo da

investigagdo da ESEL. Como resultado do trabalho desse grupo foi criado um novo centro de
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investigagdo, o CIDNUR — Centro de Investigagdo, Inovacdo e Desenvolvimento em Enfermagem
de Lisboa, com o objetivo de relancar a dimensdo de investigacdo. Este centro iniciou a sua
atividade em margo de 2021, sob nova coordenacéo e organizagio e estratégia e, desde entdo,
tém sido apresentados resultados bastante positivos com o objetivo de obter uma classificagdo

de muito bom ou Excelente numa proxima e oportuna avaliagdo.

Ainda no ambito da investigagdo, por despacho n2 250/PRES/2021, de 9 de dezembro de 2021,
foi nomeada uma nova equipa editorial para reestruturagdo da Revista Pensar Enfermagem,
onde assumi a fungdo de editora-chefe. A Pensar Enfermagem é uma revista cientifica publicada
pelo Centro de Investigacdo, Inovagido e Desenvolvimento em Enfermagem de Lisboa (CIDNUR)
da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa, que tem como objetivo divulgar conhecimento
cientifico das ciéncias da enfermagem, com abordagem interdisciplinar, no dmbito das ciéncias
da saude, das ciéncias sociais e do comportamento, das ciéncias da vida, das ciéncias da

educac¢do e das artes e humanidades.

A Pensar Enfermagem publica em open access (acesso aberto) e em rolling pass (fluxo continuo)
artigos originais, artigos de revisdo, artigos tedricos/ reflexdo/ relatos de experiéncia e cartas ao
editor. A revista tem publicacdo continua, desde 2022, com um volume por ano.

https://pensarenfermagem.esel.pt/index.php/esel/index

Desde 2022, procedeu-se a criagdo de uma nova identidade visual de revista, aquisicdo de uma
nova plataforma de gestdo editorial, adesdo a de registos qualificadores de revistas cientificas —
CROSSREF e a atribuicdo de DOI a todos os artigos desde 2008. Neste momento a revista tem
edicdo bilingue, portugués e inglés, para todos os artigos desde 2022, estd indexada a Latindex

e estd a ser preparada a submissdo a Scielo e SCOPUS.

Relativamente as instalacoes foram efetuadas varias remodelagdes preservagdo e melhoria do
espago fisico, por meio de varias intervengdes com o cuidado de manter a traga original. Obras
de requalificagdo: atrios, drgdos de gestdo, sala de reunides, espacos diversos (GAPE, instalacoes

sanitarias, sala de descanso/refeicdes, sala de trabalho comum para docentes) no polo CG.

Neste momento, na sequéncia do sucesso das candidaturas ao Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia, estou a coordenar a Comissdo de gestdo obras que faz a supervisdo para o
cumprimento dos projetos em curso — Projeto de requalificagdo da Residéncia de estudantes e
Projeto de melhoria de eficiéncia energética dos polos Calouste Gulbenkian e Artur Ravara, com

um valor que ronda os 3.000.000 €.
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Como Membro do Conselho de Gestdo da ESEL procedi, juntamente com o Presidente e
Administradora, a gestdo de recursos humanos, administrativos, patrimoniais e financeiros da

ESEL.

3.4 Atividades relevantes para a missdo da ESEL

Desde o inicio da minha atividade na ESEL colaborei em diferentes atividades de dimensao
cientifica, organizacional e de extensdo a comunidade, assumindo fung¢Bes e cargos que

desempenhei com sentido de compromisso para com a ESEL e o servigo publico.
Apresentam-se tabelas resumo das atividades desenvolvidas.

Ano Atividades

Vice-Presidente da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

2019- . . ~ . ~

prese:toe Responsével pelas dreas de gestdo de pessoal; estabelecimento e/ou homologagdo de
protocolos, contratos ou outros acordos com entidades publicas ou privadas;
comunicagdo e imagem; investigagdo e projetos de inovagdo e instalag@es, incluindo
a Residéncia e servigos afetos.
Despacho n2 908/2020 publicado no DR, 22 série, de janeiro de 2020.

2019-ao Membro do Conselho de Gestdo da ESEL

presente

2022-atéa0 Membro da Comissdo Cientifica de Enfermagem da Universidade de Lisboa

presente Despacho n.2 11966/2021, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 234, de 3
de dezembro

2022-atéao  Presidente do Conselho de Etica da ESEL
presente Despacho n2 221/PRES/2022

2021-até ao Editora-Chefe da Revista Pensar Enfermagem
presente

2021-até ao Membro do Conselho Cientifico do CIDNUR — Centro de Investigagao, [novagdo e

presente Desenvolvimento em Enfermagem de Lisboa

2018-2020 Membro da comissdo permanente da ESEL- Grupo de Acompanhamento de Ensinos
Clinicos — GAEC

2017-2020 Membro do Conselho Editorial Revista da ui&de ~ ESEL ”Pensar?nfe_rmagem” o

2015-2020 Membro efetivo do Conselho Cientifico da Unidade de Investigagdo &

Desenvolvimento em Enfermagem (ui&de)

2005-2009 Membro efetivo do Conselho Cientifico da Escola Superi_or de Erﬂrmagem Calouste
Gulbenkian de Lisboa e da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa
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Comissdes / Grupos de trabalho

Coordenadora do grupo de trabalho de revisdo do Regulamento Geral do Sistema de Avaliagéb do
Pessoal Docente da ESEL - Avaliagdo 2018-2020, por Despacho n2 57/PRES/2018.

Coordenadora do grupo de trabalho “Reestruturagdo da dimensao investiga¢do na ESEL”, por -
Despacho n2 156/PRES/2019.

Comissdo de Acompanhamento COVID-19 na ESEL, por Despacho n2 41/PRES/2020.

Membro do Grupo de trabalho do “Observatodrio de Responsabilidade Social em Instituicdes do
Ensino Superior” — ORSIES, desde 2019.

Membro do Conselho Eco-Escolas da ES_EL, desde 2019.

Grupo de Trabalho para a criagdo de uma “Linha Editorial Cientifica da Rede Académica das Ciéncias
da Salde da Lusofonia”. 2018.
Comissdo de Avalia(;%o e Acomparﬁrﬁénto de Projeto;i;nv_estiéagé_dfir;anci_ados pela Associagdo
Portuguesa de Enfermeiros dos Comportamentos Aditivos — IntNSA Portugal.

Conselho Editorial da RevSALUS — Revista Cientifica da Rede Académica das Ciéncias da Satde da
Lusofonia- RACS, sendo Coeditora da drea de Enfermagem, desde 2019.

Atividade de prestagdo de servigos a comunidade Duragdo

Cgter_apeu_ta no grupo_mTIth?a_mﬁiar de _pais de_c;anga;om perturbac_ﬁes_da__
linguagem e socializagdo, com periocidade semanal, na equipa da Unidade de

T ] Ano letiv
pedopsiquiatria (4-12 anos), no Hospital D. Estefania - Centro Hospitalar 20107;2(']1(;
Universitario Lisboa Central e a ESEL {CHULC).
B = . . S |
Atividade desenvolvida no &mbito da colaboragdo em local de ensino clinico. St
Cot_erapeufa ho grﬁpo multifamiliar de_pa_is_de crianga;om perturbagdes da -
linguagem e socializagdo, com periocidade semanal, ha equipa da Unidade de Ano letivo

pedopsiquiatria (4-12 anos), no Hospital D. Estefania - Centro Hospitalar
. el e 2018/2019
Universitario Lisboa Central e a ESEL (CHULC).

o . 2o = . o I
Atividade desenvolvida no &mbito da colaboragédo em local de ensino clinico. SEmans
Intervencgdo familiar a casais

- ) . = ) 2018
Atividade ao abrigo do Protocolo da Associagdo Umbilical com a Escola Superior
de Enfermagem de Lisboa, ao longo do ano 2018, como uma periocidade :

. guinzenal
quinzenal.

Intervencdo familiar grupal quinzenal com as familias dos participantes do Forum
Sol Nascente do Grupo de A¢do Comunitaria.

Ano letivo
Atividade decorrente da parceria da Escola Superior de Enfermagem Calouste 2006/2007
Gulbenkian de Lishoa — Departamento Enfermagem de Satide Mental e
Psiquiatrica e do Hospital de Santa Maria (Servigo de Consultas de Psiquiatria, Quinzenal

local de ensino clinico).
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Intervengdo familiar grupal quinzenal com as familias dos participantes do Férum
Sol Nascente do Grupo de Agdo Comunitéria.

Ano letivo
Atividade decorrente da parceria da Escola Superior de Enfermagem Calouste 2007/2008
Gulbenkian de Lisboa — Departamento Enfermagem de Salde Mental e
Psiquiatrica e do Hospital de Santa Maria (Servico de Consultas de Psiquiatria, Quinzenal
local de ensino clinico).
Intervencdo em Grupo de Familias em periodo perinatal UMBILICAL junho e

setembro
Atividade desenvolvida ao abrigo do Protocolo da Associagdo Umbilical com a 2018
Escola Superior de Enfermagem de Lisboa.

Atividade de consultadoria Duragdo
Servigo de consultadoria na Unidade de internamento psiquiatria da crianca e
jovem do Hospital D. Estefania - Centro Hospitalar Universitario Lisboa Central
{CHULCQ), para o planeamento e desenvolvimento da atividade terapéutica de Ano letivo
movimento e danga, com reunides quinzenais. 2017/2018
Atividade desenvolvida no ambito da colaboragdo em local de ensino clinico.
?ervig:) de consultadoria a Casa de Saude Senhor da SerFa, em Belas ﬁhstiiuigéo
psiquiatrica).
Consultadoria requerida pelo Conselho de Administragdo da Casa de Saude
. . ) setembro
Senhor da Serra para a melhoria dos cuidados de enfermagem. Foi efetuado 2006 a
relatdrio com base no diagnostico, definigdo de problemas e recomendagées.
dezembro de
2007

Atividade desenvolvida no 4mbito da colaboragdo da instituicdo de satude {local de
ensino clinico} com a Escola Superior de Enfermagem Calouste Gulbenkian de
Lisboa, pelo Departamento de Enfermagem de Saude Mental e Psiquiatrica.

Servigo de consultadoria na CUF Academic Center para atribuicdo de Bolsa de
Doutoramento em Enfermagem e Técnicos da José de Mello Saude.

Foi enderegado um convite pelo Presidente Conselho de Administragdo da losé de 27 setembro a
Mello Satide ao Presidente da ESEL para integrar um jlri que visava a atribuicdo de 19 novembro
bolsas de doutoramento a enfermeiros e técnicos da CUF, sendo solicitada a 2019
avaliacdo das candidaturas especificas de enfermagem.

Este servigo foi realizado por nomeagdo do Presidente da ESEL.

Atividade de jari Concursos

Juri de selegdo de estudantes

Membro efetivo do juri de Sele¢do e Seriagdo dos candidatos para o 82 Curso de Mestrado em
Enfermagem na drea da Enfermagem de Salde Mental e Psiquidtrica, por Despacho n29/PRES/2016.

Membro efetivo do jiri de Selegdo e Seriagdo dos candidatos do 82 Curso de Complemento de
Formacdo em Enfermagem, Escola Superior de Enfermagem Calouste Gulbenkian de Lisboa.

Membro efetivo do jiri das Provas de Creditagdo da Experiéncia Profissional da requerente Karina
Temoteo de Araujo, por nomeacgédo do CT-T.
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Membro efetivo do juri da Provas Especialmente Adequadas Destinadas a Avaliar a Capacidade para a
Frequéncia do Ensino Superior dos Maiores de 23 do CLE, 2018/2019, por Despacho n®
212/PRES/2018.

Membro de juri (de suplente passei a 22 vogal por auséncia por doenca da colega 22 vogal) do
concurso “Provas especialmente adequadas destinadas a avaliar a capacidade para a frequéncia do
Curso de Licenciatura em Enfermagem da ESEL dos maiores de 23 anos, 2017/2018, Despacho n?
216/PRES/2017.

Juari de concurso publico pessoal docente

Membro de Jiri do Concurso documental para recrutamento de dois postos de trabalho para
Professor Adjunto, na modalidade de contrato de trabalho em fungées publicas por tempo
indeterminado, na Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL), na érea cientifica departamental
de Enfermagem de Salde Mental e Psiquiatrica, em 2022.

Professor Adjunto, na modalidade de contrato de trabalho em fung¢des publicas por tempo
indeterminado, na Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL), na area cientifica departamental
de Enfermagem de Satide Mental e Psiquiatrica, em 2023.

Jari de concurso ptiblico pessoal ndo-docente

Presidente dejuri_do_P_roceair%tho concursal para o recrutamento de 1 Técnico Superior para_
exercer fungdes no Nucleo de Gestdo de Projetos da Divisdo de Gestdo e Sistemas de Informac3o, por
Informagdo n2 17/DGSI/2020.

Presidente de jtiri da Procedimento concursal com vista ao recrutamento de dois cargos de dire¢3o
intermédia de 3.2 grau, coordenador de nticleo de Servigos Académicos (referéncia 1) e coordenador
de nucleo de Apoio a Docéncia, de Agdo Social e da Residéncia (referéncia 2), por Despacho de
15/09/2020.

Juri de provas para a atribui¢do do titulo de especialista e Mestrado

“Presidente de jari das Provas Titulo de Especialista da Assistente Convidada da E_SEI__, Ana Soraia
Cardoso Rodrigues do Vale. ESEL

Presidente de jari das Provas Titulo de Especialista da Assistente Convidada da ESEL, Ana Sofia
Nabais. ESEL

Presidente de juri das Provas Titulo de Especialista da docente da ESEL, Claudia M. J. Bacatum. ESEL

Presidente de jari das Provas Titulo de Especialista da Assistente Convidada da ESEL, Rosa Maria
Casteldo Rodrigues. ESEL

Presidente de jiri das Provas Titulo de Especialista do Assistente Convidado da ESEL,Tiago F. C
Casaleiro. ESEL

Presidente de juri das Provas Titulo de Especialista da Assistente Convidada da ESEL, Natalia Alves
Rodrigues. ESEL

Membro de jari das Provas para Atribuig3o do Titulo de Especialista na Area Cientifica de
Enfermagem, requeridas por Andreia Eunice Pinto Magina. Instituto Politécnico Viana do Castelo

Membro de jdri das Provas para Atribuicdo do Titulo de Especialista na Area Cientifica de
Enfermagem, requeridas por Marina Cordeiro. Instituto Politécnico de Leiria
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Membro de jiri das Provas para Atribuicdo do Titulo de Especialista na Area Cientifica de
Enfermagem, requeridas por Paulino Rosa. Instituto Politécnico de Leiria

Membro de juri das Provas para Atribuigdo do Titulo de Especi_alista na Area Cientifica de
Enfermagem, requeridas por José F Rodrigues. Instituto Politécnico de Viseu

Presidente de mais de 20 provas de mestrado
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Ano letivo

2008/2009

2009/2010

2010/2011

2011/2012

IES _ Categoria

Assistente 22 triénio

L
ESE Professor Adjunto
(desde 01.04.2009)
ESEL Professor Adjunto
ESEL Professor Adjunto
ESEL Professor Adjunto

Curso

CLE

CLE

MESMP

Unidade Curricular

Op¢do Animag3do Socio Cultural no Cuidar em Enfermagem
Opgao Personagem Brinquedo - PB

Fundamentos de Enfermagem Il — FE Il

Relagdo de Ajuda - RA

Ensino Clinico - EC IV

Ensino Clinico EC Il - ESMP

Opgdo Animagao Socio Cultural no Cuidar em Enfermagem
Relagdo de Ajuda - RA

EC PPEC

Analise SituagGes Enfermagem - ASE IV

Enfermagem Comunitéria e da Familia -ESCF

Ensino Clinico EC IIl - ESMP

Enfermagem de Salide Materna e Obstétrica - ESMOQ
Enfermagem de Saude Infantil e Pediatrica -ESIP
Relagdo de Ajuda RA

Ensino Clinico de Projeto Pessoal em Enfermagem Clinica EC
Andlise Situagdes Enfermagem ASE |V

Enfermagem Comunitéria e da Familia - ESCF

Ensino Clinico EC IIf - - ESMP

ESMO

ESIP

RA

EC PPEC

ESCF

EC Il — ESMP

Técnicas Intervengdo Psicoterapéuticas ESMP
Opgdo Il
Estagio com relatério — E/R

Modalidade
aulas
TP
TP
TP
TP
EC;, OT
EC; OT
oT
TP
TP
EC; OT
TP; OT
TP
EC; OT
TP
TP
TP
EC; OT
TP; OT
TP
EC; OT
TP
|
EC; OT
TP
TP
EC; OT

T, TP
oT
EC; OT

ETI

Completo

Completo

Completo

Completo |
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Ano letivo | IES

2016/2017 _ ESEL

2017/2018 ESEL

2018/2019 ESEL

2019/2020 S

ESEL/UL

nm3|mo|1m | Curso

|

|
CLE

|

Professor Adjunto E
|
MESMP

CLE

Professor Adjunto

MESMP
CLE
Professor Adjunto
MESMP
Professor Adjunto MESMP
PDE

IEFPT
IECDAC
EC CVAFT
EC PECAO
TC

| TIPESMP

Opgao |l
E/R

IFS

ECII
IECDAC
EC CVAFT
EC PECAO

| TIPESMP

Opgdo i
E/R
IECDAC
EC CVAFT
EC PECAO
IFS

| TIPESMP

Opgao Il
E/R

Unidade Curricular

| Desenvolvimento Pessoal e Profissional - DPP
TIPESMP

Opcao Il
E/R
DPP

Investigacdo Fenomenoldgica em Enfermagem - IFE

Modalidade aulas
T; TP; PL
T, TP; PL

EC; OT
EC; OT
S
T, TP
oT
EC; OT
TP; PL
T
T; TP; PL
EC; OT
EC; OT; S
T; TP
oT
EC;, OT
T, TP; PL
EC; OT
EC; OT; S
TP; PL
T, TP
oT
EC; OT
TP
T, TP
oT
EC; OT
TP
S

Completo

Completo

Completo

Completo
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1. Nota Introdutdria — a possibilidade de -

O lema desta candidatura, ]5-R[ ESEL, é impulsionado pelo mote do site da Escola Superior de
Enfermagem de Lisboa (ESEL), Somos diversidade — espago que acothe e integra; Somos rigor —
academia aliada a pratica; Somos familia — um lugar onde crescemos e ao qual voltamos; Somos

aventura — mobilidade que abre horizontes.

J5:R[ ESEL assume-se como uma candidatura de garantia de Superagdo, Envolvimento e

Responsabilidade que se oferece para cumprimento da Missdo, da Visdo e dos Valores da ESEL:

Missdo ESEL - Ser um centro de criagdo, desenvolvimento, transmissdo e difusdo de cultura e
ciéncia de enfermagem, que visa a exceléncia e a inovagdo, por meio: da formagdo humana nos
seus aspetos cultural, cientifico, técnico, ético, estético e profissional; do desenvolvimento da
disciplina e da pratica de enfermagem através de investigacdo fundamental e aplicada; do
desenvolvimento da autonomia, inovago, lideranga e responsabilidade pela aprendizagem ao
longo da vida; da prestacdo de servigos a comunidade numa perspetiva de desenvolvimento e
valorizacdo reciprocos; da participagdo em projetos de cooperagdo nacional e internacional no
ambito da enfermagem e da satde que contribuam para o desenvolvimento do Pais e para a

aproximagdo entre povos.

Visdo ESEL -Ser uma referéncia nacional e internacional na formacdo e investigagdo em
enfermagem, fortemente comprometida com o desenvolvimento dos cuidados e das

organizagbes de salde com quem se relaciona.

Valores - Responsabilidade; Etica; Liberdade intelectual; Inovacio e Exceléncia; Cooperacgio;

Abertura e Cidadania.

Esta candidatura esta ainda comprometida em manter viva e honrar a histdria da ESEL, fruto da
fusdo de quatro prestigiadas escolas de enfermagem da area de Lisboa. O legado € vasto, pois
apesar de a ESEL, enquanto instituig3o, existir hd 15 anos, tem um passado de 137 anos: a Escola
Superior de Enfermagem de Artur Ravara, que teve como precursor o primeiro Curso de
formagido de enfermeiros no Hospital de S. José, em 1886; a Escola Superior de Enfermagem
Francisco Gentil, em 1940; a Escola Superior de Enfermagem de Calouste Gulbenkian de Lisboa,

em 1957; e a Escola Superior de Enfermagem Maria Fernanda Resende, em 1984.

15ER[ ESEL é uma candidatura orientada para o futuro (promessa), que é construido a cada hoje

(conceber e viver), que aprende e honra o passado (desde sempre). O cunho identitdrio é

Ne
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imagem, cultura, marca, dindmica prépria, padrdo e desenho, mas também sentimento de
pertenca, de modo que, e nas palavras de Eduardo Lourengo (1999), cada povo s0 o é por se
conceber e viver justamente como destino. Isto é, simbolicamente, como se existisse desde
sempre e tivesse consigo uma promessa de duragdo eterna. E essa convicgdo que confere a cada

povo, a cada cultura, pois ambos sdo indissocidveis, o que chamamos “identidade” *.

A identidade, constitutiva dos individuos, dos povos e das organizag8es, vive da firme
consciéncia do existido, do efémero e do perene. Neste sentido importa refor¢ar a identidade
ESEL por meio de um sentido de pertenca, cultura académica, de servigo e sentido de dever

publico.

152 R[ ESEL compromete-se com uma lideranga promotora da identidade eseliana, orientada por
valores humanos, onde liderar tem mais o ver com ser humano e estar presente nas
circunstdncias do momento e do lugar. (...) que implica ndo apenas conhecer-se e aceitar-se a si

mesmo, mas também confiar e abrir-se & comunidade de seres humanos da qual fazemos parte®.

Alideranga ]5ER[ ESEL esta comprometida coma no quotidiano, procurando solugdes
inovadoras e eficazes com dedica¢do e empenho; com o pessoal e da comunidade
académica, por meio de uma comunicagdo dialogante e participada; e com a

de gerir com transparéncia, honestidade, dedicacdo e rigor.

Importa referir que o contexto econdémico-financeiro atual é desfavoravel, acarretando um
conjunto de preocupagdes de natureza humana e financeira. A subida da inflagdo e o aumento
das taxas de juro tem um impacto negativo significativo na qualidade de vida das pessoas, na
predisposicio para o estudo e para o trabatho, no cumprimento do pagamento de obrigagdes,
como sejam propinas, na procura de formagdo {por exemplo, mestrados e outras formagdes pos-
graduadas) e, ainda, para a saldde financeira das instituicbes que veem os seus orcamentos
ameacados. Por outro lado, temos um conjunto de projetos financiados ao abrigo do PRR que
exige um acompanhamento e execucdo financeira rigorosos para que sejam evitadas

derrapagens que implicariam graves prejuizos para a ESEL.

A experiéncia vivida e partithada nos ultimos 4 anos, como vice-presidente da ESEL responsavel
pelas dreas de gest3o de pessoal; estabelecimento e/ou homologagdo de protocolos, contratos
ou outros acordos com entidades publicas ou privadas; comunicagdo e imagem; investigagdo e

projetos de inovagdo e instalagdes, incluindo a Residé&ncia e servigos afetos®, bem como membro

1 Eduardo Lourenco (1999). "Portugal como Destino, seguido de Mitologia da Saudade”, Gradiva.
2 Carmen Garcia (2019). “Abrindo caminho” in “Construir Pontes Ubuntu - Para uma Lideranga Servidora”, Academia de Lideres
Ubuntu.
3 Cf Despacho ne 908/2020 publicado no DR, 22 série, de janeiro de 2020, pg. 171.
L N ]
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do Conselho de Gestdo, permitiu o conhecimento profundo das necessidades, constrangimentos
e das potencialidades da institui¢do como coletivo. As equipas de trabalho e o trabalho de equipa

sao fundamentais para a gestdo e o sucesso da Missdo da ESEL.

Esta candidatura propde-se como continuidade do rigor da gestdo atual, na melhoria,
prosseguimento e conclusdo dos projetos iniciados, sendo que se atualiza pelos desafios didrios,
situacbes e contextos que se alteram e, por isso, necessitam de abordagens inovadoras,
especificas e atempadas. O futuro perspetiva-se pleno de desafios, mais exigente no que respeita
a processos e resultados, de maior rigor or¢amental, mais focado nas necessidades da
comunidade. Deste modo, é necessario responder de forma responsavel, prudente, mas
também ousada, quer por apreco ao legado herdado, quer pelo que se pretende deixar as

futuras geragdes.

Acredita-se no esforgo coletivo, na forca de trabalho e dedica¢io de todos os atores envolvidos
e pretende-se, por meio de uma gestdo ]S R[ ESEL, contribuir para a valorizagdo da Enfermagem,
enquanto disciplina e profissdo, pelo ensino, investigacio, prestagdo de servicos a comunidade,

responsabilidade social e, ainda, reconhecimento nacional e internacional.

Apresentam-se seguidamente os principais pilares de atuagdo deste Programa de Agdo 2023-
2026, assente no desenvolvimento humano; desenvolvimento formativo; desenvolvimento da
investigacdo; desenvolvimento de relagbes externas e internacionalizacdo; desenvolvimento

ambiental; e desenvolvimento financeiro.

Hhe
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2. Desenvolvimento Humano

Pelo reconhecimento da importincia das pessoas ha organiza¢do, este programa de acdo
encontra-se desenhado, tendo como ponto de partida e fim, as pessoas desta comunidade
académica, que se entende ser composta pelos/as estudantes; alumni; investigadores/as,
docentes e pessoal técnico, administrativo e de gestdo, envolvidos/as na formagdo e
aprendizagem; na investiga¢do e desenvolvimento; na cooperagdo com a comunidade e
responsabilidade social; na internacionalizagdo; e em todos os processos para o funcionamento
e vida da escola, integrados/as em ciclos de estudos; departamentos; unidades diferenciadas e

servigos.

0 governo e gestdo da instituicdo e comunidade é realizado pelo/a Presidente, empossado pelo
Conselho Geral, e pelos 6rg3os fundamentais, de acordo com os Estatutos da ESEL*: o Conselho

de Gest3o; o Conselho Técnico-Cientifico; e o Conselho Pedagadgico.

Entendendo-se a governagdo da ESEL como o suporte que alimenta os processos e as pessoas,

apresenta-se esquematicamente este universo:

Escola Superior de Enfermagem de Lisbhoa

Unidades

Departamentos Diferenciadas

Figura 1. Universo Académico ESEL

4 Cf Diario da Republica, 22 série, n? 68, de 7 de abril de 2009

°
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Propde-se neste pilar as seguintes agoes:

- Promover uma cultura de didlogo e proximidade por meio de uma estreita relagdo entre os

diferentes atores, num ambiente de respeito e valorizagdo humana;

- Promover um ambiente de respeito e valorizagdo pessoal e profissional por meio de agGes de
desenvolvimento pessoal, de participagdo voluntaria, no ambito das relagbes interpessoais e

bem-estar no trabalho;

- Dinamizar o envolvimento da comunidade académica em ag¢des solidarias e participagdo na

vida da escola;

- Consolidar a adogdo de politicas de equidade de género e respeito pela diversidade, bem como

a concilia¢do da vida profissional, temas desenvolvidos no dmbito do Programa “3 em linha”;

- Promover o desenvolvimento de politicas inclusivas alinhadas com a Estratégia Nacional para a
Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia 2021-2025 (ENIPD 2021-2025), pela ndo discriminagdo e

justica social;

- Promover modalidades de trabalho adaptadas a conciliagdo da vida familiar e profissional, que,
simultaneamente, aumentem a produtividade e cubram as necessidades do servigo, assentes na
responsabilidade e compromisso individual para com a ESEL, com vista a methoria da qualidade

dos servigos e do ambiente de trabalho.

- Promover a revisao de modelos de trabalho, comunicag¢do interna, circuitos e organizagdo de
tarefas administrativas e operacionais nos diferentes servicos, de modo agilizar processos e
aumentar a satisfagdo no trabalho, num espaco de didlogo e concertagdo entre as necessidades

individuais, do coletivo e da instituicio;

- Apoiar a qualificagdo académica de nivel superior de técnhicos e administrativos, conforme

recomendagao expressa no relatdrio da Comissdo de Avaliagdo Externa (CAE) da A3ES;

- Adotar um plano de salde e seguranca no trabalho, possibilitando a vigilancia e promogdo da

saude dosas trabalhadores/as.

e
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3. Desenvolvimento Formativo

A ESEL, como instituicdo de ensino superior publica, tem o dever de contribuir, dentro do seu
dmbito de ag3o, para o cumprimento do compromisso dos Estados Membros da Unido Europeia
a integrar estratégias de sustentabilidade nos planos, programas e projetos, de acordo com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). O Plano Nacional de Sadde 2021-2030,
sintdnico com os ODS- Agenda 2030, visa a Saude Sustentdvel: de tod@s para tod@s. Neste
sentido, a formagdo deve integrar componentes tendo em vista as necessidades de saude e as
linhas orientadoras para uma salde sustentavel, isto é, que a agdo humana diminua o impacto

sobre o planeta, que o preserve e garanta um legado verde as futuras geragdes.

A ESEL tem, por isso, uma responsabilidade transversal a todas as dimensdes - formagao,
investigagdo e extensdo comunitéria, relativamente aos desafios elencados para década 2021-
2030, dentro os quais se destaca: a recuperagdo social e econdmica, deveras ameagada no pos-
pandemia com a guerra da Ucrénia; a crise demografica, pelo envelhecimento da populagdo e
baixa da natalidade, em Portugal; a crise climatica, onde os fenémenos extremos agudizam as
situacdes de fragilidade econdmica e saude; a crise energética, com implicagSes substanciais no
acesso a bens essenciais e aumento do custo de vida; o agravamento das desigualdades sociais,
pobreza e fendmenos migratérios; o impacto das redes sociais na salide mental; e o crescimento

de movimentos extremistas, alimentados pelo descontentamento social >.

Uma comunidade académica sensibilizada para estes desafios é uma comunidade mais resiliente

e solidaria.

Os ambientes formativos devem ser promotores do pensamento critico e do questionamento,
pelo que se defende uma cultura pedagdgica e cientifica que promova a reflexdo sobre os
desafios da humanidade e responsabilidade social, ac invés do fornecimento de contetdos
estritos, acabados, prontos a ser reproduzidos, sejam eles tedricos, sejam instrumentais. A
harmonizacio desta aparente dupla fungio, por um lado formar profissionais com competéncias
humanas, técnicas e cientificas e, por outro, potenciar a capacidade de ser cidaddo/3 ativo/a e
soliddrio/a num mundo, que se arrisca, de mentes e corpos solitdrios, é absolutamente

essencial®.

5 Diregdo-Geral da Satde {2021). Plano Nacional de Satide 2021-2030 — Satde Sustentavel: de tod@s para tod@s.
https://pns.dgs.pt/files/2022/12/PNS2021-2030 FINAL-para-Edicao.pdf

=

% Noreena Hertz, economista londrina, no seu livro de 2020 — “O século da soliddo” — define soliddo como um

estado interior e existencial — pessoal, social, econémico e politico. E uma definigdo mais lata do que a habitual, pois
aes
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As instituicdes de ensino, e a ESEL, tém responsabilidades na promogdo do pensamento critico
e mundividéncia, no ambito da preparagdo de profissionais de salde com competéncias

humanas.

0 desenvolvimento tecnoldgico tem mudado o nosso modo de aprender e de ensinar. Aprender
ao longo da vida implica, hoje, a aquisicdio de um conjunto de novas ferramentas,
nomeadamente digitais, e destreza na procura de solugdes. O cenadrio visual de uma sala de aula
mudou drasticamente na ultima década e meia. Dos livros, canetas, lapis e cadernos, passamos
a computadores, tablets e telemdveis; a imagem suplantou o texto e o PowerPoint passou a ditar
o ritmo da aula. Os slides, organizados, garante da matéria dada, empobreceram a curiosidade
e a partilha. Os apontamentos da matéria dada, tantas vezes trocados entre estudantes, deram

lugar a pergunta em cada aula— Professor/a, vai dar o PowerPoint?

A pandemia COVID-19 revelou a nossa grande capacidade de adaptagdo, mas também nos
mostrou fragilidades pessoais, nhum mundo, também, fragil. No ensino foi evidente a
necessidade de formag3o no ensino a distancia e dominio de novas tecnologias. E necessario
apoiar os docentes a desenvolver estas tecnologias, sobretudo as que poderdo ser (teis no
aumento da eficacia do processo de aprendizagem, nomeadamente o enriquecimento das aulas

presenciais e a rentabilizacdo do trabalho docente;

Os desafios colocados a estudantes e professores/as sdo enormes e, na pressa que nos atropela

para o sucesso, importa ter momentos de repensar o ensino e a aprendizagem.

Estas questdes, entre outras, devem levar-nos a uma reflexdo alargada sobre o processo
formativo e os modos de ensino-aprendizagem na atualidade. Neste sentido prop&e-se um

conjunto de agbes, como sejam:

- Fomentar uma cultura organizacional promotora do bem-estar, do didlogo, respeito e

solidariedade;

- Fomentar um ambiente participativo de todos/as estudantes; alumni; investigadores/as,

docentes e pessoal técnico, administrativo e de gest3o;

para além de incluir o sentimento pessoal de nos sentirmos desligados dos que nos sdo significativos, inclui também
o sentimento de nos sentirmos desligados da vida comunitéria, das politicas e dos governantes. Consequentemente,
sentimo-nos excluidos, isolados, desligados e sds.

°
8
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- Desenvolver um cédigo de ética da ESEL como instrumento orientador da atuagdo dos

diferentes atores;

- Promover uma regular articulacdo entre a presidéncia, conselho técnico cientifico e consetho
pedagdgico para planeamento, discussdo da adogio de medidas e estratégias, com vista ao

alinhamento e concertacio da acdo entre drgdos de gestdo cientifica, pedagoégica e de governo;

- Estimular o Conselho Pedagdgico para a discussdo nos pares e interpares sobre os modos
facilitadores e eficazes ho processo de aprendizagem. Discussdes no grupo estudantes; no grupo

de docentes; e entre estudantes e docentes;
- Promover oficinas de discussdo pedagdgica e partilha de estratégias;

- Fomentar encontros entre a comunidade académica para discussdo de ideias e temas em

articulagdo com a Associagdo de Estudantes;
- Fortalecer a comunicagio e cooperagdo com a Associagdo de Estudantes;

- Promover a implementacdo da avaliagdo dos/as docentes pelos/as estudantes, numa base

justa, responsavel, com vista a melhoria continua;
- Apoiar as iniciativas de estudantes que visam o bem comum e o envolvimento da comunidade;

- Apoiar as iniciativas dos diferentes Gabinetes de acordo com a sua area de competéncia;

- Priorizar a contratagdo de assistentes com doutoramento em Enfermagem ou que estejam em

percurso formativo, de modo a aumentar a qualificagdo do corpo docente;

- Apoiar a integracdo e formagdo dos assistentes contratados como garante da qualidade do
ensino, da filosofia e cultura organizacional e dos principios que suportam e enquadram os

Cursos;

- Apoiar a integragdo e formacdo dos orientadores clinicos como garante da qualidade do ensino,

da filosofia e cultura organizacional e dos principios que suportam e enguadram os cursos;

we
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- Apoiar os/as docentes no prosseguimento de estudos de formagdo avangada para obtengdo de

grau de doutor e projetos de pds-doutoramento;

- Desencadear a abertura de concursos para renovagdo do corpo docente, tendo em conta a
elevada média de idade dos docentes, as perspetivas de aposentagdo, as diretrizes do regime
juridico dos graus e diplomas de ensino superior, Decreto-Lei n.2 65/2018’, e de acordo com a

disponibilidade orgamental;

- Desencadear agdes junto da tutela a favor dos estudantes PALOP, sensibilizando sobre as
condigdes de entrada e frequéncia do curso, bem como dar conta da elevada taxa de insucesso,
de modo a pressionar uma estratégia de apoio de preparagdo para a entrada no ensino superior

e melhoria das condi¢ées de vida;

- Promover a implementacdo de um programa de tutoria que acompanhe os/as estudantes

PALOP durante o curso;

- Promover a literacia e seguranga digital de modo a aumentar o dominio e autonomia dos

diferentes utilizadores;

- Promover o estudo sobre alternativas a elaboragdo de hordérios, visando um sistema mais

organizador da vida dos/as estudantes e docentes;

- Promover a formagdo de docentes em novas tecnologias, Gteis no aumento da eficacia do

processo de aprendizagem e rentabilizagdo do trabalho docente;

- Adotar ferramentas de gestdo pedagodgica mais amigdveis e economicamente sustentaveis para

a ESEL;

- Promover a formagdo ao longo da vida, por meio da oferta formativa de cursos de curta duragdo
em areas prioritdrias para a saude, alinhadas com o Plano Nacional de Salde 2021-2030 - Saude
Sustentdvel: de tod@s para tod@s, por sua vez orientados pelos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS);

- Promover a formagao pds-graduada alinhada com as dreas prioritarias para a salde, bem como

novas areas de mestrado necessdrias e reconhecidas pela Ordem dos Enfermeiros;

- Acompanhar os programas em curso — Impulso Adulto, no dmbito do PRR, de modo a garantir

a sua boa execugdo;

7 https://dre.pt/dre/detalhe/decreto-lei/65-2018-116068879
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- Implementar um sistema Interno de garantia da qualidade, conforme recomendagdo expressa

no relatério da Comissdo de Avaliacdo Externa (CAE) da A3ES;

- Garantir as condi¢des para o adequado funcionamento dos cursos, assegurando estratégias de

monitorizagdo e avaliagdo permanentes;

- Acompanhar o desenvolvimento do Programa de doutoramento em enfermagem, da
Universidade de Lisboa em parceria com a ESEL, de modo a apoiar e ver concretizadas as

recomendacbes da Comissdo de Avaliagdo Externa, conforme o Ultimo relatério de avaliagdo;

- Monitorizar as areas deficitarias ao nivel de recursos humanos técnicos, administrativos e de

gestdo e suprir necessidades;

- Promover a discussdo sobre o aumento do nimero de elementos de juri para discussao das
dissertacdes / relatorios de estagio de mestrado da ESEL, para o desenvolvimento da capacidade
de compreensdo do dominio cientifico de diferentes estudos e contributo no questionamento

da produgdo cientifica da ESEL.
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4. Desenvolvimento da Investiga¢do

A ESEL estd comprometida em garantir a consolidacdo de um plano estratégico que viabilize e
desenvolva o Centro de Investigacdo, Inovacdo e Desenvolvimento em Enfermagem de Lisboa
(CIDNUR), enquanto unidade diferenciada da escola, cuja criacdo foi aprovada pelo Conselho
Geral em 30 de outubro de 2020, e a sua atividade teve inicio no dia 1 de marco de 2021. Ao
CIDNUR compete desenvolver investigagdo de exceléncia, sustentdvel e inovadora na dreo da

enfermagem e saude, com o intuito de melhorar a satide e bem-estar 2.

A investigagdo é uma marca de qualidade das institui¢des de ensino superior. A academia tem a
responsabilidade de ser um espaco de formagao e de criagdo de valor cientifico. Neste sentido,
importa manter e reforgar os progressos alcangados peto CIDNUR, com vista a sua acreditagao
pela FCT como centro de investigacdo muito bom ou excelente, que possa ser o suporte do 32
ciclo do Programa de Doutoramento em Enfermagem da ESEL/Universidade de Lisboa (UL),
conforme expresso no relatorio final da Comissdo de Avaliagdo Externa (CAE) da A3ES (Agéncia
de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior), que acreditou o curso de doutoramento por 6
anos, sem condi¢des, mas referindo que a necessidade de este estar suportado numa unidade
de investigacdo da drea fundamental do ciclo de estudos, incentivando a colaboragéo com o
Centro de Investiga¢édio, Inovacéio e Desenvolvimento em Enfermagem de lisboa (ESEL —
CIDNUR)", que suporta os projetos, e serd relevante que seja acreditada pela FCT com avaliacéo

muito bom ou excelente °.

Importa, pois, centralizar a investigagdo produzida na ESEL numa sé unidade diferenciada, o
CIDNUR, apostando nos projetos cientificos, na publicacio em revistas Q1 e Q2 e no
desenvolvimento de projetos em redes nacionais e internacionais, de modo a alcancar objetivo
da acreditagdo de exceléncia. Este € um caminho de trabalho, dedicagdo e empenho que requer
o envolvimento da comunidade ESEL, os/as docentes, os/as estudantes, os/as assistentes e

técnicos/as.

Este designio é um dever da ESEL no cumprimento do seu compromisso de devolver a sociedade
(todos/as nds) o investimento que a mesma faz para prover parte dos recursos necessarios ao
desenvolvimento formativo e de investigagdo. Tem sido imperativo que o ensino de qualidade
seja centrado nos estudantes, mas também que os envolva na investigagdo e em programas de

extensao comunitaria. Apesar de se constatar francas dificuldades na operacionaliza¢cdo desta

8 Cf Regulamento interno do Centro de Investigacdo, Inovaco e Desenvolvimento em Enfermagem de Lisboa
(CIDNUR da ESEL, de margo de 2021.
9 Cf Relatorio final da CAE, de 03/03/2023.

so0 0
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articulagdo, ndo poderemos deixar de equacionar e levar a cabo formulas alternativas e
inovadoras que atraiam os estudantes, mas também que o proprio plano de estudos, dos

diferentes ciclos, possa ser facilitador desta aproximacdo.

O reconhecimento da enfermagem também decorre da investigagdo produzida e da integracdo
dos resultados da investigagdo como principio orientador e fundamento do processo de
cuidados, do raciocinio clinico e da filosofia de cuidados, subjacente a tomada de decisdo. Assim

propde-se:

- Garantir a consolidagdo do CIDNUR, criando condigBes ao cumprimento dos planos anuais e do
plano de desenvolvimento a médio prazo, tendo em conta as recomendag¢des expressas no

relatério final da Comissdo de Avaliagdo Externa (CAE) da A3ES;

- Apoiar o CIDNUR para o desenvolvimento e disseminac¢do da investigacdo em enfermagem,

bem como a investigagio interdisciplinar promotora do desenvolvimento humano e societal;

- Manter uma orientagdo de reforgo do corpo de investigadores a tempo integral para o

desenvolvimento de projetos de investigagdo;
- Reforgar o apoio nos processos de gestdo financeira e técnica de projetos;

- Promover o desenvolvimento e a consolidagdo da Revista Pensar Enfermagem, garantindo uma
ciéncia aberta a todos, de utilidade cientifica e social, assente nos conhecimentos e investigagdes

produzidas;

- Apoiar o desenvolvimento de investigagdo articulada e de continuidade nas areas de interesse

e de acreditagdo dos ciclos de formagao da ESEL;

- Promover a integracdo de estudantes dos diferentes ciclos de estudos em projetos de

investiga¢ao;

- Desenvolver a participagdo da ESEL na Associagdo para o Desenvolvimento do Centro

Académico de Medicina de Lisboa como estratégia de ampliagdo de parcerias na investigagdo;

- Apoiar o CIDNUR para o desenvolvimento da atividade cientifica, tendo em vista o potencial
autofinanciamento e aumento de receitas decorrentes dos projetos em curso € dos que se irdo

desenvolver;

- Promover a articulagdo entre a dimensdo da formagdo, da investigacdo e da extensdo

comunitaria;
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- Apoiar a dinamizagdo de projetos de investiga¢do com instituicbes de saude, nomeadamente
instituicBes parceiras na formacdo de estudantes para uma efetiva interligacdo e trabalho em

dreas de necessidade para os servicos;

- Apoiar a produgdo cientifica em dreas de investigacdo alinhadas com as agendas estratégicas

europeia, nacional e local;

- Continuar a apoiar o reconhecimento do mérito cientifico dos/as investigadores/as.

14
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5. Desenvolvimento das Rela¢Ges Externas e Internacionalizagao

A globalizagdo trouxe consigo a necessidade do desenvolvimento de novas relagbes
institucionais e novos modelos formativos que cria oportunidades de expansdo e novos
conhecimentos. Uma organiza¢do centripeta, fechada em si mesmo, tende a cristalizagdo e
desaparecimento, sob pena de levar consigo tudo o que de bom nalgum momento produziu.
Com base nesta convicgdo, entende-se que as relagbes externas sdo um dos garantes da
evolugdo de uma instituigdo que almeja uma agdo sinérgica e sintonizada com a sociedade que

serve.

A ESEL, até por via da natureza do curso que ministra, sempre se relacionou com institui¢des de
satide, associagbes e outras organiza¢bes. Existe uma relagdo interdependente vital entre a
academia e a clinica, na medida em que a ESEL forma para o contexto clinico e este é alimentado
pelo produto da escola. No entanto, esta colaboragdo ndo é isenta de tensdes, algumas vezes,
em virtude de cada um estar centrado na sua instituigido e nos beneficios imediatos ou resultados
a alcangar. Neste sentido, estas relagdes tém necessariamente de sofrer transformagdes e novas
formas de cooperag¢do. O modelo colaborativo usado ao longo dos anos tem dado sinais de
desgaste, dificultando muitas vezes o pleno desenvolvimento das competéncias dos/as
estudantes, mas também a dindmica dos servicos de satude e a satisfacdo dos/as envolvidos/as.
Apesar de ndo existirem férmulas (nicas de resolugdo destes problemas, importa abrir vias de

didlogo entre parceiros para melhoria das relagdes atuais.

Ao nivel da internacionalizagdo, nomeadamente por via da mobilidade, os desafios impdem-se
e, se por um lado, a ESEL é pressionada, nas sucessivas avaliagdes externas, para o aumento dos
indicadores de internacionalizagdo, por outro, o contexto socioeconémico, bem como o tipo de
formagdo ministrada ndo é favorecedora de um alinhamento mais rapido com as
recomendacgdes. Ao nivel da licenciatura a mobilidade de estudantes tem sido realizada com
sucesso, contudo a mobilidade de docentes, de pessoal técnico, administrativo e de gestdo, tem
sido menos bem-sucedida. No mestrado e doutoramento, a situacdo é ainda mais delicada, pelo
facto de a maior parte dos/as nossos/as estudantes ser trabalhador/a e, portanto, sem condigdes
favorecedoras para a mobilidade. No que respeita a colaboragdo de docentes internacionais a
ESEL tem feito um esforgo importante, sobretude ao nivel do doutoramento, mas importa, ndo
sé estendé-la a outros ciclos, como também reforgar os nimeros e a consisténcia destas

colaboragdes. Também na investigacdo, importa manter o esforco e as redes colaborativas.

15
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Tem havido um esforgo na atragdo de estudantes internacionais, sobretudo os de lingua comum
e acredita-se que estas agbes terdo impacto a médio prazo.

Propde-se para este pilar:

- Desencadear um processo de redefini¢io da colaboragdo com as institui¢des de saude parceiras
na formacdo, pelo planeamento e experiéncia piloto de modelo operacional alternativo de

orientagdo de ensino clinico;

- Estimular a participagdo de enfermeiros nos documentos de cariz formativo, sobretudo os de

ensino clinico e estagios;
- Manter a realizagdo de protocolos que favorecam ambas as instituigdes;

- Apoiar a participagdo em redes internacionais que se enquadrem no projeto formativo e missdo

da ESEL.

- Apoiar a mobilidade de estudantes, docentes, pessoal técnico, administrativo e de gestdo,

integrados, em programas de mobilidade e/ou nivel dos projetos de investigac¢io;
- Manter o empenho na captacdo de estudantes internacionais, sobretudo do Brasil;

- Desenvolver uma experiéncia piloto de lecionagdo em lingua inglesa, alargando
progressivamente aos diferentes niveis de formagdo, potenciando a captacdo de estudantes

internacionais;
- Desencadear o processo de diplomas de dupla titulagdo nos diferentes niveis de formagdo;

- Desencadear um programa institucional de alargamento com metas e incentivos que promova
a mobilidade de estudantes, docentes, técnicos e administrativos, conforme recomendado no

relatério de avaliagdo do curso de licenciatura, da CAE da A3ES;
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6. Desenvolvimento Ambiental

A possibilidade de viver e estudar num espaco aprazivel e que seja promotor do bem-estar, tem
sido uma importante aposta da ESEL. As intervengdes realizadas tém tido o cuidado de preservar
o0 espaco, adaptar e renovar para responder as necessidades emergentes, respeitando a traca

original dos edificios.

Neste momento vao ocorrer importantes intervengdes no espaco da residéncia de estudantes
para requalificagdo das instalagGes, sendo o projeto de cariz sustentavel, com preocupag¢des
ambientais, quer na tipo de materiais usados, guer no impacto de residuos; no espago escola do
polo Calouste Gulbenkian e no polo Artur Ravara para melhoria da eficiéncia energética e, neste
Ultimo, renovacdo do sistema AVAC que se encontra obsoleto, ao abrigo de candidaturas
submetidas ao Plano de Recuperacio e Resiliéncia (vulgo PRR} e que foram bem-sucedidas.
Apesar destes investimentos ainda se encontra por intervencionar o Auditério do polo Calouste
Gulbenkian, e o edificio do Polo Artur Ravara que apresenta desgaste estrutural, bem como
outros espagos, sobretudo de trabalho. As intervencdes de maior dimensdo sdo as mais
complexas pois sdo obras que ndo se efetuam nos tempos de pausa letiva e que implicam a
procura de solugdes alternativas em termos de espaco. Relativamente ao polo Artur Ravara,
acresce, ainda, que o tipo de intervencdo necessaria é de uma dimensdo que fica além das

possibilidades or¢amentais da ESEL, sendo necessario solicitar a intervenc¢ao da tutela.

Os espagos envolventes do polo Calouste Gulbenkian tém sido objeto de um maior cuidado na
preservacdo do meio, de modo mais sustentavel, mas importa manter este rumo e melhorar
ainda a replantac¢do da floresta e arbustos para a manuten¢do do espaco verde na cidade.
Relativamente ao polo Artur Ravara, a situagdo é delicada, pois sendo um espago partilhado com
a ESTeSL, que por sua vez, depende do Instituto Politécnico de Lisboa (IPL), a administragdo esta
dependente destes interveniente e a cargo do IPL que reportou problemas de insolvéncia da
empresa de manutencdo de espacos verdes. Ainda assim, tém sido realizadas reunides com o
intuito de resolver o problema dos espagos comuns, inclusive do Auditorio que se encontra com

o sistema de som e ventilagdo também avariados.

Neste pilar propde-se as seguintes agoes:

- Manter uma politica de ESEL mais verde, assente numa atividade onde o impacto e pegada da

acdo humana se quer diminuido;
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- Manter a politica de redugdo de consumos hidricos e energéticos;

- Manter a sensibilizagdo para o cuidado pelo ambiente e na responsabilidade individual para a

preservagdo do espaco escola;

- Articular com o Instituto Politécnico de Lisboa, responsdvel pelos espagos verdes do polo Artur

Ravara, para a mais célere resolucdo da situagado atual;

- Desencadear processo de comunicagdo a tutela da situagdo do edificio do polo Artur Ravars;
- Retomar o pedido de financiamento para a construcdo do edificio novo;
- Reorganizar a distribuigdo dos gabinetes de docentes de modo a equilibrar a ocupagao;

- Melhorar espacgos de trabalho de acordo com as necessidades sentidas e dentro do orcamento

disponivel.

- Melhorar os processos de comunicagdo e imagem com manutengdo e expansdo das redes

s0ciais;

- Melhorar a comunicagdo por via do site no que respeita a organizacdo e atualizagdo de

conteuddos, bem como a informagdo em lingua inglesa;

- Melhorar os circuitos internos de comunicagdo e documentos, tornando-os mais eficazes e mais

sustentaveis.

- Consolidar a imagem da ESEL, por meio da renovag¢do do logétipo, em linha com uma estratégia

de modernidade e reconhecimento no espago publico;
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7. Desenvolvimento Financeiro

A gestdo financeira de uma instituicdo publica é um processo complexo. delicado, de uma
enorme responsabilidade e quase sempre subor¢amentado. Neste sentido, para além de uma
gestdo eticamente irrepreensivel, transparente, rigorosa e que sirva o melhor interesse publico,
importa criar receita. Neste dmbito, a ESEL tem um caminho a percorrer, pois, ndo sé os
indicadores de financiamento futuro das IES s3o preocupantes, como também temos vindo a ser
confrontados com uma diminuigdo da receita e aumento de despesa sem o correspondente
retorno orcamental. Esta matéria tem estado presente em todas as decisbes gestiondrias, de
modo a diminuir o impacto negativo. Contudo, terdo de ser tomadas medidas ndo s6 de
contencdo da despesa, como também de aumento de receitas proprias, como por exemplo, por

meio do que melhor podemos oferecer, a nossa formacao.

Neste pilar propde-se:

- Gerir com rigor os programas de PRR, de modo a manter a despesa controlada e a cumprir os

prazos estabelecidos;

- Promover a oferta de cursos de verdo e formagdo especifica que va ao encontro das

necessidades de profissionais e populacao;

- Rentabilizar o espago de estacionamento do polo Calouste Gulbenkian, implementando um

sistema de pagamento, ainda gue reduzido, que possa ajudar na manutencdo do espaco;

- Garantir o bom estado das instala¢des e equipamentos para rentabilizacdo por meio de aluguer

a entidades externas;

- Manter produtos de merchandising com potencial atrativo de compra;

-- Atualizar o Plano de Gestdo de Riscos e Corrup¢io e Infragdes Conexas;

- Informar a comunidade do impacto das agdes positivas na diminuigdo de custos, bem como das

necessidades de contengdo;

- Sensibilizar a comunidade para uma atitude de boa gestdo dos recursos;
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- Monitorizar os servigos prestados por empresas contratadas, com vista a melhor rentabilizagdo

do trabalho, bem como o melhor desempenho possivel;
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8. Nota Final — do bem-estar e estar-bem

Esta candidatura assume-se com humildade, reconhecimento da necessidade do trabalho
conjunto e a plena consciéncia da grande responsabilidade de consolidar o futuro da ESEL como

instituicdo de prestigio, referéncia e de bem maior para a comunidade.

Reafirma-se o compromisso de uma governagdo assente na dedicagdo, no rigor ético, cientifico
e financeiro, na proximidade e no didlogo, com espago para repensar estratégias, ouvindo a

comunidade académica e parceiros.

A gestdo ndo estd isenta da tomada de decisdes dificeis, por vezes impopulares, sobretudo

quando é dificil harmonizar o interesse individual com o bem comum.

A dedicagdo de cada um de nos fard toda a diferenca no futuro da instituicio. A motivacio
interna, externa ou mesmo transcendente é um modo de nos movermos todos os dias, de

animar (no sentido etimolégico de sopro, de dar vida) e de nos tornarmos resilientes.

A superagao, o envolvimento e a responsabilidade € um compromisso a todo o momento. Nesta
senda, o repto é o do bem-estar coletivo nutrido pelo estar-bem individual, mesmo que nem
sempre tudo esteja bem. Nas diferentes metas da vida o resultado deve ser sempre o balango
ponderado e ndo a soma aritmética do bom e do mau. O ambiente organizacional esta repleto
de vidas dentro de vidas e por isso a tolerincia, a compreensido e o bom trato s3o fundamentais

na vida conjunta que partilhamos.

Este projeto serd construido com as pessoas, no dia-a-dia, ombro-a-ombro, hum espirito de
colaboragdo e procura de solugdes conjuntas. Deseja-se contribuir para uma cultura de bem-
estar organizacional, um ambiente onde se goste de estar e trabalhar, onde os momentas
inevitdveis de pressdo possam ser compensados por outros mais prazerosos, de partilha e

relagBes satisfatdrias.

Uma nota especial de agradecimento para as pessoas que contribuiram para este plano, quer

pelo incentivo, quer por sugestdes de melhoria. Juntos somos melhor ESEL!

Lisboa, margo 2023
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Escola Superior

de Enfermagem/
de Lisboa —

EDITAL

Candidatura selecionada para a eleicdo do Presidente da

Escola Superior de Enfermagem de Lishoa

1. O presente edital formaliza o0 andncio publico da candidatura admitida para a eleicao
do Presidente da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL), de acordo com o
disposto no artigo 4° do Regulamento da Eleicdo do Presidente da ESEL aprovado pelo
Conselho Geral desta Escola em 26 de abril de 2010.

2. O Conselho Geral na sua reunido de 06 de abril de 2023 verificou o cumprimento das
condi¢Bes de elegibilidade e dos requisitos definidos nos artigos 2° e 3° do citado
Regulamento por parte das candidaturas concorrentes, apresentadas por:

- Engenheira Sara Margarida Nogueira Abade da Silva
- Professora Doutora Patricia Carla da Silva Pereira

3. Foi admitida a candidatura da Professora Doutora Patricia Carla da Silva Pereira.

4. Areferida candidata sera objeto de audicdo publica, nos termos do artigo 5° do citado
Regulamento em sessdo publica do Conselho Geral a realizar no préximo dia 20 de
abril pelas 14 horas no polo Calouste Gulbenkian da ESEL.

5. Nostermos don®5 do artigo 5° do citado Regulamento pode assistir a audicdo publica,
sem direito de intervencdo, qualquer pessoa nisso interessada.

Lisboa, 06 de abril de 2023

O Presidente do Conselho Geral,

.

--1__,.-‘_,_._._...__\“

(Prof. Dottor Jodo Antonio Catita Garcia Pereira)

Servicos Centrais Pélo Calouste Gulbenkian Pdlo Artur Ravara
Avenida Professor Egas Moniz Tel.: 21 791 34 00 / Fax: 21 795 47 29 Tel: 218912200
1600-190 LISBOA

Tel.: 2179134 00/ Fax: 21 795 47 29
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