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Nota introdutodria

O Plano de Atividades que agora apresentamos resulta da reconhecida necessidade de
intervir em varias dimensdes da ESEL, de modo a conseguir criar melhores condigdes
para evidenciar a sua Visao: ser uma referéncia nacional e internacional na formacao e
investigacdo em enfermagem, fortemente comprometida com o desenvolvimento dos
cuidados e das organizagdes de saude com quem se relaciona e que se materializa na
sua missdo de se constituir num centro de criagdo, desenvolvimento, transmissdo e
difusdo de cultura e ciéncia de enfermagem, que visa a exceléncia e a inovagao e tem por

principais fins:

o O desenvolvimento da disciplina e da profissdo de enfermagem através de
investigac&do fundamental e aplicada;

o A formagdo humana nos seus aspetos cultural, cientifico, técnico, ético, estético e
profissional, no dominio da enfermagem, assente numa atitude permanente de
inovacao cientifica e pedagogica e com respeito pela liberdade de criagao;

o A promogdo, designadamente na comunidade escolar, da autonomia, inovagéo,
lideranga e responsabilidade individual pela aprendizagem ao longo da vida;

o A promogao de uma estreita ligagdo com a comunidade visando, nomeadamente, a
prestacdo de servicos numa perspetiva de desenvolvimento e valorizacao reciprocos
e a insercao dos seus diplomados na vida profissional;

o A participagdo em projetos de cooperagdo nacional e internacional, no ambito da
enfermagem e da saude, que contribuam para o desenvolvimento do Pais e para a

aproximacao entre os povos.

E neste enquadramento que foi elaborado o programa de agdo da candidatura a
presidente sufragado no passado més de julho e que assenta em oito linhas estratégicas,
que agora servirao de orientagdao quer para este plano de atividades, quer para o plano

estratégico 2020-2023, em preparagao e subsequentes planos de atividades:

- Uma governagao rigorosa e transparente, baseada numa sdlida prestagao de contas e
integrando os principios democraticos em todas as suas operagoes;
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- Uma gestao socialmente responsavel das pessoas e das relagdes estabelecidas na
organizagdo, assente em sistemas justos, transparentes e participados, que promovam a
aprendizagem ao longo da vida, a conciliagao entre vida pessoal, familiar e profissional e

sentimentos de pertenca e satisfagao por parte de todos os profissionais;

- A criacdo e manutengao de um campus ambientalmente sustentavel, seguro e saudavel,
que incorpore as preocupagdes ambientais, a promog¢ao da saude e da seguranga no seu

projeto educativo e laboral;

- A definicdo do nosso projeto educativo, dos seus desenhos curriculares e metodologias,
da diversidade de areas, dimensbes e objetivos e da sua complementaridade e
continuidade, para formar cidadaos socialmente responsaveis, com pensamento critico e

auténomo;

- A promogao duma estreita ligacdo a comunidade, reveladora do compromisso com o
desenvolvimento dos cuidados e das organizagdes de saude com quem se relaciona e da

comunidade em que estamos inseridos;

- A investigagdo como uma marca distintiva da escola, promovendo a participagao dos
estudantes nos projetos desenvolvidos, criando incentivos e proporcionando as condi¢des

necessarias ao seu desenvolvimento;

— O reforco da internacionalizagao, no desenvolvimento da mobilidade e na procura ativa

de parceiros e projetos promotores do desenvolvimento; e

- O reforgo da imagem da ESEL, da sua estratégia de comunicagao e divulgagéo da

escola, das suas atividades e dos seus resultados.

Acresce ainda a recente assinatura do Contrato de Legislatura com o XXIlI Governo
Constitucional que veio firmar compromissos para ambas as partes, garantindo alguma
previsibilidade orcamental para as instituicdes de ensino superior publicas mas também

importantes desafios, com metas concretas, organizadas nas seguintes dimensoes:

- Alargar a base social de participagdo no ensino superior para uma sociedade baseada

no conhecimento;
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- Diversificar e especializar o processo de ensino/aprendizagem no ensino superior,

intensificando a atividade de 1&D;

- Empregar melhor com mais e melhor integracdo entre educacao, investigacéo e
inovacdo e uma articulacdo com as empresas, o tecido produtivo e a administracéo
publica; e

- Reforgar e expandir a internacionalizagdo do ensino superior e das atividades de 1&D.

E neste contexto as instituicbes assumiram, em concreto:

- Uma efetiva diversificagdo das suas fontes de financiamento (incluindo o reforgo de
receitas proprias, designadamente em resultado de colaboragdo com a administragéo
publica e as empresas e o reforco na captagao de fundos comunitarios, incluindo aqueles

de gestado centralizada e no ambito dos programas quadro de investigagcéo e inovagéo);
- O reforgo das atividades de pos-graduacao e da formagao de adultos;

- Assumir, valorizar e explicitar publicamente uma estratégia clara de valorizagao de
recursos enddégenos e de coesao social e territorial, assumindo a partilha de recursos
humanos e materiais através de consorcios ou de outros arranjos organizacionais entre
instituicdes de ensino superior e/ou outras instituicdbes publicas e privadas de modo a

atingir as metas acordadas;

- Garantir uma reducgao significativa do insucesso e abandono escolar até ao final da
legislatura, designadamente através do envolvimento institucional no acompanhamento

dos estudantes; e

- Acompanhar e monitorizar a empregabilidade dos antigos estudantes (i.e., “alumni”),
designadamente através de iniciativas do seu envolvimento efetivo com as atividades das
instituicdes;

E, portanto, com este enquadramento, que apresentamos o plano de atividades, que
constituem o inicio de um caminho que, estamos certos, vai ao encontro dos
compromissos assumidos com a sociedade, mas também com todos aqueles que vivem,

estudam e trabalham na ESEL e que, legitimamente esperam vé-los concretizados —
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construirmos uma Escola com uma identidade prépria, virada para o futuro, dindmica,
participada, interventiva no espaco publico, parceira institucional de reconhecido mérito
na area da formagao e investigacdo em enfermagem e na extensao comunitaria, que os

nossos estudantes, profissionais e parceiros sintam como sua.

De seguida serao apresentadas as linhas estratégicas da sua orientagao.
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1 — Promover uma governagao rigorosa e transparente, baseada numa sélida
prestacao de contas e integrando os principios democraticos em todas as suas

operagoes.

¢ Implementar o Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ), numa matriz que tem

por base os referenciais da qualidade preconizados pela A3ES;
o Criar uma estrutura que coordene e implemente, de forma descentralizada, o SIGQ.
o Implementar o processo de construcao do sistema, promovendo a participacdo de
toda a escola, nas dimensdes estruturais:
= Recursos humanos;
= Recursos materiais e servigos;
= Gestao de informacao;
= Informacgao publica;
Com vista a concretizagdo da missao da ESEL, nomeadamente no que respeita:
» A concecéo e aprovagdo da oferta formativa;
= Ao ensino, aprendizagem e avaliagao, centrados no estudante;
= A admissdo de estudantes, progress&o, reconhecimento e certificagéo;
= A monitorizagdo continua e revisdo periédica dos cursos;
= Ainvestigacdo e desenvolvimento profissional de alto nivel;
» A colaboracio interinstitucional e com a comunidade;
» A internacionalizag3o;
o Submeter, no final do ano, a A3ES, a certificagdo do sistema interno de garantia da
qualidade;

e Promover reunides e encontros de trabalho regulares, com os responsaveis dos
servigos e departamentos, nucleos e gabinetes, associagéo de estudantes entre outros,
de modo a melhorar a comunicagdo organizacional e garantir a percegcdo da
organizacado face ao caminho percorrido, discutir ideias, propostas e sugestdes de

aperfeicoamento ou desenvolvimento.
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Divulgar, publicamente, toda a informacao relevante produzida pela ESEL: planos de
atividades, relatorios, comunicados, tomadas de posicao, entre outros ou sobre a ESEL.:
informacgao oficial sobre desempenho, em termos da sua atividade pedagdgica e
cientifica e econdmico-financeira, avaliagdes/auditorias internas e externas,

acreditacoes, entre outras, no sitio da Escola em reformulacéo;

Preparar um Plano Estratégico para a ESEL (com base no programa de candidatura a
Presidéncia e integrando outros contributos, nomeadamente os compromissos
assumidos no Contrato de Legislatura), de forma a enquadrar os préximos planos de
atividades, em coeréncia com a estratégia e prioridades definidas.

Consolidar, melhorar e alargar o uso de ferramentas digitais como forma de promover
0 acesso, disponibilizar informagao e agilizar a resposta e a comunicagao entre servigos
e, principalmente com os seus utilizadores/clientes (sistema de distribuicdo automatica
de comunicagdes telefonicas, IportalDoc, distribuicdo de estudantes em ensino clinico,

por exemplo)

Desencadear uma revisdo estatutaria e da organizacdo da ESEL (incluindo o seu
organograma) de forma a adequar esses instrumentos ao melhor funcionamento da
ESEL, nomeadamente:
¢ Aextingdo de Departamentos que ja n&o se justifiquem e a revisdo da sua organizagao
enquanto unidades estruturais de recursos e verdadeiras unidades pedagogicas e
cientificas dotando-as de maior autonomia no exercicio das suas competéncias,
incluindo:
= A participagdo nos projetos educativos da ESEL (todos os ciclos de estudos),
investigacao e servigos de extensao a comunidade;
» A definicdo das necessidades de formagao/desenvolvimento dos seus membros;
= A gestdo de recursos financeiros, nomeadamente a distribuicdo dos recursos
atribuidos (verbas para formagao por ex.);
= A geracgao de receitas (projetos de formagao, investigagao, eventos cientificos...)
que possam incrementar a sua capacidade de realizacdo e desenvolvimento de
projetos (de ensino, investigagao e servigos de extensao comunitaria);

= Em consonancia, a aprovagao dos respetivos regulamentos internos
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o Arevisao da estrutura de Nucleos e Gabinetes existentes integrando-os na estratégia
global da ESEL (este propdsito ja foi iniciado com a transformagao do Gabinete de
Imagem no GaCl — Gabinete de Comunicag¢ao e Imagem. pela emergéncia de intervir
no sitio da Internet da ESEL, indispensavel a alteracdo de toda a estratégia de
comunicagao).

Seguir-se-d0 outras, na area da Formacgédo e Desenvolvimento Profissional, das
Relagbes Internacionais e Mobilidade, a partir das estruturas ja existentes.

o Criagao duma estrutura dedicada aos alumni da ESEL, com vista a promog¢ao da sua
participagdo em eventos, projetos e formagdes, fortalecendo a sua ligagdo a ESEL,
alargando a rede de contactos e reforcando a imagem externa da Escola e a sua
implantagéo nas instituigdes.

o Criacdo de uma estrutura de apoio a projetos de investigagdo e publicagao,
imprescindivel a captacao de recursos financeiros indispensaveis a sustentabilidade
desses projetos.

e Preparar a implementacdo de um modelo de contabilidade analitica que permita a
avaliacdo mais correta da estrutura de custos, indispensavel a tomada de decisao, no
sentido de obter melhores resultados, com mais eficiéncia na gestao de recursos e

processos.
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2 — Promover uma gestao socialmente responsavel das pessoas e das relagoes
estabelecidas na organizagdo, assente em sistemas justos, transparentes e
participados, que promovam a aprendizagem ao longo da vida, a conciliagao entre
vida pessoal, familiar e profissional e sentimentos de pertengca e satisfagcao por

parte de todos os profissionais.

e Promover o recrutamento de recursos humanos tendo em conta a avaliagdo de
necessidades especificas e globais da escola, e as disponibilidades financeiras da
escola numa perspetiva de médio e longo prazo (constituindo reservas de recrutamento
sempre que possivel para prevenir, tanto quanto possivel, situagdes de rutura):

o Promocéao de processos de mobilidade interna (incluindo mobilidade inter-carreiras),
sempre que possivel financeiramente e adequado do ponto de vista das
competéncias, reconhecendo o esfor¢o individual de qualificacdo, promovendo a
motivagao individual, o compromisso com a escola e o reforco de competéncias da
escola;

o Promocdo de concursos em todas as areas carenciadas, de acordo com as
disponibilidades financeiras, nomeadamente nas categorias de técnico superior (area
de recursos financeiros e patrimoniais, recursos humanos e gestao de projetos) e na
area de informatica. Nas categorias de assistente técnico e assistente operacional,
podera haver a necessidade de abertura de novos procedimentos se 0s concursos
atualmente a decorrer, ndo preencherem a totalidade das vagas a concurso e outras,
entretanto ocorridas. A evolucédo da situagdo continuara a ser acompanhada e se a
referida reserva de recrutamento vier a revelar-se insuficiente serdo abertos novos
concursos para estas categorias.

o Promocédo de concursos para 5 professores adjuntos, nas areas consideradas
prioritarias face aos atuais e futuros projetos pedagodgicos e cientificos da escola,
condicdo indispensavel para a renovacao do corpo docente, mas também para a
criagcdo e condicbes favoraveis a progressdao na carreira. Tem ainda grande

importancia no reforco da qualificacdo académica do corpo docente proprio e a

10
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consequente diminuicido das contratacbes de assistentes a tempo parcial. Importa
referir que este numero decorre da abertura, no final de 2019, de procedimento
concursal interno para professor coordenador na area de enfermagem.

o Manutengao do apoio a formagao avangada, particularmente na area de enfermagem,
ja que é critico perspetivar o corpo docente futuro, em termos da sua dimenséao e
qualificagdo especifica, para garantir uma oferta formativa diversificada face as
necessidades do mercado

¢ Introduzir melhorias no sistema de avaliagdo de desempenho com vista a obter maior
justica e transparéncia:

o Implementacdo de agdes com vista a melhorar a compreensdo de todos os
intervenientes sobre os processos (que sao diferentes para a carreira docente e outras
carreiras) e os respetivos papéis (avaliadores e avaliados);

o Reformulagéo (no caso dos docentes) dos critérios usados e respetivas ponderagoes,
resultante da proposta do grupo de trabalho ja existente para o efeito.

e Definir um programa de formagéo de natureza profissional dirigida aos profissionais da
ESEL (especifica, dirigida ao desempenho da fungdo e/ou transversal) decorrente do
processo de avaliagdo de necessidades, com concretizagdo interna (sempre que se

justifique por razdes organizacionais ou financeiras) ou externa.

e Promover o equilibrio, retencdo e qualificagdo dos colaboradores docentes a tempo
parcial (importa aproveitar as esperadas contratagdes a partir dos concursos para
professores adjuntos para reduzir as necessidades de servico docente em Ensino
Clinico). Ainda assim, é fundamental:

o perspetivar novas formas de contratacao, alicergcadas em projetos de cooperagdo com
as instituicbes de saude, que corporizem um trabalho de parceria, nos locais de
realizagao de ensino clinico;

o regulamentar os processos de contratacdo através de um procedimento de
recrutamento criterioso que dote a ESEL duma bolsa de recrutamento com garantias
de qualidade técnico-cientifica e pedagogica.

11
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o estruturar e implementar um programa formativo, com evidéncia do projeto formativo
da escola e dos seus principios, dirigido a estes colaboradores, incluindo follow-ups
regulares.

e Desenvolver medidas de gestdo de recursos humanos com vista a conciliagdo entre
vida pessoal, familiar e profissional, nomeadamente no que respeita a regimes de
horarios e outras medidas de flexibilizagao.

e Reforcgar a relagao interpessoal através do estimulo e apoio a realizagdo de eventos de
caracter social, cultural e desportivo que envolvam toda a comunidade escolar e a
participagao nas diferentes atividades que decorrem na ESEL, em particular, nas datas
e cerimdnias marcantes da Escola. Neste sentido sera mantido:

e 0 apoio a estruturas promotoras da participagcdo de estudantes e profissionais em
atividades desta natureza, como é o caso da Associagao de Estudantes (AEESEL) ou
da Tuna de Enfermagem de Lisboa, apoio que sera alargado a outras que venham a
ser criadas;

e 0 apoio a atividades de convivio entre os colaboradores da ESEL e atividades de

teambuilding.

12
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3 — Promover um campus ambientalmente sustentavel, seguro e saudavel, que
incorpore as preocupacdes ambientais, a promog¢ao da saude e da seguranga no

seu projeto educativo e laboral.

e Posicionar a Escola como um contexto promotor de saude junto da comunidade
académica. Neste contexto:

o Manter o apoio a iniciativas com vista a adogao de comportamentos saudaveis (por
exemplo o Programa Saude e Bem-estar dos Estudantes do Ensino Politécnico, o
Grupo ESEL sem tabaco, entre outros), garantindo a participagdo dos estudantes e a
sua articulagdo com os projetos formativos da Escola;

o Realizar 6 iniciativas que evidenciem este propdésito, a partir dos grupos ja existentes,
mas também a partir dos departamentos individualmente ou em articulagdo com
outros. Poderao ser agdes relacionadas com datas comemorativas (por exemplo Dia
Mundial da Saude, do Combate a Obesidade, Sem Tabaco ou da Saude Mental que
nos ultimos casos ja tém sido objeto de iniciativas), bem como a iniciativas no ambito
dos programas de acolhimento de novos estudantes.

o Adotar um programa articulado e sistematico de medidas que minimizem o impacto
ambiental negativo do funcionamento da Escola com vista a manutenc¢ao do galardéo
Bandeira Verde Eco-Escola, com particular atencéo as tematicas relacionadas com a
agua, residuos e energia, garantindo o envolvimento de toda a comunidade e a sua
articulagdo com os projetos formativos da Escola. A desmaterializagdo dos processos
e a redugao do consumo de papel sera uma prioridade no curto prazo. Neste contexto
deverdo ser apoiadas e integradas iniciativas oriundas dos servigos, departamentos,
gabinetes e grupos de trabalho.

o Promover a seguranga em todas as atividades nos diferentes polos da Escola, quer
pela identificacdo e prevencao dos riscos, quer pela capacidade de resposta rapida a
qualquer acidente/incidente. Neste ano, sera dada especial atencdo ao levantamento
da situagdo, com vista a preparagao, definicdo e implementacdo de planos de

seguranca;

13
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o Preparar a abertura de concurso para projetos, numa légica de orgamento
participativo, nas areas do ambiente, inclusdo e comportamentos saudaveis, abertos
a toda a comunidade, acompanhados de incentivos e recompensas a participagao e
a qualidade desses projetos.

e Prosseqguir, de forma faseada e de acordo com disponibilidades financeira, as
intervengdes na estrutura fisica do polo Calouste Gulbenkian que possibilitem melhores
condigdes de funcionamento e atendimento de servigos e gabinetes (servigos
académicos, area do CT-C, GRIM e GAPE), em consequéncia e continuidade da
centralizacao dos servigos e encerramento definitivo do polo Maria Fernanda Resende
(até ao final do 1° semestre).

Como é conhecido, a solucdo adotada constitui uma solucido de recurso, que
desejamos intermédia, mantendo-se a intengdo de manter e intensificar contactos com
vista a construg&o do novo edificio (ja com projeto concluido) que permitira a instalagao
de toda a Escola num unico campus com ganhos evidentes, a todos os niveis,
permitindo ndo apenas uma maior eficiéncia e sustentabilidade ambiental de processos
como também melhores condicbes para a prossecugao dos projetos de ensino,
investigacdo e de extensdo comunitaria. Sera dada continuidade aos contactos ja
realizados com a tutela e o IPL, bem como com possiveis financiadores na area dos

empregadores privados.

e Estudar um novo modelo de utilizagdo dos parques de estacionamento do polo CG,
numa perspetiva de gerar receita, para garantir a sua prépria manutengao e obter
fundos para aplicagédo em projetos de melhoria ambiental.

e Criar novos espacos de estudo e trabalho com a requalificagao do refeitério de forma a
permitir a sua utilizagao fora do seu horario de funcionamento normal (com a instalagéo
de um sistema de encerramento do acesso a cozinha), e no espago exterior com a
instalacdo de mobiliario adequado com rede wireless para permitir a sua utilizagao
sempre que as condig¢des climatéricas o permitam.

e Avaliar a infraestrutura tecnoldgica existente e estudar solugdes, financeiramente mais

favoraveis para a criacdo de uma estrutura informatica mais autonoma e um parque

14



Escola Superior

de Enfermagem/
de Lisboa o

informatico mais agil e flexivel e mais adequado a necessidades especificas. Seréao
reavaliadas as necessidades dos utilizadores e ajustados os equipamentos a essas
necessidades ndao apenas em termos de especificacdo técnica e software como de

portabilidade.
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4 — Redefinir o projeto educativo, os seus desenhos curriculares e metodologias, as
areas, dimensoes e objetivos e a sua complementaridade e continuidade, para

formar cidadaos socialmente responsaveis, com pensamento critico e autbnomo.

e Iniciar o processo de avaliagcdo do Curso de Enfermagem, com vista a garantia da
existéncia de todos os elementos a incluir no relatério de autoavaliacdo a submeter a
A3ES até ao final de 2021. Neste contexto é particularmente relevante a avaliagao de
cada unidade curricular (tedricas e de ensino clinico) em termos das suas finalidades,
conteudos, metodologias de ensino e avaliagdo e a sua coeréncia com as outras
unidades curriculares e o curso como um todo, a identificacéo de lacunas e repeticoes;
a avaliagcado das metodologias de ensino/aprendizagem em uso e da regulamentacgao
existente. Dessa avaliacdo sdo esperadas propostas de alteracdo e melhoria que
garantam o rigor e aumentem a qualidade do processo formativo reforcem a criatividade
e a atratividade dos estudantes as salas de aula, combatam o absentismo e promovam
O SUCessO.

e Submeter o pedido de acreditagao prévia dos novos cursos de mestrado (gestdo em
enfermagem e nas areas de enfermagem médico-cirurgica (enfermagem a pessoa em
situacdo critica, a pessoa em situagado crénica, a pessoa em situagao paliativa),
enfermagem comunitaria (enfermagem comunitaria e de saude publica e de saude
familiar), enfermagem de reabilitacdo, enfermagem de saude infantil e pediatrica,
enfermagem de saude mental e psiquiatrica e enfermagem de saude materna e
obstétrica, até 15 de outubro, para entrarem em funcionamento no ano letivo
2021/2022.

Neste contexto importa considerar, por um lado, a necessidade de garantir que
cumpram os requisitos para a atribui¢cao do titulo de enfermeiro especialista pela Ordem
dos Enfermeiros e por outro lado, sejam uma oportunidade para melhorar a sua
coeréncia com a restante oferta formativa da ESEL e uma resposta as necessidades
da sociedade e dos cidadaos em termos de saude, do desenvolvimento da disciplina

de enfermagem e das competéncias dos enfermeiros.
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e Estudar a possibilidade de alargar a oferta formativa (outras areas de mestrado, pos-

graduagdes dirigidas as competéncias acrescidas atribuidas pela Ordem dos
Enfermeiros ou noutras areas), e das estratégias para as desenvolver, incluindo a
avaliacao dos recursos internos existentes e as necessidades de reforgo (incluindo
eventuais aliangas com parceiros estratégicos).
Num e noutro caso importa estruturar planos de estudos que permitam flexibilidade e
adaptacdo a percursos diversificados, equacionar as metodologias de
ensino/aprendizagem, tirando partido das novas ferramentas disponiveis, com impacto
na atratividade da formagéo, na qualidade da aprendizagem e, consequentemente, no
sucesso académico, indo assim ao encontro das necessidades e expectativas do nosso
publico alvo. A possibilidade de frequentar unidades curriculares isoladas ou
combinadas de forma a vir a obter um grau ou um diploma deve ser tida em
consideragao.

e Promover a formacdo e desenvolvimento profissional dos enfermeiros e outros
profissionais através da realizacao/participacdo em parceria de acdes de formacgao e
eventos de caracter cientifico, num minimo de 4, da responsabilidade, quer da estrutura
de formacao e desenvolvimento profissional, quer dos departamentos ou cursos ou de
projetos em curso. Todas as iniciativas, em que seja aplicavel, devem obter acreditagao
e creditacao de atividades formativas pela Ordem dos Enfermeiros e garantir retorno
financeiro ou, no minimo nao ter custos acrescidos.

e Promover a aprendizagem ao longo da vida baseada na participacdo em projetos
sociais e voluntariado. As atividades promovidas pelo Nucleo de Voluntariado e
Cidadania serao estimuladas, mas importa alarga-las, integrando, de forma articulada,
iniciativas de outros agentes. Deverao realizar-se 2 agdes promotoras da cidadania, até

ao final do ano.
e Promover a empregabilidade e aprendizagem ao longo da vida.

o Reativar a estrutura de apoio ao empreendedorismo, numa perspetiva de criacdo de
oportunidades de emprego/negdcio ou produtos inovadores, com apresentagao de

modelo de funcionamento e plano de atividades até ao final do ano;
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o Criar uma estrutura dedicada aos alumni da ESEL com vista ao fortalecimento dos
lacos de pertencga a escola, a promocéao de oportunidades de participagdo em eventos,
projetos e formagdes em condigdes mais favoraveis e estimulantes da continuidade
da sua aprendizagem.

e Garantir a justiga, transparéncia e equidade no acesso e frequéncia da ESEL,
assegurando o acesso em qualquer momento do percurso de vida das pessoas e a
captacao do melhor capital humano.

o Manter a oferta de vagas para concurso especial de acesso para maiores de 23 anos
promovendo assim o acesso a formagéo para jovens que ja nao possuem condigdes
para se candidatarem no concurso nacional de acesso ao ensino superior, bem como
vagas destinadas aos restantes regimes de acesso previstos na legislagao
(Estudantes Internacionais e Reingresso e Mudanga de Par Instituicao/Curso no
Ensino Superior e Acesso para Titulares de Cursos Superiores).

o Manter iniciativas com o Dia Aberto da ESEL, dando a conhecer aos potenciais
candidatos, o nosso ambiente académico e a formacgao aqui ministrada, incluindo os
Cursos de Verao;

o Oferecer 4 Cursos de Verao, com vista a oferecer outras oportunidades de formacao
e aprofundar tematicas especificas decorrentes das necessidades da comunidade e
dos contextos profissionais, dando também a conhecer a Escola, a sua formacao e os
seus saberes.

e Manter, no ambito da agao social, uma intervencgéo cuidada, dirigida a identificacao de
situacdes de natureza social que possam condicionar a frequéncia dos cursos, criando
e propondo mecanismos de apoio que possam eliminar ou minimizar os seus impactos
negativos, combatendo o abandono e o insucesso.

o Utilizar a Residéncia como recurso de acao social, continuando a requalificacao e
melhoria das instalagdes (neste ano, as instalagbes sanitarias do 2° piso), nhuma
perspetiva de agao social e dando cumprimento ao seu designio de servigo publico.

e Monitorizar as taxas de insucesso e abandono de grupos especificos de estudantes (os
estudantes oriundos dos “PALOP” apresentam taxas de abandono e insucesso acima

da média, por exemplo) e implementar medidas para melhoria da situagao.
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5 — Promover uma estreita ligagao a comunidade, reveladora do compromisso com
o desenvolvimento dos cuidados e das organizagoes de saude com quem a ESEL

se relaciona

e Aprofundar e desenvolver parcerias com os contextos de pratica clinica através da
presenga regular de estudantes nos locais de estagio, e novos modelos de organizagéo
do trabalho docente que apostem no aprofundamento da relagdo e na continuidade.
Até ao final do ano deveréo estar, no terreno, devidamente formalizados 4 projetos que
respondam aos objetivos de:
= Promover a articulagdo entre a teoria e a pratica, otimizando a formacédo e o
desenvolvimento profissional, de forma integrada.

= Desenvolver projetos de investigagao, inovagao e desenvolvimento na prestacéo e
gestdo de cuidados de enfermagem.

= Assegurar a qualidade na aprendizagem clinica de estudantes de formagéo inicial e
pos-graduada.

e Participar em projetos e atividades multiprofissionais em parceria com as instituigdes e
organizagdes da comunidade com vista a obter ganhos em saude para a comunidade,
contribuindo com a perspetiva propria da disciplina de enfermagem e com as
competéncias profissionais. Esta participagcédo seja individual ou através de estruturas
como Nucleo de Intervengdo em Comunidades Educativas ou o Nucleo de Voluntariado
e Cidadania deve, sempre que possivel, envolver a comunidade, particularmente os
estudantes e obriga a um compromisso de partilha e divulgagédo dos seus resultados a
comunidade escolar de forma a dar visibilidade e potenciar o trabalho realizado.

e Estimular a realizacédo de iniciativas (dos diferentes departamentos, nucleos e
gabinetes, da AEESEL mas também dos 6rgaos da ESEL) que visem intervir no espago
publico de debate sobre temas estruturantes na area da saude, da enfermagem e do
seu ensino, numa realidade complexa e em rapida mudanga que deve interpelar todos
0s que nele vivem e trabalham. O préximo dia da ESEL podera constituir o ambito para

a sua realizagao e a designacao pela OMS do ano de 2020 como o Ano da Enfermagem
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uma boa razéo para celebrar e evidenciar a necessidade dum maior investimento da

sociedade nos enfermeiros, face a relevancia do papel que desempenham.

20



2 —~
Escola Superior
de Enfermagem;_-/—/
de Lisboa C I

6 — Tornar a investigacdao, uma marca distintiva da escola, promovendo a
participagdao dos estudantes nos projetos desenvolvidos, criando incentivos e

proporcionando as condi¢goes necessarias ao seu desenvolvimento.

e Concretizar a reestruturacdo da dimensao investigagdo na ESEL (incluindo a sua
revista) a partir do trabalho do grupo de trabalho criado para o efeito. Importa incorporar
e aprofundar os projetos, parcerias estratégicas e operacionais em que a UIDE e/ou os
seus investigadores estdo envolvidos (Centro de Estudos Anglisticos, o Centro de
Filosofia, o Instituto de Saude Ambiental da Faculdade de Medicina, todos da
Universidade de Lisboa e o consorcio Living Lisbon PLUS e a sua integragado no Centro
Académico de Medicina de Lisboa e filiagdo na Cochrane Portugal), estabelecendo
novos acordos e protocolos de forma a dar corpo aos seus projetos.

e Reforcar a autonomia da estrutura de investigacao, incluindo a gestdo dos recursos
financeiros atribuidos (com um reforgo de cerca de 25%) e dos financiamentos obtidos.
Importa definir e diferenciar estratégias de desenvolvimento, prioridades e incentivos
bem como as regras e critérios de avaliagado dos seus projetos e atividades.

e Melhorar as condigbes proporcionadas aos docentes para a atividade investigacao,
com base num processo de contratualizagao;

e Criar uma estrutura de apoio a projetos de investigagdo e publicagdo com recursos
qualificados que permitam n&o apenas, apoiar a procura de projetos e parceiros, a sua
submissdo com sucesso, a programas de financiamento, mas também o seu
acompanhamento e divulgagado (numa fase inicial e face a dificuldade em conseguir
esses recursos pode passar por uma aquisi¢ao de servigos ao exterior numa légica de
custo-beneficio e ajuda a qualificagao interna).

e Apresentar candidaturas em todos os programas e concursos em que a ESEL é
elegivel. Mais do que propor um objetivo numérico de projetos apresentados e/ou
aprovados, nesta fase, importa alargar o mais possivel a participagdo da ESEL e o

desenvolvimento de competéncias dos investigadores.
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7 — Reforgar a internacionalizagao, aumentar a mobilidade e a procura de parceiros

e projetos promotores do desenvolvimento.

e Desenvolver conteudos em inglés a integrar no site em reformulacao de forma a tornar
acessivel informacao relevante sobre viver, estudar e investigar na ESEL, condigao
importante na atratividade internacional da ESEL (parceiros estratégicos e estudantes
internacionais);

e Rever os protocolos de mobilidade existentes (no &mbito do Programa Erasmus e
outros) de forma a selecionar aqueles que se justifica manter, e procurar novos
parceiros de forma a aumentar, no proximo ano, os fluxos de mobilidade ja existentes
em 20% e a participagao em projetos internacionais;

e Programar atividades suscetiveis de atrair a ESEL estudantes, docentes e néo
docentes. A organizagdo duma Semana Internacional Erasmus parece poder contribuir
para a divulgagao da escola e dos seus projetos de formacgao, investigagao e servigo a
comunidade;

e Manter a participagdo em redes internacionais (FINE — European Federation of
Educators in Nursing Science, European Academy of Nursing Sciences, Rede
Académica das Ciéncias da Saude da Lusofonia, Florence Network) e alargamento a
outras;

e Manter a cooperagcdo com paises de lingua portuguesa, nomeadamente em Africa,
contribuindo assim para o desenvolvimento da saude e da enfermagem desses paises.
Em concreto, avaliar a possibilidade de alargar a oferta formativa de 2° ciclo na
UniMindelo);

e Reforcar as competéncias de gestao de projetos Erasmus® em articulagdo com a futura

estrutura de apoio a projetos de investigagao e publicagao.
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8 — Renovar a imagem da ESEL, a sua estratégia de comunicagao e divulgacao da

escola, das suas atividades e dos seus resultados.

e Consolidar o Gabinete de Comunicagdo e Imagem que, em estreita relagdo com a
Presidéncia, fara a gestdo de toda a comunicagdo (excluindo os processos de
comunicacdo formais entre profissionais e servicos da ESEL ou com entidades
externas) nomeadamente, a gestdo do sitio da Escola e outros sitios especificos
relacionados com eventos e projetos da ESEL e o tratamento da informagao em termos
da sua adequacdo a imagem da escola e a sua difusdo pelas diferentes ferramentas
(sitio da ESEL, redes sociais, mayling lists, em suporte de papel ou noutros suportes,

écrans informativos, entre outros).

o Uniformizar a imagem da ESEL, para garantir a sua clara identificagdo na
comunidade, e das regras de utilizagado dos seus simbolos, consistente em todos os
dispositivos da sua responsabilidade e na identificagdo dos seus profissionais (desde
flyers, programas ou cartazes de divulgacado de eventos, até a layouts de posters e
diapositivos, passando por cartdes de apresentagdo ou assinaturas no mail

institucional).

o Reformular o sitio da escola em termos de imagem e organizagdo, nomeadamente
quanto 4 necessidade de ser duplicado em lingua inglesa (eventualmente, nao
integralmente), ser amigavel na apresentacao e na navegagao, ser atrativo e criador
de impacto pelos conteudos apresentados.

o Dinamizar a presengca da Escola nas redes sociais, nomeadamente
Facebook e Instagram.

o Centralizar os conteudos informativos produzidos por todos os profissionais
envolvidos em projetos ou atividades com relevancia e notoriedade interna ou externa
(esta producdo é inerente a participagado/organizacédo de todas as atividades e
projetos).

o Estimular a organizagdo ou coorganizagdo de eventos de caracter cientifico e

profissional, particularmente internacionais, aproveitando e potenciando a nossa
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estrutura fisica, localizagado privilegiada e autonomia administrativa e financeira,
reforcando as parcerias ja existentes, e procurando novos parceiros para a sua
realizagdo.

o Participar em eventos de divulgagcdo da ESEL e da sua oferta formativa, alargando,

logo que possivel, estas iniciativas a dimensao internacional.
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Nota final

Estamos certos que o conjunto de atividades propostas se orienta pelas linhas
estratégicas definidas e permitem criar condi¢gdes para responder aos compromissos
assumidos aquando da assinatura do Contrato de Legislatura, assinado em 29 de

novembro de 2019, entre o governo e as instituicbes de ensino superior publicas.

Em concreto salienta-se o esforco no sentido de reforgar as receitas proprias,
designadamente em resultado da oferta formativa diversificada e da realizagdo de outras
atividades, bem como no ambito das candidaturas aos programas quadro de investigagao

e inovagao das diversas entidades promotoras;

Também se prepara o reforgo das atividades de pos-graduagao e da formacéo de adultos,
com novas ofertas formativas em modelos mais atrativos para uma populagédo que ja nao

possui condicdes para se candidatar no concurso nacional de acesso ao ensino superior;

A promocéo de uma estreita ligagdo a comunidade, reveladora do compromisso com o
desenvolvimento dos cuidados e das organizagdes de saude com quem se relaciona e da
comunidade em que estamos inseridos constitui uma estratégia clara de valorizagéo dos

recursos, assumindo a sua partilha para atingir metas comuns;

Estamos certos que as medidas de avaliagdo e acompanhamento dos projetos formativos
bem como uma intervengao dirigida a identificacdo de situacbes de natureza social e
outras que possam condicionar a frequéncia dos cursos sdo elementos que produzirdo
efeitos na reducao do insucesso e na manutencdo duma taxa de abandono escolar baixa,
tal como a criacdo da estrutura dedicada aos alumni da ESEL permitira acompanhar e
monitorizar a empregabilidade dos nossos antigos estudantes e fortalecer o seu

envolvimento com as atividades e projetos formativos da escola.
Assumimos prioridades:

Desde logo e pelo impacto que vai ter em todos os processos da Escola, em particular os
processos pedagogicos e de natureza técnico-cientifica, a implementagédo do Sistema

Interno de Garantia da Qualidade.
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E outras, que irdo decorrer em simultaneo e até de forma integrada, tal a relagdo que tém
entre si: a adequacgado de recursos humanos as nossas necessidades (a criagao da
estrutura de apoio a projetos e publicagcéo € claramente uma prioridade) e a renovagao do
corpo docente, a reformulacido da oferta formativa em estreita relagdo com o reforco da
investigacdo e internacionalizagdo, a progressiva criagao de um campus ambientalmente
sustentavel e, enquadrando todas elas a redefinicho da imagem e estratégia de
comunicacdo da ESEL (dando visibilidade a dinamica da Escola, aos seus projetos e

realizagdes).

Trata-se de um plano vasto e por isso, ambicioso, muito centrado na criacao de condi¢cdes
de base que permitam o desenvolvimento da Escola, sem as quais dificilmente este

ocorrera de forma sustentada e com os resultados que todos desejamos.
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