NCE/20/2000046 — Relatério preliminar da CAE - Novo ciclo de estudos

Contexto da Avaliagao do Ciclo de Estudos

Contexto da Avaliagédo do Pedido de Acreditagdo de Novo Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliagdo do ensino superior (Lei n.° 38/2007, de 16 de agosto), a entrada em funcionamento de um novo ciclo de exige a sua itagao prévia pela A3ES.
O processo de acreditagdo prévia de novos ciclos de estudo (Processo NCE) tem por elemento fundamental o pedido de ditagao elaborado pela instituiga i bmetido na plataforma da Agéncia através do Guido PAPNCE.
O pedido é i por uma Comissao de iagdo Externa (CAE), p por iali i pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e iada por um ionario da Agéncia, que atua como gestor do procedimento.
A CAE analisa o pedido a luz dos critérios aplicavei icif i em apéndice ao p! guido.
A CAE usando o formulano eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu F i a versao prelimi do relatério de avaliagdo do pedido de acreditagdo. A Agencla remete o relatério preliminar a |nsmulqao de ensino superior para

pi cdo e p! ia, no prazo regularmente fixado. A Comisséo, face a prontncia apr podera rever o relatério prelimi se assim o Ihe aprovar a sua versao final e it da Agénci
Compete ao Conselho de Administragao a deliberagao final em termos de itagdo. Na for o da delil d0,0C de A gao tera em ideragao o relatério final da CAE e, ordens e i

, sera i iderado o seu parecer. O Conselho de Administragdo pode, porém, tomar decisdes nao coinci coma do da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decnsoes finais. Assim, o

C de Admini: do podera deli de forma em avel (menos exil que a Comiss&o) ou -avel (mais exit do que a Comissao) em relagdo a recomendagao da CAE.

Composicao da CAE

A composigao da CAE que avaliou o presente pedido de acreditagéo do ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditagdo e Auditoria / Peritos):
Paulino Artur F. de Sousa

Manuela Frederico
Carol Hall

1. Caracterizagao geral do ciclo de estudos.

1.1. Instituigao de Ensino Superior:
Escola Superior De Enfermagem De Lisboa

1.1.a. Outra(s) Instituicao(6es) de Ensino Superior (proposta em associagéo):

1.2. Unidade organit escola, instif etc.):
Escola Superior De Enfermagem De Lisboa

1.2.a. Outra(s) uni organi ( escola, insti etc.) (proposta em associagao):

1.3. Desi do do ciclo de
Mestrado de Gestao em Enfermagem

1.3. Study programme:
Master’s in Nursing Management

1.4. Grau:
Mestre

1.5. Area cientifica p i do ciclo de
Enfermagem

1.5. Main scientific area of the study programme:
Nursing

1.6.1 Classificagdo CNAEF — primeira area fundamental, de acordo com a Portaria n.° 256/2005, de 16 de Margo (CNAEF-3 digitos):

1.6.2 Classificagdo CNAEF - segunda area fundamental, de acordo com a Portaria n.° 256/2005, de 16 de Margo (CNAEF-3 digitos), se aplicavel:
<sem resposta>

1.6.3 Classificagdo CNAEF - terceira area fundamental, de acordo com a Portaria n.° 256/2005, de 16 de Margo (CNAEF-3 digitos), se aplicavel:
<sem resposta>

1.7. Numero de créditos ECTS necessario a obtengédo do grau:
90

1.8. Duragao do ciclo de estudos (art.® 3 DL n.° 74/2006, de 24 de margo, com a redagédo do DL n.° 65/2018, de 16 de agosto):
3 semestres

1.8. Duration of the study programme (article 3, DL no. 74/2006, March 24th, as written in the DL no. 65/2018, of August 16th):
3 semesters

1.9. Nu axi de admissdes proposto:
30

1.10. Condigd ificas de ing
Podem ingressar os C. e que i uma das
« Ser titular de uma Licenciatura em Enfermagem com pelo menos 240 ECTS, ou equivalente legal, obtido em instituicdo de ensino superior portuguesa;
« Ser titular de uma Licenciatura em Enfermagem com pelo menos 240 ECTS, conferida na sequéncia de um 1° ciclo de estudos organizado de acordo com os principios do P de por um Estado aderente a esse processo.

1.10. Specific entry requirements:
Candidates who meet one of the following conditions may enter:
* Hold a Nursing Degree with at least 240 ECTS, or legal equivalent, obtained from a Por higher
* Hold a Bachelor's Degree in Nursing with at least 240 ECTS, awarded following a 1st cycle of studies organized in accordance with the principles of the Bologna Process by a State adhering to this process

1.11. Regime de funcionamento.
<sem resposta>

1.11.1. Se outro, especifique:
<sem resposta>

1.11.1. If other, specify:
<no answer>

1.12. Local onde o ciclo de estudos sera ministrado:
<sem resposta>

1.12. Premises where the study programme will be lectured:
<no answer>

1.13. Regulamento de creditagao de formagao académica e de experiéncia profissional, publicado em Diario da Republica (PDF, max. 500kB):
<sem resposta>

1.14. Observagoes:
<sem resposta>

1.14. Observations:


http://www.a3es.pt/pt/acreditacao-e-auditoria/peritos

<no answer>

2. Instrucao do pedido. Condigdes de ingresso.

2.1.1. Deliberagdes dos 6rgaos que legal e i foram i no processo de criagdo do ciclo de estudos:
Existem, sdo adequadas e cumprem os requisitos legais.

2.1.2. Evidéncias que [
A IES anexa as atas resultantes da dehberagao dos 6rgdos que legal e i foram i no processo de criagdo do ciclo de (C Técnico Cientifico e C P bgico), nas quais se explicita a aprovagao do
plano de estudos proposto para acreditagao.

2.1.2. Evidence that supports this assessment:
The HEI attached the minutes resulting from the deliberation of the boards that were legally and statutory Ited within the pr s of is of the study cycle (T i ientific Council and F ical Council), in which the approval of
the proposed study plan is presented for accreditation.

2.2.1. Regulamento de creditagao de formagao e experiéncia profissional:

Existe, é e cumpre os isit legais.
2.2.2. Evidénci e fi a apreciagio exp :
A [ES disp6e de umr de creditagdo de ¢ao e experiéncia profissi o] é e cumpre os r isitos legais, do em i com o Decreto-Lei n°74/2006 de 24 de margo, republicado
em anexo ao Decreto-Lei n°65/2018 de 16 de agosto.
2.2.2. Evidence that supports this assessment:
The HEl has a r for the ditation of training and professional experience. The regulation is adequate and meets the legal requirements, being in conformity with the Decree-Law n°74/ 2006 of March 24, republished to the Decree-Law

n°65/2018 of 16 August.

2.3.1. Condigdes de ingresso:
Existem, sdo adequadas e cumprem os requisitos legais.

2.3.2. Evidéncias que a apreciaca {s] H
As di¢ées de ing apt estdo de acordo com os critérios definidos no art® 26° do Decreto-Lei n.°74/2006.

23.2. Evndem:e that supporls this assessment:
The P are in accordance with the criteria defined in the article 26 of the Decree-Law no.74/2006.

3. Ambito e objetivos do programa de estudos. Adequagio ao projeto educativo, cientifico e cultural da instituigao.

Perguntas 3.1 a 3.3

3.1. Objetivos gerais definidos para o ciclo de estudos.

Os objetivos gerais do ciclo de estdo inil e sdo iveis com a missao e a estratégia da instituigao:
Sim

32C i de ap i hecil idoes e éncias) a d pelos

Os obj de ap i heci idoes e éncias) a pelos estdo ini e d
Sim

3.3. Gao do ciclo de na ia instituci de oferta formativa, face a misséao instituci i ao projeto ivo, cientifico e cultural da instituigao.

Os objetivos definidos para o ciclo de esludos sdo compativeis com a natureza e missao da instituigdo e sao adequados a estratégia de oferta formativa e ao projeto educativo, cientifico e cultural da instituigao:
Sim

3.4. Apreciagao global do ambito e objetivos do ciclo de estudos.

3.4.1. Apreciagao glabal
A misséo da instii estd articulada com a oferta de trés ciclos de aprendi. de enfe (P ia com a Universidade de Lisboa para o doutor ). O ciclo de prop estd cl: i como
componente central da missao da instituicao e como forma de articulagado dos trés ciclos de aprend:zagem

Os objeti genérit dos prog de estudo sdo deflmdas de forma clara e légica. Os objetivos lndlcam que o programa proposto facilita ao aluno o inio do il de préticas e o avango do conhecimento. No
entanto, ndo apr uma dii o clara aos obj de apr sendo i na base da compreensao, donde ficam escassas algumas exigéncias esperadas

para o 2° ciclo. Globalmente, poderiam ser um pouco mais ambiciosos.

3.4.1. Global appraisal
The institution’s mi

is clearly arti with the offer of three nursing learning cycles (partnership with the University of Lisbon for the doctorate). The proposed study cycle is clearly i as a central of the
institution's mission and as a way of articulating the three learning cycles.

The generic objectives of the study programs are clearly and logically defined. The objecti indi that the prop d program facilit the student to master the devel of I i and the adh of k led
However, they do not present a clear differentiation in relation to the learning ab]echves (knowledge and skills), being tended to be formulated on the basis of understanding, from which there are few requirements expected for the 2nd cycle
Overall, they could be a little more ambitious.

3.4.2. Pontos fortes
A proposta do ciclo de estudos enquadra-se na missao da institui¢ao.

3.4.2. Strengths
The study cycle proposal is part of the institution's mission.

3.4.3. Pontos fracos
Objetit gerais e objetit de api i ( i idoes e éncias) a de Iver pelos pouco

3.4.3. Weaknesses
General objectives and learning objecti (k ledge, skills and

Jo to be developed by who are not ambitious.

4. Desenvolvimento curricular e metodologias de ensino e aprendizagem.

Perguntas 4.1 a 4.10

4.1. Desi do do ciclo de

A i do do ciclo de é ad da aos objeti gerais e objeti de ap i fixad
Sim

4.2. Estrutura curricular.

A estrutura curricular é e cumpre os T isi legais:

Sim

4.3. Plano de estudos.
O plano de estudos é adequado e cumpre os requisitos legais:

Sim

4.4, Objetivos de aprendi das uni curri

Os objeti de ap i das uni curris il ptidoes e éncias) estao inil e sdo com os objeti gerais e os objeti de ap i i para o ciclo de estudos:
Em parte

4.5.C v pr ati das

Os 1] programatit das uni curr sdo com os peti jeti de ap i heci idoes e é
Em parte

4.6. Metodologias de ensino e aprendlzagem
As metodologias de ensino e apr sédo aos objeti de ap i il pti e i ini para o ciclo de estudos e para cada uma das unidades curriculares:
Em parte

4.7. Carga média de trabalho dos estudantes.
A instituigdo assegurou-se que a carga média de que sera aria aos corr ao estil em ECTS:
Sim

iagdo da aprendi: dos
As ias previ paraa iagdo da ap! i dos estdao ini em fungéo dos objeti de ap i il idoes e éncias) das uni curriculares:




Em parte

4.9. Participagao em atividades cientificas.
As metodologias de ensino e apr i il a participagao dos em ativi cientificas:
Em parte

4.10. Fundamentagao do numero total de créditos do ciclo de estudos.

A duraqao do clclo de esludos e o nimero total de crédif ECTS sao face aos isil legais e pratica corrente no Espago Europeu de Ensino Superior. Os foram sobre a ia de calculo do n.° de
das curri .
Sim
4.11. Apreciacgao global do desenvolvimento curricular e metodologias de aprendizagem do ciclo de estudos.

4.11.1. Apreciagao global

A IES deverd proceder ao reajuste do mapa Il ponto 4.2.2. clarificando as dreas cientifie e créditos a ob do do grau (ECTS obrigatérios e optativos). Nao existe integridade entre o neste ponto e os mapas do Plano deestudos.
Em i urrie os objeti de apr i e 1 s&o apr de forma muito genérica (o detalhe dos seus contetidos, bem como uma icao das ias de ensino clarificariam melhor todo
0 processo).
As peténcias a em cada uni curricular, devem espelhar melhor os Descritores de Dublin para este ciclo de estudos, bem como a articulagao e complexidade acrescida das curri
Deveria ser mais claro no que cada unidade curricular contribui para a ¢do e para os objetit do ciclo de )
Os métodos de ensino parecem a dos i e hd uma boa variedade que permite a ilitagao de dif it e éncias. E importante garantir que os métodos de ensino e as expectativas
dos alunos reflitam as expectativas do nivel 7, se forem usados como uma medida de avaliagdo.
Em i i devena haver detalhe nos contetidos. Pode ser certo e vanta]oso que conteudos decorram de acordo com i do e api de Ividos em articulagdo e aos
objetivos do curso e as é do iro gestor. Mas bém é certo que ha h e ias que se adquirem através de de dos que sdo do em que se gere, pois sao-lhes

is. Essas éncias sao is e tém apli da gestao op: i a gestao Sgi
Em dii idade urri nada é referido no sentrdo de mtegrar b dos e facilitar o de Ivit de éncias dil plicéveis. Nas dil idade urri nao ha alusdo ou nao se pode

a particil do dos em como a formagao, para di o dos da sua api i A icdao da ia das unie urriculal deveria ser mais

detalhada no sentrdo de demonstrar e de acordo com os Ref ial 3 dos iais para os Si de Garantia da Quali nas ituicbes de Ensino Superior”, que consubstancia um "Ensino, aprendizagem e avaliagao
centrados no estudante”.
A duragdo do ciclo de estudos e o numero de ECTS sao face aos r isitos legais e a pratica e no Espago Europeu de Ensino Superior. Foram d paraa do nimero de ECTS por unidade curricular.

As referéncias bibliogrdficas em algumas unidades curriculares deveriam ser mais recentes.

4.11.1. Global appraisal

The HEI must proceed with the readjustment of the map Il point 4.2.2. clarifying the scientific areas and credits to obtain the degree (mandatory and optional ECTS). There is no integrity between what is exposed at this point and the maps of the

Study Plan.
In some ¢ units, the ing objectives and are general in a very general way (the details of their contents, as well as a description of the teachmg technolog:es would better clarify the whole process).
The P to be ped in each i unit, should better reflect the Dublin Descriptors for this cycle of studies, as well as the artic of the diffe urricular units.

It should be clearer in what each curricular unit contributes to the training and to the objectives of the cycle of studies.

The teaching methods are appropriate to the nature of the desired studies and there is a good variety that allows the facilitation of different knowledge and skills. It is important to ensure that teaching methods and in accordance with students’

reflect the i of level 7, if first used as an assessment measure.

In some curricular units there should be details in the content. It can be certain and advantageous that the content run according to the needs of the student and the chosen problem,

and to the objecti of the

course and the skills of the nurse manager. But it is also certain that there is knowledge and skills that are acquired through certain contents that are independent of the context in which it is managed as they are transversal to them. These

are and apply from op i to g
In different curricular units nothing is said about integrating lge and facilitating the devels of i skills. In the different curricular units, there is no ion or il to the participation of in
activities, as a complement to training, to disseminate the results of rhelr learning. The description of the methodology of the curricular umts should be more detailed in order to and in accordance with Referential 3 of the "Referential
for Internal Quality Assu Y in Higher ions", which a "Teachil ing and d in the student ".
The length of the study cycle and the number of ECTS are fundamental in view of the legal requirements and the p ice in the European Higher ion Area. were to define the number of ECTS per course unit.

The bibliographic references in some curricular units studied are more recent.

4.11.2. Pontos fortes
Nao aplicavel.

4.11.2. Strengths
Not applicable.

4.11.3. Pontos fracos

As em cada uni curricular, devem espelhar melhor os Descritores de Dublin para este ciclo de estudos, bem como a articulagao e complexidade acrescida das

As referenclas blbllograflcas em algumas unidades curriculares deveriam ser mais recentes.

4.11.3. Weaknesses
The to be developed in each i unit, should better reflect the Dublin Descriptors for this cycle of studies, as well as the artic ion and il
The bibliographic refe in some curri units studied are more recent.

5. Corpo docente.

Perguntas 5.1 a 5.6.

of the different curricular units.

5.1. Coordenagao do ciclo de estudos.
o ou p is pela coor

do ciclo de tém o perfil q
Sim

5.2. Cumprimento de requisitos legais.
O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo proprio, i qualificado e especializado:
Sim

5.3. Adequagao da carga horaria.
A carga horéria do pessoal docente ¢ adequada:
Sim

5.4. Estabilidade.
A maioria dos ém ligagao a instituicao por um periodo superior a trés anos:
Sim

5.5. Dinamica de formagao.
O nimero de em pi

g de ha mais de um ano é as i i de qualificagao ica e de especiali do corpo

do ciclo de

Sim

5.6. Avaliagdo do pessoal docente.
i p! i de iagdo do do pessoal d e estao il i a sua per i e i p!

Sim

5.7. Apreciagao global do corpo docente.

5.7.1. Apreciagao global

O docente proposto para do ciclo de € doutor em com em Psi ia Social e O izaci Através da ficha i do ifi a

na drea de iali; do do

ciclo de ientit de cir 4o il i com | rewsao por pares) e € referida uma larga ativi de i i de alto nivel e experiéncia profissional ou em grupas de trabalho nesta drea em

pecific (Gestéo em Enfer ). Coordena uma drea de il (o] i na Saude) (apesar da Unidade ter sido avallada com Fraco pela FCT), coordena no Depar
de Avaliagao do Plano i de Seg ¢a dos Doentes 2015-2020.

¢do na doumF

O corpo é ituido por 10 (9,5 ETI), 9 em tempo integral (9 ETI). O corpo observa o prii dos r isitos fixados nos Critérios de Qualificacdo de Pessoal Docente para a Acreditagdo do Ciclos de Estudos de

Mestrado, relativos a:
a) Corpo docente proprlo (9ETI- 90‘7} e academlcamente quahflcado 8 Doutores (80%).
b) Quanto ao corpo d
* 3 Doutores na drea do ciclo de dos (Ei

r com c iali; na drea da Gestao (3 ETI - 32%), respeitando o requisito minimo de 20%

* 3 Doutores na drea do ciclo de d

™

com f a ializada na drea da Gestao; 2 Doutores (1 com Titulo de especialista atribuido através de provas publie -DL

-, e 1 pelo Ci Iho Técnico-Cientifico da

Instituigao proponente) e 1 Mestre com Titulo de especialista ambuldo através de provas publicas - DL 206/2009 -, todos com formagao especializada na drea da Gestao (5,5 ETI — 58%), respeitando o requisito minimo de 50%.

A IES atende aos requisitos de Qualificagdo de Pessoal Docente para a Acreditagéo do Ciclos de Estudos de Mestrado. Contudo, torna-se necessdrio aumentar o nimero de com e ca iali. na drea

do ciclo de estudos, a que se deverad um maior da produgao cientifica e técnica. A equipe que integra o corpo docente encontra-se em tempo integral e trabalha na instituicao hd vdrios anos, o que oferece estabilidade e
experiéncia ao programa.

O numero de em prog de héd mais de um ano é r ido face as i i de qualificag:éo émica e de especializagdo do corpo do ciclo de i pr

de iagdo do P do pessoal e estdo imp asuap izaga i Os em tempo parcial sao i i relatério

subscrito por, pelo menos, dois professores da respetiva drea cientifica ou afim, sendo um deles coordenador da drea clermflca ou regente da umdade onde o docente se insere, sendo a sua contratagcao aprovada em Conselho Técnico-Cientifico.

5.7.1. Global appraisal

The teacher proposed to coordinate fhe cycle of stud:es is a PhD in Nursing, with a Master's degree in Social and Orgamzat:onal Psychology Through the teacher 's curriculum sheet, there are

cycle ( of inter w:th peer review) and there is a wide range of high-level prof experience or in groups of pi

in the area of ialization of the study

Ci area (O i Environment in Health) (although the Unit has been assessed as weak by FCT), coordlnates in the Administration Department at the il
Patient Safety Plan 2015-2020.

work in this specific area ( ing

an ion Protocol for the



The ic staff ists of 10 (9.5 FTE), 9 full-time (9 FTE). The academic staff observes the fulfillment of the requirements set out in the Qualification Criteria for ing Staff for the A ditation of the Master's Study Cycles,
relating to:

a) Own teachmg staff (9 FTE 90%) and academically quahfled 8 Doctors (80%).

b) Reg. g the hing staff, the exi:

* 3 Doctors in the area of the study cycle (Nursing) with spec:ahzed training in the area of Management (3 FTE - 32%), respectmg the minimum requirement of 20%

* 3 Doctors in the area of the study cycle (Nursing) with specialized training in the area of Management; 2 PhDs (1 with a ist title awal through public tests - DL 206/2009 -, and 1by the Technical-Scientific Council of the proposing
institution) and 1 Master with a specialist title awa through public tests - DL 206/2009 -, all with specialized training in the field of Management (5.5 FTE - 58%), res ing the q of 50%.

The HEI meets the Qualification requlremenfs for Teaching Staff for the Accredltatmn of the Master 's Study Cycles. However, it is necessary to increase the number of pi with and iali; training in the scientific area of the
study cycle, which should be with a greater P of and pr i The team that integrates the faculty is full-time and has worked at the institution for several years, which offers stability and experience to

the program.

The number of professors in doctoral programs for more than a year is reduced in view of the eventual needs for academic qualification and specialization of the teaching staff of the cycle of studies. Pi for ing the per of
teaching staff are in place and measures are in place leading to their p ing and p. Part-time p are by means of a reasoned report slgned by at least two p. from the
scientific area or the like, one of whom is coordinator of the sclenuflc area or director of the unlt where the teacher is inserted, and their hiring is app d by the Technical Council i

5.7.2. Pontos fortes
A equipe que integra o corpo docente encontra-se em tempo integral e trabalha na instituicdo ha vérios anos, o que oferece estabilidade e experiéncia ao programa.

5.7.2. Strengths
The team that integrates the faculty is full-time and has worked at the institution for several years, which offers stability and experience to the program.

5.7.3. Pontos fracos

Necessidade de aumentar o nimero de d com doutt e f car iali; na drea cientifica do ciclo de de
5.7.3. Weaknesses
Necessidade de aumentar o nimero de docentes com doutoramento e formagao especiali: na drea cientifica do ciclo de
6. Pessoal ndo-docente.
Perguntas 6.1 a 6.3.
6.1. Adequagao em numero.
O numero e o regime de do pessoal na cor as i do ciclo de estudos:
Sim
6.2. Competéncia profissional e técnica.
O pessoal nao-d tem a é pi i e técnica adequada ao apoio a | 4o do ciclo de d
Sim
6.3, do do a
p! i de iagdo do pessoal na e estdo i i a sua per izagdo e i p!
Sim
6.4. Apreciagao global do p | ndo-docent
6.4.1. Apreciagao global
A IES apresenta um corpo de pessoal nao-docente em ndmero e regime de trabalho que cor as i do ciclo de
O pessoal na tem a comp p i e técnica ao apoio a lecionagéo do ciclo de estudos.
Os pi de ¢do do P do pessoal néo docente sdo os estabelecldos no SIADAP 3 3 (Lei n°66-B/2007, de 28 de dezembro). A formagao ao Iango da vida é lncenllvada na ESEL. Deste modo, a atualizagdo e
i i destes profissi is é regular, p por iniciativa do préprio ou institucional, através da oferta de 6es cuja pertiné, foi i i para grupos de funciondrios (ex: TIC ,prote¢ao de dados e

p
RGPD, secretariado, inglés).

6.4.1. Global appraisal
The HEI has a body of non-teaching staﬂ in number and work regime that correspond to the needs of the study cycle.
The non-teaching staff has the pr and to support the teaching of the study cycle.
The p d for ing the p of ing staff are those established in SIADAP 3 3 (Law No. 66-B / 2007, of 28 D ber). Lifelong I i ged at ESEL. In this way, the updating and p i devels of
these professionals is regular, and can happen at the initiative of the institution itself, through theprovision of training whose pertinence has been identified for groups of employees (ex: ICT, data protection andGDPR secretariat, English).

6.4.2. Pontos fortes
Numero e qualificagao do pessoal ndo-docente de apoio ao ciclo de estudos.

6.4.2. Strengths
Number and qualification of non-teaching staff supporting the study cycle.

6.4.3. Pontos fracos
Nao aplicével.

6.4.3. Weaknesses
Not applicable.

7. Instalagées e equipamentos.

Perguntas 7.1 e 7.2.

71 Instalagoes
icdo dispde de il oes fisicas letivos, bibli orios, salas de ) arias ao pril dos objeti de ap i do ciclo de estudos:

Sim

7 2 Equlpamentos
icao dispde de i idati e cientificos e dos iai arios ao il dos objeti de ap i do ciclo de

Sim

7.3. Apreciagao global das instalagdes e equif

7.3.1. Apreciagéo global

A IES apresenta os espacos fisicos e materiais que serdo afetos ao curso e que, pela d icao,
A institui¢ao api bem da com salas de aula, salas de aula, laboratérios de simulagédo e prética e salas de informética. A di: ibilidade de duas bibli € util para os alunos. Todas as salas, auditérios e anfiteatros estao
dos com Ui i Ati e imédia. A IES salienta que através do portal académico os estudantes tém acesso a mail instituci taria virtual e plataft de eLearning que permite i ¢do e acesso a ide
académicos. Disp6em ainda de servi¢os de acesso a Internet através da rede Eduroam e de acesso via VPN a alguns dos servigos internos da ESEL. Acrescenta que em relagéo a Software/Servigos Tecnol6gicos disponibiliza: Servigo de
ncia; Correio 6nico; Mailing Lists ;Armazenamento e Backup de documentos; Servigo de Impresséao, Cdpia e Digitalizagao; Portal i Portal A émico; Portal de Elearning; Portal de Inquéritos; Biblioteca Virtual e

Bases de Dados Bibliogréficas; Google Suite, para Educagao; Nvivo; End Note; SPSS; Amos; Microsoft Office 365.
Os servigos de biblioteca e informatica sdo destacados, mas isso ndo indica se asinstalagoes se estendem a oferta de bancos de dados internacionais (por exemplo, CINAHL e MEDLIne para uso poralunos).

Existe também uma sala de comunicagao para treino de peténcias de icacdo e gestao de conflitos nos 2 polos da ESEL.

Nenhum comentdrio é feito sobre a disponibilidade de espago social para os alunos, com exceg¢ao da disponibilidade do gindsio.

7.3.1. Global appraisal
The HEI presents the physical and material spaces that will be assigned to the course and which, by the iption, are
The institution is well ipped with classrooms, 3 and p, and rooms. The ilability of two il ies is useful for All rooms, itoril and i are equipped with
and multimedia resources.

HEI stresses that gh the ic portal have access to institutional mail, virtual secretariat and eLearning platform that allows interaction and access to academic content. They also have Internet access services through the
Eduroam network and access via VPN to some of ESEL's internal services. It adds that in relation to Software / Technological Services it offers: Videoconference Service; E-mail; Mailing Lists, Storage and Backup of documents; Print, Copy and
Scan Service; Institutional Portal; Academic Portal; Elearning Portal; Inquiry Portal; Virtual Library and Bibliographic Databases; Google Suite, for Education; Nvivo; End Note; SPSS; Amos; Microsoft Office 365.

There is also a communication room for training communication skills and conflict management in the 2 centers of ESEL.

Library and services are highli but this does not indicate whether the facilities extend to the offer of I datab. (for CINAHL and MEDLIne for use by students).
No comment is made on the availability of social space for with the ion of the ilability of the gym.
7.3.2. Pontos fortes
Todas as salas, auditérios e it estdo i comr i Ati e
Acesso a portal académico os estudantes tém acesso a mall lnstltuclonal secretana virtual e plataforma de eLearning que permite interagao e acesso a contetidos académicos.
éncia de sala de o para treino de P de do e gestao de itos nos 2 polos da ESEL.

7.3.2. Strengths
All rooms, itori and it are if d with and
Access to academic portal students have access to institutional mail, virtual secretariat and eLearnmg plati that allows interaction and access to academic content.




Existence of a communication room for training communication skills and conflict management at ESEL's hubs.

7.3.3. Pontos fracos
O acesso a espacos sociais dos alunos néo € identificado.

7.3.3. Weaknesses
The facility for students social space is also not identified.

8. Atividades de investigagado e desenvolvimento e/ou de formagéao avangada e desenvolvimento profissional de alto nivel.

Perguntas 8.1 a 8.4.

8.1. Cenlros de investigagdo na area do clclo de estudos.
Ai ica dlspoe de org e que integ os do ciclo de em ativis dei i do, seja por si ou através da sua participagao ou colaboragéo, ou dos seus docentes e investigadores, em

Em parte

8.2. Produgao cientifica.
Existem publicagdes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com revisao por pares, livros e capitulos de livro, nos dltimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Em parte

8.3. Ativi de i 6gico e amstlco
Existem atividades de formacao G: i e artistico e de prestagado de servigos a comunidade, com relevancia para a area do ciclo de que rep um il real para o
regional e local, a cultura cientifica e a agéo cultural, despomva e artistica:

Em parte

8.4. Integragao em projetos e parcerias nacionais e internacionais.

As cientificas, i e artisticas estdo integradas em projetos e/ou parcerias nacionais e internacionais:
Em parte
8.5. Apreciagao global das atividades de 1&D e/ou de formagao da e desenvolvimento profi 1al de alto nivel.
8.5.1. Apreclagao global
Ail icdo dispoe de organi eh que integ os de dc ciclo de dos em ativi de il i do. A IES i ifica a existéncia de 4 d integrados neste ciclo de estudos estejam afiliados no centro de
da instituicdo / universii — UIDE - Unidade de Ii i 3o & D em Enfer cuja liagdo pela FCT é de "fraco”; e um docente afiliado na ISAMB - it de Satide Ambi daF de
Universidade de Lisboa, cuja avaliagcdo pela FCT é de "Muito Bom" Conrudo, a andlise das fichas curriculares permite verificar que a penas um das docentes nao indica a sua filiagao ( osr iados a UIDE). Nao se
encontra explicita a fungdo e o ido por cada i nestas uni
Existem 4 projetos e/ou parcerias principais, 2 nacionais e 2 ij ionais, em que se integram as ativit idas na drea do ciclo de Um dos os dois projet.
As publicagées cientificas do corpo docente do cu:lo de em istas il i is com revisdo por pares, livros e capitulos de livro, nos ultimos cinco anos, com relevéncia paraa area do ciclo de é i O corpo
com doutoramento oferece um perfil de i i do a experiéncia e expertise o nimero de projetos associados. Verifica-se, por parte de alguns uma de publicagées int: is com revisao
por pares.
Para o desenvolwmento deste clclo de estudos é lmporrante envolver os alunos nas ativi ientifi e técni de il i do em gestao em enfermagem. Para consegulr isso, uma malor,, i de evidénci: i ao
for de p e 6es na drea de esp seria muito benéfica. Embora, esta perspetiva se observe em alguns pr , que se d a alguns proj de il i a0, ndo é evid para todo o
corpo d (o] il e o apri da lideranga de projetos relacionados com a drea de ao do ciclo de (gestao em enfer e um maior il em icago: émi em i
mtemacmnals com revisdo por pares deverd ser uma prioridade para a instituigéo.
O corpo d que é ativo, parti em 6es que indi il profissi No entanto, nem sempre estes estao intimamente relacionados com a drea de gestdao em enfermagem. Nao é
apr idéncia da integragao dos nos projetos de investigagao apresentados e/ou em linhas de lnvesngagao relaclonadas com o ciclo de estudos. A CAE recomenda o incremento de maior niimero de projetos de investigagao
ji maior producao cientifie iada e uma maior ligagao dos a linhas de il 3o onde os di jam a 4
8.5.1. Global appraisal
The institution has organizational and human that integ from the study cycle into ivities. The HEI i ifies the exi: of 4 p integ in this cycle of studies who are affiliated with the institution /
university's research center - UIDE - g & D P Unit, whose ion by the FCT is "weak"; and an affiliated pi at ISAMB - i of it Health of the Faculty of Medicine of the University of Lisbon,
whose evaluation by the FCT is "Very Good" However, the analysis of the curriculum sheets allows us to verify that one of the does not indi his affiliation (the rest being associated with UIDE). The function and work developed by
each researcher in these units is not expllclt
There are 4 maln pro]ects and / or par , 2 i and 2 il i which integ the ivitie ped in the area of the study cycle. One of the i the two i projects.
The i of the il staff of the study cycle in international journals with peer review, books and book chapters, in the last five years, with relevance to the area of the study cycle are reduced. The faculty with a PhD offers a
limited ication profile, idering the number of associated projects based on expenence and expertise. There is, on the part of some pi of il it with peer review.
For the development of this cycle of studies it is important to involve in sci and ical research ivities in nurslng To achleve this, a greater depth of evidence related to the provision of research and publications
in the area of expertise would be very beneficial. Although, this perspective is observed in some proft who are iated with some research pro]ects, it IS not ewdent for the entire ing staff. The devel and impr of the
leadership of projects related to the area of specialization of the study cycle (nursing management) and a greater in in inter Ji with peer review should be a priority for the institution.
The ic faculty ates that it is highly active, parti ly in fi i that i pr iti However, these are not always closely related to the area of nursmg There is no evi of ’
integration in the research projects presented and / or| in research lines related to the study cycle. CAE recommends the increase of a greater number of joint research projects, greater ientific pr ion and a greater connection of
to lines of where are g.
8.5.2. Pontos fortes
O corpo Smi que é ativo, particularmente em 6es que indi il pr
8.5.2. Strengths
The ic faculty d ates that it is highly active, parti ly in fi i that indic professi Ir
8.5.3. Pontos fracos
Baixa produgao cientifica do corpo docente e pouca em pr , tos e ativi de il i do particularmente na drea da Gestao.
Falta de sustenta(;ao da rela(;ao dos proj de il i com a especializagao deste .
Redes de P! e inter i is, na drea da il i do e, partic do ciclo de ainda lir
Naéo esta claro como o corpo docente esta envolvido em projetos, nem como os alunos também poderiam se envolver.
Naéo é ap idé da integ dos nos proj de il apr e/ou em linhas de investigagao relacionadas com o ciclo de estudos.
8.5.3. Weaknesses
Low scientific production by the faculty and little in projects and activities, partic ly in the area of Management.
Lack of supporl for the ing research projects and the ialization of this master's degree.
i and internati in the area of research and, particularly in the study cycle, are still limited.
It is not clear how the faculry is in proje , nor how could be il Ived as well.
There is no evit of integration in the pr research projects and / or in research lines related to the study cycle.

9. Enquadramento na rede de formagao nacional da area (ensino superior publico).

Perguntas 9.1 a9.3.

9.1. ivas de empr
A instituicdo promoveu uma analise da empregabilidade dos graduados por ciclos de estudos similares, com base em dados oficiais:
Em parte

9.2. Potencial de atragao de estudantes.
A instituicado promoveu uma analise sobre a evolugao de candidatos ao ensino superior na area do ciclo de dos, indi as i petiti p
Em parte

9.3. Parcerias regionais.
A instituicdo estabeleceu parcerias com outras instituicoes da regido que leci ciclos de
Néo

9.4. Apreciagao global do enquadramento do ciclo de estudos na rede de formagao nacional.

9.4.1. Apreciagao global

A IES tem , junto dos que i cursos na itui¢ao, o acesso a novas oportunidades de trabalho, quer de progressao na carreira e quer de colocagao em lugares de maior responsabilidade, como chefia de equipas de

enfermagem, ou coordenagdo de grupos de trabalho. A institui i que as oportuni  geradas em outros cursos de especializagao padem ser fatores importantes na atratividade desta formagdo em gestao.

A G da do ado para o programa a partlr de uma politica e de uma persp or pode maior g do programa e da capacidade de atingir os nu pr E improvével que a
il seja um pi mas d levar em ¢do aqueles que estdo em tempo integral e concluindo um pragrama de estudo de mestrado em "tempo integral”

Nao sao referidas parcerias com outras IES que, na regido, Ieclonam crclos de similares, gestao em saude.

9.4.1. Global appraisal

HEI has evaluated, with the masters who have at the instituti access to new job opportunities, either for career progresslon or for placing in more responsible places, such as head of nursing teams, or coordination of work
groups. . The institution considers that the opportunities g by other i can be important factors in the of this training.

Evaluation of market need for the programme from a policy and an organizational perspective could offer greater assurance of the validity of the programme and ability to achieve proj . ployability is unlikely to be a problem but
consideration must be taken for those who are both working full time and completing a ‘full time’ masters study programme.

Partnerships with other HEIs that, in the region, teach similar study cycles, namely health are not

9.4.2. Pontos fortes
Naéo aplicavel.

9.4.2. Strengths
Not applicable.



9.4.3. Pontos fracos
Inexisténcia de parcerias com outras IES que, na regiao, lecie ciclos de

similares, gestdo em saude.

9.4.3. Weaknesses
Lack of partnerships with other HEI that, in the region, teach similar study cycles, namely health management.

10. Comparagdo com ciclos de estudos de referéncia no Espago Europeu de Ensino Superior (EEES).

Perguntas 10.1 e 10.2.

10.1. Ciclos de imil em instituigcées europeias de referéncia.

O ciclo de tem cao e estrutura aciclos de dei oes de éncia do EEES:
Sim

10.2.C &0 com objetit de ap i de ciclos de estudos similares.

O ciclo de tem objeti de ap! i hecil idoes e énci als aos de outros ciclos de de instituigdes de éncia do EEES:
Sim

10.3. Apreciagéo global do enquad to no Espaco Europeu de Ensino Superior.

10.3.1. Apreciagao global
A proposta apresentada € semelhante a outros cursos, a nivel naclonal € a outros cursos no espago Europeu, relativamente a estrutura cumcular e plano de estudos ao longo de 3 semestres. Alguns dos programas similares apresentados
incluem um estdgio. O ciclo de prop tem um r inter i em termos da de de I P de gestao e organizagao para o pessoal de enfermagem. Alguns cursos incluem um
foco maior na lideranga do que o programa proposto (onde o foco mais forte é opcional para os alunos).

10.3.1. Global appraisal
The proposal presented is similar to other courses, at national level and to other courses in the European space, regardmg the curricular structure and study plan over 3 semesters. Some of the similar programs presented include an internship.
The proposed study cycle has international recognition in terms of the need to P and ion skills for nursing staff. Some courses include a greater focus on leadership than the proposed program (where the
strongest focus is optional for students).

10.3.2. Pontos fortes
O ciclo de prop: é P com uma série de programas de imil isponiveis na UE.

10.3.2. Strengths
The proposed study cycle is compared with a number of similar master's programs currently available in the EU.

10.3.3. Pontos fracos
Nao aplicavel.

10.3.3. Weaknesses
Not applicable.

11. Estagios e periodos de formagao em servigo (quando aplicavel).

Perguntas 11.1 a 11.4.

11.1. Locais de estagio ou formagao em servigo.
Existem locais de estagio ou formagao em servigo adequados e em niimero suficiente:

Sim
11.2. A dos pelai a
Séao indicados recursos proéprios da instituigdo para os seus no periodo de estagio ou formagao em servigo:
Sim
1.3. ia da i dos agios e perlodos de formagéo em servigo.
i para g a dos agios e periodos de formagdo em servigo dos estudantes:
Em parte

11.4. Orientadores cooperantes.
Séao indicados orientadores cooperantes do estagio ou formagao em servigo, em nimero e com qualificagées adequadas (para ciclos de estudos em que o estagio é obrigatério por lei):
Néo

11.5. Apreciagao global das condicdes de estagio ou formagao em servigo.

11.5.1. Apreciagéao global
A IES apresenta protocolos de colaboragdo com institui¢cbes prestadoras de servigos de saude

A IES apresenta recursos humanos préprios para p a do tutorial e resp: iagdo em estdgio dos estudantes das unidades curriculares (opgao entre dissertagao, trabalho de projeto ou estdgio com relatério), mas nao ha
detalhes sobre a frequéncia das visitas do tipo de monitoramento realizado.
Apresenta os critérios para a sele¢ao e avaliagao dos orientadores cooperantes. Contudo, ndo € api lista de ori P do estagio.

11.5.1. Global appraisal

with institutic that provide health services.
HEI has its own human resources to provide tutorial gui and the respective internship of from the curricular units (option between dissertation, project work or internship with report), but there are no details on the
frequency of visits of the type of monllormg camed out.
It presents the criteria for the sel and of P ing supervisors. However, no list of cooperating supervisors for the internship is presented.
11.5.2. Pontos fortes
isténcia de préprios para proceder a 3o tutorial e respeti liagdo em estdgio dos estudantes das unidades curriculares (opgao entre dissertagao, trabalho de projeto ou estdgio com relatério),
11.5.2. Strengths
Existence of own human resources to provide tutorial gui and respecti in the internship of the students of the curricular units (option between dissertation, project work or internship with report),
11.5.3. Pontos fracos
Naéo é api lista de ori es I do estdgio.

11.5.3. Weaknesses
No list of cooperating supervisors for the internship is presented.

12. Observagoes finais.

12.1. Apreciagao da pronuncia da instituiga plicavel).
<sem resposta>

121.A isal of the institution’s (if
<no answer>

12.2. Observagdes.
<sem resposta>

12.2. Observations.
<no answer>

12.3. PDF (100KB).
<sem resposta>

13. Conclusdes.

13.1. Apreciagao global da proposta do novo ciclo de estudos
Sintese das ap ao longo do relatério, i os pontos fortes eas debllldades da proposta de criagdo do novo ciclo de estudos.

O Mestrado em Gestao em Enfermagem oferece uma opor i paraa it cdo a enferme:ros ao nivel de mestrado numa drea para a Enfer , partie , na drea da promogao da satde e das politicas
de satude. Embora o mercado para este ciclo de estudo deva ser arti hé evidéncias da de progi de t a nivel i e e nter i e que estar disponiveis e sejam vidveis em vdrios outros




paises.

A estrutura curricular do curso parece refletir os tépicos centrals para um mestre desta natureza, bem como opgoes il As uni de Cursos devem ter algum trabalho adicional realizado para afirmar o nivel do dominio ao
longo do ciclo de e com os pr ivos. A IES deverd proceder ao reajuste do mapa Il ponto 4.2.2. ifi as dreas cienti e créditos a do do grau (ECTS obrigatérios e optativos). Nao existe
integridade entre o exposto neste ponro e os mapas do Plano de esrudos

Em os de ap e sdo api de forma muito genérica (o detalhe dos seus contetidos, bem como uma ad d: icdo das dologias de ensino clarificariam melhor todo

0 processo).

O docente proposto para do ciclo de € doutor em com em Psi ia Social e O izaci Através da ficha i do ifica-se a existénci icagbes na drea de especializagao do
ciclo de ientificas de cir ¢ao il i com revisao por pares) e € referida uma larga ativi de i pr i de alto nivel e experiéncia profissional ou em grupos de trabalho nesta drea em
ifie (Gestéo em Enfer

O corpo observa o prif dos isitos fixados nos Critérios de Qualificagao de Pessoal Docente para a A itagdo do Ciclos de de 3
o] corpo docenfe é proflsslonalmente qualificado e, na sua maioria, academicamente qualificado (com Os pr tém exp ia e especializagao nas dreas cientit do ciclo de i idéncias de
de isa, mas esta é uma limitagcao observada. existe um corpo i para ao programa proposta, mas o numero de docentes com qualificagdo de doutor e especlallzagao na
drea do clclo de estudos é baixo. Este contexto representa um risco para a viabilidade do ciclo de estudos se eventualmente algum destes i Além disso, esta sii do limita o de
cientificas colaborativas na drea da i do ciclo de e, portanto, esta deve ser considerada como uma drea prioritdria para a mstltulg:ao
A IES atende aos requisitos de Qualificagdo de Pessoal Docente paraa Acreditagdo do Clclos de de . Contudo, t io o niimero de d com e fi Cal ializada na drea
do ciclo de estudos, a que se devera assoclar um maior de da producg; ifica e técnica.
A institui¢ado dispoe de org eh que integ os de do ciclo de dos em atividades de ii i do. Contudo, ndo se icita a fungdo e o t de Ivido por cada i it nestas
unidades.
As publicagées cientificas do corpo docente do ciclo de em revistas il ionais com reviséo por pares, livros e capitulos de livro, nos ultimos cinco anos, com relevéncia para a drea do ciclo de é ida. O corpo
com doutoramento oferece um perfil de iderando a experiéncia e expertise o nimero de projetos associados. Verifica-se, por parte de alguns uma de publicagées inter is com revisao
por pares.
A CAE recomenda o incremento de maior niimero de projetos de i a maior produgao cientifica associada e uma maior ligagao dos a linhas de ii i 4o onde os jam a

A IES apresenta protocolos de colaboragao com instituigoes prestadaras de servigos de satide e
ios para pi der a 4o tutorial e resp: iagdo em estdgio dos das uni i (opgao entre dissertagao, trabalho de projeto ou estdgio com relatério), mas nao ha detalhes sobre a

frequéncia das v:slras do tipo de monitoramento reallzado

A IES apresenta os critérios para a seleg¢do e li: dos ori P . Contudo, ndo € ap lista de ori cooperantes do estdgio.

13.1. Global appraisal of the study programme.

Synthesis of the appraisals made in the report, ising the and K of the study programme.
The Master in Nursing Management offers an opportunity for the msmutlon to provide training to nurses at the masters level in an area relevant to Nursing, particularly in the area of health promotion and health policies. Although the market for
this study cycle must be articulated locally, there is evidence of the need for master's prog at i and inter levels, which may be available and are viable in several other countries.
The curricular structure of the course seems to reflect the central topics for a teacher of this nature, as well as some interesting options. Course units must have some additional work done to affirm the level of mastery throughout the study cycle
and alig with the The HEI should proceed with the readjustment of the map Il point 4.2.2. clarifying the scientific areas and credits to obtain the degree (mandatory and optional ECTS). There is no integrity between
what is exposed at this point and the maps of the Study Plan.
In some it units, the ing obj and are pr in a very general way (the details of their contents, as well as an adequate description of the teaching methodologies would better clarify the whole process).
The academic staff observes the fulfillment of the requirements set out in the Qualification Criteria for T ing Staff for the Accreditation of the Master's Study Cycles.
The teacher proposed to coordinate rhe cycle of studies is a PhD in Nursing, with a Master's degree in Social and Orgamzatlonal Psychology Through the teachers curriculum sheet, there are icatic in the area of ialization of the study
cycle (scientific activii of inter cir ion with peer review) and there is a wide range of high-level p and pi ional experience or in groups of p i work in this ific area ( ing
Management).
The faculty that teaches the program is professionally qualified and, for the most part, academically quahr fied (with a PhD). Teachers have experit and ialization in the scientific areas of the study cycle. There is some ewdence of
publication and development of research, but this is an observed limii Ci ly, there is a ing staff to resp to the prop program, but the number of professors with a PhD it ion and ion in the area of
the study cycle is low. This context represents a risk to the viability of the study cycle if any of these ly leave the institution. In this situation limits the P of i ientific arch in the area of
specialty of the study cycle and, therefore, this should be considered as a priority area for the institution.
The HEI meets the Qualification requirements for Teaching Staff for the Accredltatmn of the Master s Study Cycles. However, it is necessary to increase the number of p. with and speciali; training in the scientific area of the
study cycle, which should be i with a greater P of and
The msmutlon has orgamzatlonal and human r that integ from the study cycle into research activities. However, the function and work developed by each researcher in these units is not explicit.
The scit of the ing staff of the study cycle in international journals with peer review, books and book chapters, in the last five years, with relevance to the area of the study cycle are reduced. The faculty with a PhD offers a
limited ication profile, idering the number of associated projects based on expenence and expertlse There is, on the part of some pr , a of il i w:th peer review.
CAE recommends the increase of a greater number of joint proje , greater production and a greater of to lines of where hers are g.
HEI pi i Is with instituti that provide health services and own human resources to provide tutorial gui and the respective il ip of from the i units (option between

dissertation, project work or internship with report), but there are no details on the frequency of visits of the type of monitoring carried out.
HEI presents the criteria for the selection and evaluation of cooperating supervisors. However, no list of cooperating supervisors for the internship is presented.

13.2. Recomendagao final.
Com fundamento na apreciagédo global da proposta de criagdo do ciclo de estudos, a CAE recomenda:
A acreditagao do ciclo de estudos

13.3. Periodo de
No caso de do de itaga ici indicagao do periodo de acreditagéo proposto (em n.° de anos).
<sem resposta>

13.4. Condigdes (se apllcével).

No caso de a do das igoes a cumprir.
<sem resposta>

13.4. C: iti to fulfil (if

In the case of iti itation, indi the iti to be fulfilled.

<no answer>



