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1. Nota Introdutoria

Este documento tem como objetivo dar cumprimento ao disposto na Portaria n.® 794/2000 de 20
de setembro, pretendendo-se obter uma analise sucinta da situagdo econdmica ¢ financeira da
Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL). Ele é constituido por um conjunto de
documentos, mapas ¢ demonstragdes que refletem toda a atividade verificada até ao periodo em
questdo. Este relatério permite a obtengdo de informacdo indispensavel & elaboragio de

indicadores de eficiéncia, eficicia e economia.

A ESEL teve, na elaboragio deste documento de prestagdo de contas, a preocupagio de produzir
informagéo relevante € elementos financeiros suficientemente consistentes, para que os orgaos de
gestdo da Escola, bem como toda a comunidade e as insténcias oficiais a quem tém de se reportar

este tipo de informagdes, possam avaliar, com clareza e objetividade o desempenho da institui¢cio

em termos econdémico-financeiros.

Lisboa, 21 de abril de 2015

O Administrador

(Luis Manuel Lameiro Santos)

Escola Superior de Enfermagem de Lisboa 5
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2. Caracterizagio

2.1. Missao, Visao e Principios Orientadores

2.1.1. Contexto Atual

A Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL) foi criada pelo Decreto-Lei n.® 175/2004,
de 21 de Julho, onde se previa a fusdo das ex-escolas superiores de enfermagem da cidade de
Lisboa, Porto € Coimbra. A ESEL tem os seus estatutos fundacionais publicados pelo Despacho
Normativo n.° 13/2007, de 27 de Fevereiro, posteriormente adaptados ao RJIES, publicados
pelo Despacho Normativo n.° 16/2009, de 16 de Abril. A fusdo formalmente concretizada em 24
de Setembro de 2007, deu origem a um intenso processo de reconfigura¢éo organizacional, cuja
complexidade com a dispersdo fisica pelos diversos edificios da Escola Superior de

Enfermagem de Lisboa (ESEL), na cidade.

Ao processo interno de reconfiguragdo organizacional acrescem as reformas e alteragdes
legislativas a que as institui¢des do ensino superior € os seus cursos foram sujeitas (RJIES — Lei
n.° 62/2007, de 10 de Setembro; Criagdo da Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo — Decreto-Lei
n.° 369/2007, de 5 de Novembro; Regime Juridico de Avaliagdo da Qualidade das Instituigdes
de Ensino Superior — Lei n.° 38/2007, de 16 de Agosto; e ainda o enquadramento legal para o
registo e acreditagdo dos cursos — Decreto-lei n.° 74/2006, de 24 de Margo, o Decreto-Lei n.°
107/2008, de 25 de Junho, o Decreto-Lei n.° 230/2009, de 14 de Setembro (graus de diplomas)
ainda o Decreto-Lei n.° 115/2013 (requisitos do corpo docente para a atribuigdo dos ciclos de
estudos). Em simultdneo ocorre a reforma da administragéo piblica e a revisdo do estatuto da
carreira docente do ensino superior politécnico (Lei n.° 12A/2008; Decreto-Lei n.° 206/2009 ¢

Decreto-Lei n.° 2007/2009, ambos de 31 de Agosto).

Internamente, desde 24 de Setembro de 2007, a ESEL, e no que se refere & dimensdo
organizacional, elegeu a sua assembleia estatutaria que preparou novos estatutos (Despacho
Normativo n.° 16/2009, de 7 de Abril), elegeu novos 6rgdos de governo (Conselho Geral,
Conselho Pedagégico e Conselho Técnico-Cientifico) e consolidou esta estrutura que se
apresenta agora com mandatos renovados. Fundiu servigos, reorganizou processos e dindmicas

de funcionamento em todas as areas e fungdes de suporte e apoio a gestao.

Escola Superior de Enfermagem de Lisboa 6
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Na dimensdo pedagégica e cientifica foi desenvolvido um importante processo de revisio e
reforma curricular da licenciatura, centrado numa perspetiva e pensamento de enfermagem. No
que se refere a oferta pos-graduada foram aprovados e estdo em funcionamento mestrados em
vérias areas de especializagiio e foi mantido o apoio ao curso de doutoramento em enfermagem
da Universidade de Lisboa. De salientar que a ESEL tem mantido ao longo dos anos uma
assinalavel atratividade nos cursos que oferece, seja na formacgéo inicial ou na pos-graduada, o

que da conta da afirmagdo e consolidagdo da marca desta institui¢do no seio das IES.

2.1.2. Missao

Missido

A Missdo da ESEL decorre dos seus estatutos (Despacho normativo n° 16/2009, de 7 de Abril)
onde se pode ler “um centro de criagdo, desenvolvimento, transmissdo e difusdo de cultura e

ciéncia de enfermagem, que visa a exceléncia e a inovagdo.” Tem como principais fins:

“a) A formagdo humana nos seus aspetos cultural, cientifico, técnico, ético, estético e

profissional;

b) O desenvolvimento da disciplina € da pratica de enfermagem através de investigagio

fundamental e aplicada;

¢) O desenvolvimento da autonomia, inovagdo, lideranga e responsabilidade pela aprendizagem

ao longo da vida;

d) A prestagio de servigos a4 comunidade numa perspetiva de desenvolvimento e valorizagio

reciprocos;

€) A participagio em projetos de cooperagdo nacional e internacional no dmbito da enfermagem

e da satide que contribuam para o desenvolvimento do Pais e para a aproximagao entre povos”.

Escola Superior de Enfermagem de Lisboa 7
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Visio

A ESEL como institui¢do geradora de valor, competitividade e inovag¢do no Ensino da

Enfermagem e na Investigagio.

O que permitird & ESEL ser:

- Uma instituicdo de referéncia no ensino de enfermagem, tanto a nivel nacional como

internacional, nomeadamente nos paises de lingua oficial portuguesa e na Europa.

- Uma Escola abrangente, inovadora e plural, agregadora de saberes e diferengas, agindo no
respeito mituo € na procura de respostas sustentdveis aos desafios do ensino superior em

Portugal e no espago Europeu.

- Um pilar no desenvolvimento do conhecimento em Enfermagem e da profisséo de enfermeiro,

bem como da sua afirmag@o no seio das outras profissdes parceiras da area da satde.

- Uma Escola profundamente enraizada no tecido social, comprometida ética, cultural e
cientificamente, onde se estimula a participagdo e a cidadania em toda a sua dimensdo e

servigos, com uma forte aposta no servi¢o a comunidade, mantendo relagdes diretas com esta.

- Uma Escola capaz de aprender e de ensinar, formadora de enfermeiros reconhecidos como

profissionais de exceléncia, durante o seu percurso de desenvolvimento profissional.

Valores

A concretizagdo da missdo e da visdo pressupde o respeito por valores que identificam a ESEL e
definem a forma como esta institui¢io se relaciona com a comunidade € os seus parceiros, € que

s3o:

Responsabilidade — Incentiva a assung@o de responsabilidade individual e coletiva para com

todos os que interagem com a ESEL e para com o cidaddo em geral;

Etica — promove o comportamento ético no seio da comunidade educativa e incentiva o respeito

pelas normas e os valores da profisséo;

Liberdade intelectual — promove a criagio cultural, cientifica, técnica e artistica, garantindo a

livre expresséo e a pluralidade de ideias e opinides;

Escola Superior de Enfermagem de Lisboa 8
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Inovacio e exceléncia — fomentam a inovagdo e a exceléncia, tanto na resolugdo dos problemas
como na formulagido e realizagdo de politicas, bem como no desenvolvimento do processo

educativo;

Cooperagiio — promove uma agdo solidaria e inclusa, em estreita articulagdo com a comunidade
- as suas politicas e opgdes sdo sustentadas nas necessidades e orientadas para a concretizagéo

de resultados sensiveis em saude;

Abertura — promove a abertura permanente ao exterior ¢ a adequagéo as potencialidades das

tecnologias, da informag#o ¢ da comunicagio;

Cidadania — incentiva a formagdo global e de cidadania orientada para a solidariedade,

democraticidade e participagéo.

2.2. Estrutura Orgéanica

A ESEL adota um modelo de estrutura matricial que se consubstancia na interagdo entre

projetos, unidades estruturais de recursos ¢ unidades diferenciadas.

Os projetos sdo conjuntos coerentes de atividades que visam a prossecugdo da missdo e
finalidades da ESEL. Os projetos, de acordo com o principal objetivo, consideram-se de ensino,
investigagdo € ou de prestagio de servigos a comunidade. A criagdo, regulamentagéo,
reformulagdo e extingdo dos projetos dos projetos é da responsabilidade dos Orgéos

competentes, de acordo com a sua area de interven¢ao.

As unidades estruturais de recursos designam-se por Departamentos ou por Servigos.
Designam-se por Departamentos quando retinem recursos de caracter cientifico-pedagdgico ou
designam-se por Servi¢os quando reinam técnicos, administrativos e culturais. As unidades
estruturais de recursos sdo criadas, modificadas ou extintas por deliberagdo do Conselho Geral,
mediante proposta do Conselho Técnico-cientifico ou do Presidente da ESEL, consoante

tenham carécter cientifico-pedagdgico ou técnico, administrativo e cultural.

2.3. Recursos Humanos

A ESEL tinha 279 trabalhadores em fungées efectivas a 31 de Dezembro de 2014. O Quadro 1

classifica os trabalhadores por carreira e categoria.

Escola Superior de Enfermagem de Lisboa 9
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Quadro 01 — Pessoal existente a 31 de dezembro de 2014 na ESEL

2014

2013

Trabalhadores

|
N.2 i

Escola Superior de Enfermagem de Lisboa | 259,001 228,80 279,00 228,93 |
Docente 145,00 1_14",&_0] 172,00 123,13
Assistente 12 Trienio 10,00 1 4,10 i 7,00 l 3,20
Assistente 22 Trienio 7,00 | 7,00 ‘ 6,00 1 6,00

| Assistente convidado 28,00 f| 9,50 | 63,00 | 24,91
Enfermeiro Especialista 0,00 0,00 ! 0,00 I| 0,00
Monitor 0,00 | 0,00 0,00 ‘ 0,00

| Professor adjunto 61,00 l 57,60 60,00 57,30
Professor adjunto convidado 0,00 0,00 4,00 1,57
Professor coordenador 35,00 35,00 29,00 29,00
Professor coordenador convidado 4,00 1,60 3,00 1,15

| N#o Docente [ 114,00 " 114,00 106,00 105,30

I Assistente operacional 44,00 44,00 42,00 42,00

| Assistente téchico 43,00 43,00 39,00 39,00

| Coordenador técnico 4,00 4,00 3,00 3,00

| Direcgdo Intermédia de 1.2 grau 1,00 1,00 1,00 1,00

| Direcgdo Intermédia de 2.2 grau 2,00 2,00 2,00 2,00
Direcgdo Superior de 1.2 grau 1,00 1,00 1,00 1,00
Direc¢do Superior de 2.2 grau 3,00 3,00 3,00 3,00
Encarregado operacional 1,00 1,00 1,00 1,00
Medico Escolar 1,00 1,00 1,00 0,30
Enfermeiro Especialista
Tecnico de Informatica-Adjunto Nivel 1 1,00 1,00 1,00 1,00
Especialista em Informatica

: Técnico superior 13,00 13,00\ = : }2,00

Uinvestigador. 000 00|  os0.

Fonte: INDEZ 2014

A razio pela qual se verifica um aumento do nimero de trabalhadores, e particularmente de ETI
Docentes, esta relacionada com a atualizagio do Plano de Estudos do CLE, com a deslocagéo de
ensinos clinicos para os dois ultimos anos do curso, provocando algumas situagdes de
sobreposigdo, em contraste com o Plano de Estudos anterior em que houve uma diminui¢éo das
necessidades de acompanhamento de estudantes em ensino clinico.

A maioria dos trabalhadores em fun¢Ges sdo Docente, com os Assistentes Convidados e
Professores Adjunto em maioria. O proximo quadro faz a caracterizagdo dos trabalhadores

quanto a sua faixa etaria e habilitagdo académica.

Escola Superior de Enfermagem de Lisboa 10
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Quadro 02 — Caracterizag¢io dos trabalhadores quanto a faixa etaria e habilita¢do

académica

N.2 Trabalhadores | Escaldo Etario
Fun¢ao/Habilitagdo entre 25 e 35 | entre 36 e 45 | entre 46 e 55 | entre 56 € 65| Total Geral
| Docente Do IO ST T LT R G e T e B G
D-licenciatura [T R TI ETUN ETI RE T
F-Mestrado | | 14 19 | 40 | 23 | 96
| G-Doutoramento | | | 8 | 10 | 11 | 29
| N&o Docente 4 [ i 15 i 26 [ 39 26 | 106
' A-12 ou menos anos | | - 10_ l __ g ___|| __30_|___ 33 '782
D-licenciatura e | s | s | s . 1 | 16
|__E-Pés-Graduagdo. | | 4 2 1 1 2
F - Mestrado ! _ L _ 1| 2 s .'
|_ G - Doutoramento | | — ] — 1 | | |
‘ Investigador - ) ; Lot 5 Pl et | gl 1 1
_FoMestado | L
. TotalGeral | _?_____J____i!’ | ea | 101 | e | a3 |
|1 % | 072% | 17,56% | 22,94% 36,20% | 2258% | 100,00% |

Fonte: INDEZ 2014

Podemos observar que mais de 36% dos trabalhadores da ESEL estdo entre as faixas etarias de
36 a 55 anos e que mais de 22% estao entre as faixas etarias de 56 e 65 anos. A figura apresenta

a distribuigdo dos trabalhadores por faixa etaria.

Figura 01 - Distribuig¢iio dos trabalhadores da ESEL por faixa etdria

:"40,00% — —
3" 35,00% ‘
i 30,00%
| 25,00%

‘ 20,00%

Total Geral
| 15,00%

' 10,00%

5,00%

0,00%

<25 entre 25 e entre 36 e entre 46 e entre 56 e
35 45 55 65

Fonte: INDEZ 2014

Os proximos quadros apresentam a contagem dos dias de auséncia segundo o respetivo motivo e

por género.
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Quadro 03.1 - Contagem dos dias de auséncia segundo o respetivo motivo e por género

Por acidente em

Carreln( ‘nlegorin Casamenio | Doenca senigo ou doenca
3 profissional

M
Docente

Nio Docente

Assislente operacional

Assistente 1écnik o

Direcgdo Intermédia de 1.° grau
Direcgio Inlermédia de 2 ° grau
Direcgao Superior de |.° grau

Direc¢ao Superior de 2.° grau

Medico Escolar

Enfermeiro Especialista

Tecnico de [nformatica-Adjunto Nivel |
Especialista em Informética

_ Técnico superior

Tatal

Fonte: Balango Social 2014

Quadro 03.2 - Contagem dos dias de auséncia segundo o respetivo motivo e por género

Com perda de

CarreinyCategorka Vencimenio

Assistente operacional
Assistente écnico
Direcgdo Intermédia de 1.° grau
Direcgao Intermédia de 2.° grau
Direcgédo Superior de |.° grau
Direcgédo Superior de 2.° grau
Medico Escolar
Enfermeiro Especialista
Tecnico de Informatica-Adjunto Nivel |

. Especialista em Informatica

Técnico superi

Total

Fonte: Balango Social 2014

Quadro 03.3 - Contagem dos dias de auséncia segundo o respetivo motivo e por género

Cateeonr j F Outros Total e
Categorin Total Gernl

Docente
Tomioeeie LT LT LT s
Assitente operacional

Assistente 1Ecnco

Direcgao Intermédia de 1.° grau
Direcgao [ntenmédia de 2.° grau
Direcgao Superior de 1.° grau

| Direcgéo Superior de 2.° grau

i Medico Escolar

Enfermeiro Especialista

Tecnico de Informatica-Adjunto Nivel 1

¥

Especialista em [nfonnatica
Técnico superior
Investigador

| Total

Fonte: Balango Social 2014
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Figura 02 — Total de auséncias por carreira e categoria

1800,00
1600,00
H Docente
1400,00 = N3o Docente
= Assistente operacional
1200,00 * - ® Assistente técnico
m Direcgdo Intermédia de 1.2 grau
1000,00 B Direcgdo Intermédia de 2.9 grau
= Direc¢do Superior de 1.2 grau
800,00 m Direc¢3o Superior de 2.2 grau
# Medico Escolar |
600,00 » Enfermeiro Especialista
m Tecnico de Informatica-Adjunto Nivel 1
400,00 ® Especialista em Informatica |
Técnico superior
200,00 - v Investigador
0,00 - -

Total por Carreira/Categoria

Fonte: Balango Social 2014

Pela leitura da figura acima, verificamos que o maior volume de horas de auséncia em 2014 foi

dado pelos assistentes operacionais. O maior motivo de auséncia foi por doenga.

3. Relatorio de Gestiao

O presente relatorio de gestdo e contas debruga-se agora sobre toda a andlise econdémico-
financeira da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa durante o ano de 2014 e respetivas

comparagdes com anos anteriores.

A ESEL enquadra-se juridicamente no quadro das institui¢des de Servigos € Fundos Auténomos
(SFA) gozando das suas caracteristicas inerentes entre as quais se destacam para o presente

relatdrio a autonomia financeira e patrimonial.

Como instituigdio puiblica, a ESEL organiza a sua contabilidade sobre dois eixos, a contabilidade
patrimonial (comum & maioria das organizagSes privadas) e a contabilidade orgamental
(exclusiva das instituigdes publicas). Estes dois eixos serfio analisados nos subcapitulos

seguintes.
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3.1. Andlise Or¢amental

A contabilidade or¢amental utilizada pelas instituigSes publicas, como € o caso da ESEL, tem
alguns tipos de caracterizagdo da receita e despesa conforme as suas caracteristicas (origem,
natureza, finalidade, etc...). Partindo da execugido orgamental da ESEL caracterizar-se-4 a
despesa e receita quanto a sua origem (andlise por Fonte de Financiamento), quanto a sua

natureza (tipo de or¢amento) e quanto a sua finalidade (agrupamento econdémico).

3.1.1. Receita

A anélise da Receita sera feita sem a inclusdo dos saldos de geréncia anterior. Esta exclusio
permite uma maior aferi¢io sobre a efetiva cole¢do de Receita que de outra forma estaria

desvirtuada com verbas ji pertencentes a instituigdo. Fica no entanto a nota que os saldos

atingiram o valor total de 1.607.528,82€.

A ESEL totalizou durante o ano de 2014 uma Receita Liquida total de 10.751.446,78€ dividida
pelos diferentes tipos de Fontes de Financiamento (FF) como se pode observar no grafico

abaixo.

Figura 03 — Distribui¢fio da Receita da ESEL por agrupamento de Fontes de

Financiamento

= 2.903.638€
27,01%

= OE
mUE |
RP

® 115.366 €

1,07%
m 7.732.443€

71,92%

Fonte: Mapa 7.2 — Mapa de execugdo orgamental da Receita a 31 de dezembro de 2014

Escola Superior de Enfermagem de Lisboa 14



Relatorio de Contas e Gestdo 2014

As verbas provenientes de Or¢amento de Estado (OE) estdo em clara maioria representando
mais de 70% do total da Receita da ESEL. Estas verbas sdo compostas exclusivamente pela FF
311 — Receitas Gerais nio afetas a projetos cofinanciados. Isto significa que toda esta receita

velo direta e exclusivamente do Estado.

As verbas provenientes de financiamento da UE tiveram receita arrecada apenas da FF 480 —
Financiamento da UE — Outros totalizando 115.366€ o que representa apenas 1,07% do total da

Receita Cobrada Liquida.

Finalmente apresentam-se as verbas oriundas de Receitas Proprias as quais sdo compostas
exclusivamente pela FF 510 — Receitas Préprias do Ano € que com cerca de 2,904 milhdes de

euros representam 27,01% do total da Receita.

Quadro 04 — Execucio orcamental da Receita da ESEL

Tipode Programa/ Classlficacio Descrics PrevisSo Receitas Cobradas Graude
Orcamento Medida Econémica Corrigida Uquidas BxecucSo
121058500 014018 04 Taxas, multas e outras penalidades 2.469.568,82 2.463.358,82 99,75%
121058500 014018 06 Transferencia Correntes 7.764.616,20 7.760.309,20 99,94%
121058500 014018 07 Vendas de bens e servigos 430.216,17 404.816,14 94,10%
121058500 014018 08 Outras receitas correntes 9.660,47 8.708,08 90,14%
121058500 014 018 15 Reposigoes ndo abatidas nos pagamentos 28.754,54 26.754,54 93,04%

Subtotal 10.702.816,20 10.663.946,78 99,64%

128058500 014018 04 Taxas, multas e outras penalidades 300.000,00 0,00 0,00%
128058500 014018 06 Transferéncia Correntes 100.000,00 87.500,00 87,50%
Subtotal 400.000,00 87.500,00 21,88%

Total 11.102.816,20 10.751.446,78 96,84%

Fonte: Mapa 7.2 — Mapa de execugdo orgamental da Receita a 31 de dezembro de 2014

O quadro 4 ilustra a execug¢do da Receita da ESEL durante o ano de 2014 a qual atingiu em
média um grau de execugdo de 96,84%. O orgamento de funcionamento captou a quase
totalidade (99,64%) dos cerca de 10,703 milhdes de euros que estavam previstos. Para esta
execugdo contribuiram essencialmente as Transferéncias Correntes, as quais englobam os
montantes provenientes do OE e que justificam o elevado valor apresentado. Destaque-se ainda
a Receita relativa a taxas, multas e outras penalidades cujo valor de quase 2,5 milhdes de euros

¢ justificado em grande parte pelos cerca de 2,026 milhdes de euros de propinas arrecadados.

No que concerne ao orgamento de investimento existe uma dicotomia entre a classificagio
economica de Transferéncias Correntes (que tem uma execugdo de 87,50%) e a de Taxas,
multas e outras penalidades, mais concretamente propinas (com uma execucdo de 0%). Esta
diferenca pode ser explicada pelas FF de cada uma, enquanto as Transferéncia Correntes sio
provenientes de OE e o seu recebimento foi feito como previsto (excluindo uma cativagdo de
12,50%), as verbas de propinas estavam dependentes da cobranga da propria institui¢do. Tendo

em conta que o projeto associado ndo teve qualquer execucdo de despesa em 2014 optou-se
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também em destinar toda a execugdo de propinas ao or¢gamento de funcionamento o que explica

a execugdo nula das mesmas em or¢amento de investimento.

Tendo em conta que as Transferéncias Correntes sdo exclusivas de OE e financiamento
comunitdrio, apresentam-se¢ as Receitas Proprias como a componente da Receita mais
diversificada e mutavel, o que aliado ao facto de ser a Unica passivel de alteragio por vontade da

ESEL torna-se essencial uma andlise mais aprofundada que pode ser vista nas figuras seguintes.

Figura 04 — Origem das receitas da ESEL por Fonte de Financiamento

8.708€ m 26.755¢€
0,30% 0,92%

B 2.463.359¢€
84,84% ® Taxas, multas e outras penalidades

5 404.816€
13,94%

u Vendas de bens e servigos
comrentes

Outras Receitas Correntes

u Reposigdes ndo abatidas nos
pagamentos

Fonte: Mapa 7.2 — Mapa de execugdo orgamental da Receita a 31 de dezembro de 2014

A Figura 4 ¢ reveladora do enorme peso que as Taxas, multas € outras penalidades tém nas
Receitas Proprias da ESEL (84,84%), recorde-se que dos cerca de 2,463 milh6es de euros destas
taxas aproximadamente 2,026 milhdes dizem respeito a propinas sendo o restante montante

referente a taxas diversas (433.821,69€) ¢ a multas e penalidades diversas (3.648,35€).

As Vendas de bens e servigos correntes tém também um peso significativo (13,94%) com um
total de receita arrecadada de 404,816€. As restantes econdmicas apresentam um peso residual

ndo superior a 1%.
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Figura 05 — Receita das Vendas de Bens e Servi¢cos da ESEL
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Fonte: Mapa 7.2 — Mapa de execugdo orgamental da Receita a 31 de dezembro de 2014

O gréfico acima representa as vendas de bens e servigos prestados pela ESEL e que totalizaram
404.816€. As vendas de bens apresentam um valor muito residual com apenas 2.259€. J4 as
prestagdes de servigos sdo maioritariamente compostas por alimentacio e alojamento que com
uma receita liquida de 276.091€ representa 68,20% do total de vendas de bens e servigos
correntes. Destaque ainda para o aluguer de espagos e equipamentos com uma receita de

44.646€ (11,03%) € os outros servigos com 81.821€ (20,21%).

3.1.2. Despesa

Durante o ano de 2014 a ESEL totalizou pagamentos de 10.241.048,11€. Contrariamente ao que
sucedeu com a Receita, na analise da Despesa serdo tidos em conta os fundos provenientes
Saldos da Geréncia Anterior pois a utilizagdo dos mesmos ndo altera qualquer analise aos

pagamentos efetuados como alterava a andlise da receita cobrada.

Apesar de mais diversificada, a anélise orgamental da Despesa sera muito semelhante a feita na

Receita.
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Figura 06 - Distribui¢io da Despesa da ESEL por agrupamento de Fontes de

Financiamento
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31,08% 4
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Fonte: Mapa 7.1 — Mapa de execugdo orgamental da Despesa a 31 de dezembro de 2014

Existe uma grande semelhanga entre a Despesa e a Receita no que concerne a distribuigio por
agrupamento de FF sendo muitas das diferencas justificadas pela inclusio dos saldos na
Despesa. O OE continua a destacar-se sendo 68,17% dos pagamentos feitos por esta Fonte de
Financiamento. Os fundos comunitérios continuam a ter uma expressdo reduzida (4 semelhanca
da Receita). Ja as Receitas Proprias séo ligeiramente superiores ao que se tinha verificado na
Receita, chegando a cerca de 3,183 milhdes de euros (31,08%), este valor (despesa superior a
receita) € explicavel pela utilizagdo dos saldos para o pagamento de 852.619,29€ de despesa
com Caixa Geral de Aposentagdes (a Uinica despesa que pode ser utilizada por saldos sem

necessitar de autorizagio do Ministério das Finangas).

Quadro 05 - Execucfio orcamental da Despesa da ESEL

Tipo P Cassificagio Dotaciio Graude
Orﬁn:ento ::::/ Emn&mica Dexsgla Cor:;la Deiveniom Exeaicdo
121058500 014018 01 Despesas com pessoal 9.431.838,98 8.034.902,20 85,19%
121058500 014018 02 Aquisigao de bens e servigos 2.427.414,20 1.911.415,99 78,74%
121058500 014018 04 Transferéncias correntes 188.440,84 91.381,62 48,49%
121058500 014018 06 Outras despesas correntes 91.706,00 84.596,37 92,25%
121058500 014018 07 Aquisigao de bens de capital 133.418,00 96.611,93 72,41%

Subtotal 12.272.818,02 10.218908,11 83,26%
128058500 014 018 02 Aquisi¢do de bens e servigos 400.000,00 22.140,00 5,54%
Subtotal 400.000,00 22.140,00 5,54%
Total 12,672.818,02 10.241.048,11 80,81%

Fonte: Mapa 7.1 — Mapa de execugdo orgamental da Despesa a 31 de dezembro de 2014
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O quadro acima reflete a execug@o orgamental da Despesa da ESEL com um grau de execugio
de 80,81%. A Economica com maior peso ¢ a de despesas com pessoal das quais foram pagos
cerca de 8,035 milhdes de euros, correspondentes a uma execugdo de aproximadamente 9,432
milhGes de euros. As Aquisi¢des de Bens e Servigos representaram pagamentos totais de cerca
de 1,934 milhdes de euros (com uma execugdo de 79,65%). O orgamento de investimento tinha
previsto um or¢amento total de 400 mil euros integralmente destinados ao estudo para a
constru¢do do novo edificio da ESEL, apesar da aprovagdo do orgamento, a maior parte dos
referidos estudos acabou por néo ser realizada durante o ano de 2014 pelo que apenas 5,54% do

or¢amento foi executado.

Figura 07 — Despesa paga da ESEL por agrupamento econémico
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Fonte: Mapa 7.1 —Mapa de execugdo orgamental da Despesa a 31 de dezembro de 2014

O grafico acima ilustra perfeitamente o peso que as despesas com pessoal assumem no total do
orgamento da ESEL (78,46%). Como ja havia sido referido, também as despesas com aquisi¢do
de bens e servigos representam uma fatia importante da Despesa (18,88%) perfazendo
1.933.555,99€ destes destaca-se as despesas com encargos das instalagdes (432.130,83€) e
limpeza e higiene (243.438,05€). Os restantes trés agrupamentos tém um peso residual que em

conjunto atinge apenas 2,66% do total da Despesa.

3.1.3. Evolu¢io Orcamental

Y

Neste ponto sera feita uma breve analise & evolugdo da execugdo orgamental ao longo dos
ultimos trés anos. Sdo mantidos os pressupostos colocados nos pontos anteriores com especial

énfase para a consideragdo dos saldos apenas na parte da despesa.
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Figura 08 — Evolugio do total da Receita e Despesa da ESEL
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Fonte: Mapas 7.1 e 7.2 mapas de execugio orgamental da receita e despesa de 2012 a 2014

O total da Receita e da Despesa andou no tltimo triénio a rondar os 10 milhées de euros. A
Receita teve uma evolugdo global pouco acentuada com um aumento de aproximadamente 489
milhares de euros de 2012 para 2013 e uma descida cerca de 148 milhares de euros no ano
seguinte. J4 a Despesa, apesar de acompanhar a tendéncia da Receita, apresenta uma maior
volatilidade com um aumento de aproximadamente 1,043 milhdes de euros ¢ uma diminui¢io
de cerca de 728 milhares de euros no ano subsequente. Recorde-se que no ano de 2013 sé ¢

possivel os pagamentos serem superiores a receita arrecadada devido & utilizagdo de saldos.

Figura 09 — Evolucfio da Receita da ESEL por FF
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Fonte: Mapas 7.1 e 7.2 mapas de execug¢do orgamental da receita e despesa de 2012 a 2014

Escola Superior de Enfermagem de Lisboa 20



Relatério de Contas e Gestdo 2014

O gréafico acima reflete a evolugido da Receita por FF ao longo dos ultimos trés anos. A maior
variagdo reside nas verbas proveniente de OE que entre 2012 e 2013 registam um aumento de
667.137,04€, registando uma ligeira diminui¢do no ano seguinte de cerca de 30 mil euros. O
aumento entre 2012 e 2013 deve-se a devolugdo dos subsidios de férias aos funcionarios

pliblicos o que for¢ou um aumento deste tipo de verba.

Contrariamente as verbas de OE, as Receitas Proprias tém tido uma evolugdo negativa nos
ultimos trés anos passando de aproximadamente 3,221 milhdes de euros em 2012 para cerca de

2,904 milhdes de euros em 2014 (um decréscimo de 9,84%).

Dada a descida verificada de Receitas Proprias e sendo esta a Unica componente controlavel

pela ESEL torna-se necessario analisar a mesma.

Figura 10 — Evolucfo das Receitas Préprias de ESEL
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Fonte: Mapas 7.1 e 7.2 mapas de execugdo orgamental da receita ¢ despesa de 2012 a 2014

A diminui¢do das RP acaba por estar fortemente correlacionada com a diminuicéo das taxas,
multas e outras penalidades (a quase totalidade das quais diz respeito a propinas). A venda de
bens e servigos, cuja maior parte diz respeito a receitas de alojamento e refei¢des, pouco variou
ao longo dos ultimos trés anos, tendo no seu pior ano sido compensado pelo aumento
extraordinario de outras receitas (onde se destaca uma transferéncia de 120 mil euros da Reitoria

da Universidade de Lisboa por parceria em doutoramentos de enfermagem).
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O quadro abaixo discrimina a evolugao das propinas cobradas pela ESEL.

Figura 11 — Evolugio das propinas cobradas pela ESEL
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Fonte: Mapas 7.1 € 7.2 mapas de execugio orgamental da receita e despesa de 2012 a 2014

Aqui € possivel observar uma relagio direta entre as propinas cobradas e as RP da ESEL. Entre
2012 e 2014 houve uma diminuigdo das propinas em 343.372,74€ que tiveram um impacto de
92,30% nas RP que diminuiram 316.943,11€. O peso das propinas no total das RP também
diminui de 73,57% em 2012 para 70,18% em 2013 e 69,77% em 2014.

Figura 12 — Evolugfo dos Saldos de Geréncia Anterior da ESEL
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Fonte: Mapas 7.1 ¢ 7.2 mapas de execugdo orgamental da receita e despesa de 2012 a 2014

A Figura 11 mostra a evolugdo dos saldos de geréncia anterior ao longo do ultimo triénio.
Apesar de tanto o valor dos saldos como dos pagamentos feitos com base nos mesmos terem

uma tendéncia crescente (excegdo a uma pequena descida dos saldos entre 2013 e 2014), o valor
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total dos pagamentos foi sempre aproximadamente metade do total dos saldos existentes. Neste
grafico foram excluidos os saldos referentes a orgamento comunitirio pois 0s mesmos ndo
seguem a mesma regra de utilizagdo do OE e RP. No caso dos saldos aqui presentes a despesa
efetuada foi tinica e exclusivamente para pagamento de despesas com a Caixa geral de
Aposentagdes, o tinico tipo de despesa que ndo necessita de autorizagio superior para utilizagéo
A maior parte das despesas de CGA acabaram mesmo por ser pagas por saldos com esta a
percentagem a subir desde 60,53% em 2012, 65,92% em 2013 e 69,70% em 2014. Destaca-se

ainda o crescimento do saldo de Geréncia para 2015 que supera os 2 milhSes de euros.

Figura 13 — Evolucio da Despesa da ESEL por agrupamento econémico.
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Fonte: Mapas 7.1 ¢ 7.2 mapas de execugdo orgamental da receita e despesa de 2012 a 2014

A evolugio da Despesa pode ser observada no grafico acima. No caso das Despesas com o
Pessoal verificou-se um aumento superior a 1 milhdo de euros que acompanha o aumento da
verba de OE observada na figura 12 e pelos mesmos motivos ai explicados. Posteriormente
registou-se uma diminui¢io de aproximadamente 287 mil euros entre 2013 € 2014 o qual pode

ser explicado pela aposentagio de 9 funcionarios (entre os quais 6 professores coordenadores).

As aquisigdes de bens e servigos (suportadas essencialmente por RP acabaram por seguir a
tendéncia das mesmas de um decréscimo constante e gradual que as fez diminuir cerca de 479

mil euros entre 2012 € 2014.

Os restantes agrupamentos apurados, transferéncias correntes, outras despesas correntes €
aquisicdo de bens de capital, acabaram por apresentar valores residuais pelo que foram
agregados em Outras Despesas sendo o inico ano de registo o de 2013 em que atingiram
555.299,04€ (valor inflacionado pelas obras de ampliagdo o edificio do Po6lo Calouste

Gulbenkian).
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3.2. Analise Patrimonial

Apés a andlise orcamental (especifica das administragdes publicas), passa-se agora a analise

patrimonial, comum a todas as instituigdes privadas ou econémicas.

Para proceder a esta analise iniciar-se-a4 por uma anélise ao Balango da institui¢do do ano de

2014, seguido duma analise 8 Demonstragido de Resultados (DR) da instituigdo.

A andlise patrimonial serd finalizada com a apresentagdo de uma bateria de indicadores

economico-financeiros.

3.2.1. Analise do Balanco

A ESEL apresenta no seu balango um ativo total de 15.081.672,22€ ¢ um passivo de
4.200.249,30€ o que resulta de Fundos Proprios de 10.881.422,92€.

Figura 14 — Estrutura do Balango da ESEL
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Fonte: Balango da ESEL a 31 de dezembro de 2014

A figura 13 ilustra de forma geral a estrutura do Balango. Tanto o Ativo Imobilizado Liquido
como os Fundos Préprios surgem como a maior componente das aplicagdes de Fundos (Ativo)

como das origens de fundos (Passivo ¢ Fundos Proprios) (77,36% e 72,15% respetivamente). O
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restante Ativo ¢ suportado essencialmente pelo Ativo Circulante enquanto o Passivo € suportado

quase integralmente pelos Acréscimos e Diferimentos.
3.2.1.1. Ativo

O Ativo da ESEL tem a sua estrutura discriminada no quadro abaixo.

Quadro 06 — Estrutura do Ative da ESEL

Ativo 31-12-2014 2013 A
Imobilizado 11.667.027,60 € 77,36% 12.008.093,74 € -2,84%
Existéncias 42.709,11 € 0,28% 37.120,98 € 15,05%
Dividas de Terceiros - Curto Prazo 1.192.974,81 € 7,91% 1.366.100,39 € -12,67%
Disponibilidades 2.099.044,80 € 13,92% 1.548.361,93 € 35,57%
Acréscimos e Diferimentos 79.915,90 € 0,53% 56.189,19 € 42,23%

Total 15.081.672,22€ 100,00% 15.015.866,23 € 0,44%

Fonte: Balango da ESEL a 31 de dezembro de 2014

A conta de Imobilizado sustenta a maior parte do Ativo da ESEL (77,36%). As dividas de
terceiros de curto prazo e as disponibilidades também tém uma grande representacdo na
estrutura do Ativo com a primeira a ascender a aproximadamente 1,193 milhdes de euros
(7,91%) ¢ a segunda a atingir cerca de 2,099 milhdes de euros (13,92%). Tanto as existéncias

como os acréscimos ¢ diferimento apresentam valores muito residuais.

Apesar das dividas de terceiros terem diminuido 12,67% face a 2013 e as disponibilidades terem
crescido 35,57%, no computo geral o Ativo da ESEL manteve-se praticamente inalterado face a

2013 com um pequeno crescimento de 0,44%.
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Quadro 07 — Estrutura do Imobilizado da ESEL

2014 2013

Imobilizado Imobilizado Bruto A::::':;?;‘ ""L‘;::;:do 'm:::;::" a
Imaobilizagbes Incorpdreas
Despesas de investigacdo e desenvolvimento 5.847,90 € 5.847,90 € - £ - €
Propriedade Industrial e outros direitos 59.626,80 € 59.626,80 € - € - € s
Imobilizagdes Incorpdreas
Edificios e outras construgdes 14.365.291,13 € 3.337.584,57€ 11.027.706,56 € 11.231.725,29 € -1,82%
Equipamento basico 2.740.698,25 € 2.455.735,23 € 284.963,02 € 361.495,21€ -21,17%
Equipamento de transporte 21.508,66 € 676,36 € 20.832,30€ 261,83 € 7856,42%
Ferramentas e utensilios 13.847,24 € 12.179,44 € 1.667,80 € 1.667,80 € 0,00%
Equipamento administrativo 3.974.081,17 € 3.697.897,10 € 276.184,07 € 343.584,91€ -19,62%
Outras imobilizagbes corpdreas 196.996,06 € 155.688,21 € 1.307,85€ 349,48€ 274,23%
Imobilizacdes em curso normais 54.366,00 € - £ 54.366,00 € 69.009,22 € -21,22%

Total 21.432,263,21 € 9.765.23561 € 11.667.027,60 € 12.008.093,74 € -2,84%

Fonte: Balango da ESEL a 31 de dezembro de 2014

O imobilizado liquido da ESEL em 2014 ascende aos 11.667.027,60€ compostos por
aproximadamente 21,432 milh&es de euros de imobilizado bruto e amortizados em cerca de

9,765 milhdes de euros.

A quase totalidade do imobilizado da ESEL esta refletido nos edificios e outras construgdes
com o valor destes a chegar aos 11.027.706,56€, os quais diminuiram cerca de 1,82% face a
2013. As restantes contas apresentam variagdes muito superiores o que se deve essencialmente a
terem valores muito mais reduzidos. Ainda assim destaca-se o equipamento de transporte que

teve um crescimento exponencial com base na aquisi¢do de uma nova viatura.

Quadro 08 — Dividas de Terceiros de curto prazo da ESEL

Dividas de Terceiros - curto prazo 31-12-2014 2013 a
Clientes, c/c 7.910,21 € 0,66% 60.829,50 € -87,00%
Alunos c¢/c 1.185.064,60 € 99,34% 1.302.609,94 € -9,02%
Utentes c/c - £ 0,00% 159,87 € -100,00%
Estado e outros publicos - € 0,00% 1.375,00 € -100,00%
Outros devedores - £ 0,00% 1.126,08 € -100,00%

Total ©1.192974,81€ 100,00% 1.366.100,39 €  -12,67%

Fonte: Balango da ESEL a 31 de dezembro de 2014

As dividas de terceiros de curto prazo ascenderam a cerca de 1,193 milhdes de euros, o que
representa uma grande diminuigio face ao ano de 2013 (12,67%). A semelhanga do ano transato

a quase totalidade das dividas de terceiros estdo concentradas na conta de alunos c/c tendo esta
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diminuido 9,02%. Destaque ainda para as contas de Utentes c/c, Estado e outros entes ptiblicos

€ Outros devedores que atingiram valor nulo no balango de 2014.

Figura 15 — Estrutura das Disponibilidades da ESEL

® 220.827,73€
10,52%

® Conta no Tesouro

# Depdsitos em instituigdes
financeiras

Fonte: Balango da ESEL a 31 de dezembro de 2014

A figura acima descreve as disponibilidades da ESEL as quais se resumem exclusivamente a
depositos quer no Tesouro (IGCP) quer noutras institui¢des financeiras (sendo que a Caixa
Geral de Depositos ¢ a tinica na qual a ESEL apresenta conta corrente). As disponibilidades
atingem um total de 2.099.044,80€ (um aumento de cerca de 550,683 milhares de euros face a
2013). Apesar de a ESEL funcionar regularmente com a conta de caixa, esta apresenta valor
nulo por a mesma ser por norma saldada no final do ano por forma a que o total do seu saldo

seja transferido para as contas de depdsitos.

Nota ainda para as contas de Acréscimos e Diferimentos do Ativo que no caso do presente ano
apenas apresenta valores na rubrica de custos diferidos no total de 79.915,90€, o que representa

um aumento de cerca de 42,23% face a 2013.
3.2.1.2. Passivo

A estrutura do Passivo acaba por ser bem mais simples que a estrutura do Ativo como se pode

ver pelo quadro abaixo.
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Figura 16 — Estrutura do Passivo da ESEL

Passivo 31-12-2014 2013 A
Estado e outros entes publicos 2.909,86 €  0,07% 2.062,79€ 41,06%
Outros credores 21.83147€  0,52% 22.994,34€ -5,06%
Acréscimos de custos 1.058.405,98 €  25,20% 1.104.320,48€ -4,16%
Proveitos diferidos 3.117.101,99€ 74,21% 3.212.784,17€ -2,98%
Total 4.200.249,30 € 100,00% 1 4342.161,78€ -3,27%

Fonte: Balango da ESEL a 31 de dezembro de 2014

As Dividas a Terceiros de curto prazo, representado pelo Estado e outros entes ptblicos € pelos

Outros credores representam uma percentagem minima do total do passivo (0,59%). O grosso

do Passivo acaba por ser os Acréscimos € Diferimentos os quais tiveram um decréscimo de

3,28% face a 2013. Apesar da redugdo os Acréscimos e Diferimentos ainda ascendem a

4.175.507,97€, sendo distribuidos pelo grafico abaixo.

Figura 17 — Acréscimos e Proveitos do Passivo da ESEL

Fonte: Balango da ESEL a 31 de dezembro de 2014

B 1.058.405,98€
0,25

B Acréscimos de custos

# Proveitos diferidos

Os acréscimos de custos sdo compostos essencialmente pelas remuneragdes a liquidar

(1.017.594,76€) o que se deve a especializacdo de férias e subsidio de férias.
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Ja os proveitos diferidos resultam essencialmente do pagamento de propinas e de subsidios ao
investimento correspondentes a projetos de PIDDAC (Programa de Investimento e Despesa de

Desenvolvimentos da Administragao Central).

3.2.2. Anilise de Resultados

A ESEL conseguiu um resultado liquido do exercicio de 207.718,46€. Este resultado positivo
resulta de um total de proveitos de 10.752.380,84€ e de custos de 10.544.662,38€.

Figura 18 — Resultado liquido da ESEL

B Custos e Perdas
B Proveitos e Ganhos

B Resultados Liquidos do
exercicio

N

Fonte: Demonstra¢do de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2014

Para uma imagem mais completa dos resultados do exercicio serd feita, nos subcapitulos
seguintes) uma verificagdo detalhada tando da estrutura de proveitos como da estrutura de

custos.

3.2.2.1. Estrutura de Proveitos

A estrutura de proveitos da ESEL pode ser observada no quadro seguinte.
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Quadro 09 — Estrutura de proveitos da ESEL

Proveitos e Ganhos 31-12-2014 2013 A
Proveitos Operacionais 10.641.647,60 € 98,97% 10.804.134,52€ -1,50%
Vendas de mercadorias 2.224,87 € 0,02% 3.512,52€ -36,66%
Prestac¢des de servigos 273.779,42 € 2,55% 315.706,48 € -13,28%
Impostos e taxas 2.535.525,41 € 23,58% 2.563.351,54 € -1,09%
Proveitos suplementares. 69.870,20 € 0,65% 71.736,22 € -2,60%
Transferéncias - Outras (OFE) 7.732.443,00 € 71,91% 7.641.397,00 € 1,19%
Outros proveitos/transferéncias 27.804,70 € 0,26% 208.430,76 €  -86,66%
Proveitos Financeiros 1.886,27 € 0,02% - € "
Proveitos e ganhos financeiros 1.886,27 £ 0,02% - £
Proveitos Extraordindrios 108.846,97 € 1,01% 98.947,21€ 10,01%
Proveitos e ganhos extraordinarios 108.846,97 € 1,01% 98.947,21 € 10,01%

Total 10.752.380,84€ 100,00% 10.903.081,73 € -1,38%

Fonte: Demonstrag¢do de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2014

Os Proveitos da ESEL registaram uma diminuigdo de 1,38% face ao ano de 2013. Um dos
fatores que contribui para esta diminuigfio prende-se com a transferéncia extraordinéria de 120
mil euros que no ano transato a Reitoria da Universidade de Lisboa tinha transferido para a
ESEL (no dmbito da parceria do doutoramento em enfermagem), o que diminui bastante a conta
de outros proveitos/transferéncias. A estrutura de proveitos tem o seu maior peso na conta de
transferéncias — outras (OE), a qual é constituida por todas as verbas transferidas de OE.
Destaca-se ainda os impostos e taxas que tiveram uma ligeira diminui¢do de 1,09% face ao ano
transato e cuja estrutura pode ser analisada mais aprofundadamente na figura 18. Sendo a ESEL
uma instituicdo publica de ensino, ndo é expectavel um montante elevado nas vendas e
prestagbes de servigos, ainda assim estas acabam por apresentar um valor significativo e que
merecera a devida andlise na figura 19. Por fim uma nota para os proveitos e ganhos financeiros
que surgiram em 2014 por via de uma divida & ESEL num processo judicial com uma ex-

colaboradora.
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Figura 19 — Proveitos de prestagdes de servicos da ESEL

16.977,15€ __ B 920,00€
6,19% - 0 3,4%

— W 72.723,89€ @ Alimentacio

B 26,53%
B Alojamento

Inscri¢des em semindrios

B Apoio Psicopedagdgico ao

® 183.458,38€ Estudante

66,94%

Fonte: Demonstragdo de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2014

As prestagdes de servigos da ESEL sustentam-se sobretudo no alojamento, o qual arrecada cerca
de 183,458 milhares de euros (66,94%). Os servigos de alimentagdo também arrecadam uma
quantia significativa de 72.723,89€. Os restantes servigos de Inscricbes em seminarios e de

Apoio psicopedagogico apresentam valores menores coletando em conjunto 17.897,15€.

Figura 20 — Proveitos de multas, taxas e outras penalidades da ESEL

& 2.106.438,97€

83,02%
B 177.022,35€

6,98%

" 3.635,00€
0,14%

B 250.043,34€
9,86%

W Propinas B Outras Taxas Multas = Emolumentos

Fonte: Demonstragio de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2014

Do valor de 2.535.525,41€ dos impostos e taxas 83,02% diz respeito as propinas pagas pelos

alunos (cerca de dois tergos destas dizem respeito a alunos de licenciatura).
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Os restantes 16,98% dos impostos e taxas dizem repartem-se entre outras taxas (177.002,35€),

emolumentos (250.043,34€) e um valor residual de multas (6.635,00€).

3.2.2.2. Estrutura de Custos

A estrutura de custos da ESEL pode ser observada no quadro abaixo.

Quadro 10 - Estrutura de custos da ESEL

Custos e Perdas 31-12-2014 2013 A

Custos Operacionais 10.458.057,67 € 99,18% 10.996.828,38 € -4,90%
Custo f]as mercadorias vendidas e das matérias 3.490,76 € 0,03% 436938€  -20,11%
consumidas
Fornecimentos e servigos externos 1.877.105,72 € 17,80% 2.021.748,54 € -7,15%
Custos com o pessoal 7.993.498,04 € 75,81% 8.287.574,45 € -3,55%
Transferénci co t concedid tago

rat1 . réncias rrentes ncedidas e prestacdes 94.749,42 € 0,90% 87.729,44 € 8,00%
sociais
AmortizagSes do exercicio 435.851,72 € 4,13% 496.320,77 €  -12,18%
Provisdes do exercicio. 43.994,71 € 0,42% 73.120,04 € -39,83%
Outros custos e perdas operacionais 9.367,30€ 0,09% 25.965,76 € -63,92%
Custos Financeiros 18.423,99 € 0,17% 17.351,05 € 6,18%
Custos e perdas financeiras 18.423,99¢€ 0,17% 17.351,05€ 6,18%
Custos Extraordindrios 68.180,72 € 0,65% 119.781,48€ -43,08%
Custos e perdas extraordindrias 68.180,72 € 0,65% 119.781,48€  -43,08%

Total 10.544.662,38€ 100,00% 11.133.960,91 € -5,29%

Fonte: Demonstragédo de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2014

A semelhanca dos proveitos da ESEL, também os custos tiveram uma diminuigfio face ao ano
de 2013, a qual foi superior & dos proveitos, 0 que permitiu o crescimento do resultado liquido

do exercicio.

Os custos com o Pessoal assumem aproximadamente trés quartos to total dos custos da ESEL,

apesar de terem registado uma diminui¢fo de 3,55% face ao ano de 2013.

As restantes contas com relevo para os custos sdo os fornecimentos e servigos externos (FSE),
com 1.877.105,72€ e que estdo discriminados no quadro 11 e as amortizagdes de exercicio que

acumulam 435.851,72€ e que estdo analisados na figura 21.
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Entre as rubricas com menos peso surgem as transferéncias correntes concedidas cuja maior

parte diz respeito a bolsas (80.655,98€), as provisdes do exercicio com uma grande contribuicio

das provisdes para dividas de clientes (40.744,59€), ou os custos € perdas extraordinarias com a

maior parte a dizer respeito a corregdes de exercicios anteriores (64.808,05€).

Quadro 11 — Fornecimentos e servicos externos da ESEL

Ct:;fﬁ:a:e Custos e Perdas 31-12-2014 %
62211 Electricidade 269.654,27 € 14,37%
62212 Combustiveis 1.712,04 € | 0,09%
62213 Agua 65.896,10 € 3,51%
62214 OQutros fluidos 73.157,75 € 3,90%
62215 Ferramentas e utensilios de desg. Rapido 11.140,87 € 0,59%
62216 Livros edocumentacido técnica 45.160,48 € 2,41%
62217 Material de escritério 32.586,16 € 1,74%
62219 Rendas e alugueres 27.195,77 € 1,45%
62221 Despesas derepresentagdo 1.371,68 € 0,07%
62222 Comunicagdo 63.584,63 € 3,39%
62223 Seguros 19.736,49 € 1,05%
62225 Transportes de mercadorias 20.388,55 € 1,09%
62227 Deslocag¢Oes e estadas 50.387,13 € 2,68%
62229 Honorarios 59.941,96 € 3,19%
62232 Conservagdo ereparagao 325.338,43 € 17,33%
62233 Publicidade e propaganda 5.184,17 € 0,28%
62234 Limpeza, higiene e conforto 257.415,26 € 13,71%
62235 Vigilancia eseguranga 108.016,84 € 5,75%
62236 Trabalhos especializados 290.202,19 € 15,46%
62298 Outros 149.034,95 € 7,94%

Total 1.877.105,72€ 100,00%

Fonte: Demonstragio de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2014

O quadro acima discrimina os varios fornecimentos e servigos externos. Apesar de haver uma

grande variedade de servigos é possivel destacar quatro que apresentando um maior peso se

distinguem, como sdo os servigos de eletricidade (269.654,27€), conservagdo e reparagio

(325.338,43€), limpeza, higiene e conforto (257.415,26€) e trabalhos especializados

(290.202,19€) que em conjunto representam cerca de 60% do total dos encargos com FSE.
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Figura 21 — Amortiza¢ées da ESEL em 2014
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Fonte: Demonstrag@o de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2014

O gréfico acima discrimina os 435.851,72€ de custos com amortizagdes. E possivel verificar
que quase 60% dos mesmos se referem a amortizagdes de edificios e outras construgdes. As
amortiza¢Oes de equipamento basico e equipamento administrativo representam 21,64% e
19,13% respetivamente do total das amortizagdes deixando as restantes contas com valores

muito residuais.

3.2.3.Indicadores Econémicos e Financeiros

Neste capitulo € apresentada uma pequena bateria de indicadores que a testam a solidez

financeira da ESEL.

Quadro 12 - Racios de equilibrio or¢camental

Récios . 31-12-2014 Férmula de Calculo dos Ricios

Equilibrio Orgamental (>0) 10.571.446,78 > 10.241.048,11 |Receitas Cobradas Liquidas {sem saldos) > Pagamentos

Fonte: Mapas 7.1 ¢ 7.2 mapas de execugio orgamental da receita e despesa de 2014

Com um total de receita cobrada liquida superior aos pagamentos a ESEL cumpre a regra de

equilibrio orgamental.
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Quadro 13 — Rdcios de solvabilidade da ESEL

Réacios 31-12-2014 Férmula de Célculo dos Récios

0,72 Autonomia Financeira = -
Ativo Total

Autonomia Financeira

Este racio representa a maior ou menor capacidade de uma entidade fazer face aos seus compromissos financeiros através dos seus fundos proéprios. Serve
também para perceber como a entidade esta a ser financiada, se com fundos préprios ou capitais alheios. Aautonomia financeira da ESEL é de 0,72, 0que
significa que os seus Fundos Préprios representam 72% do total do seu capital, ou seja, a ESEL financia-se principalmente com os seus capitais préprios.

Fundos Préprios

439,81 Solvabilidade = Capitais Alheios

Solvabilidade

Este ricio apresenta a capacidade de cumprir os compromissos com os recursos que constituem os seus fundas préprios. Oindice de solvabiliade da ESEL é de

439,81, do qual se conclui que os seus fundos préprios sGo enormemente superiores aos seus capitais alheios, oque revela que a ESEL estd em plenas condigdes

de fazer face as suas obrigagdes correntes.

Capitais Alheios

0,002 ivi to= ’
Endividamento Ativo Total

Endividamento

Esta relagdoindica o grau de endividamento da entidade. AESEL apresenta um valor de endividamento baixo, de 0,002, o que significa que um baixissimo encargo

com as dividas a terceiros

Fonte: Balango da ESEL a 31 de dezembro de 2014

Os trés racios de solvabilidade apresentados demonstram que a ESEL tem extrema facilidade

em fazer face aos seus compromissos. A alta solvabilidade da ESEL pode também ser explicada

pela sua natureza ndo comercial.

Quadro 14 — Racios de liquidez da ESEL

Récios 31-12-2014 Férmula de Célculo dos Récios

Ativo Circulante

Liquidez Geral 134,78 iqui =
a Liquidez Geral Passiveo Circulante

Este racio mostra a capacidade que a entidade tem para solver os seus compromissos de curto prazo, isto &, ativos que se espera gue sejam convertidos em

liquidez num periodo semelhante ao das responsabilidades. AESEL apresenta um racio de 134,78, oque traduzuma situagao de liquidez, isto é, os seus meios
manetarioe disponivels excedemem grande medida o valor das suas dividas no curto prazo.

a— 13306 Liquidez Reduzid Ativo Circulante — Existéncias
| =
quidez Reduzida : tquidez Keduzida Passivo Circulante

Este racio 3 semelhanca da liqudezgeral mostra que a ESEL estd numa boa situag3o financeira no curto prazo, isto &, expressa a capacidade que a institui¢do tem

emsatisfazer as suas obrigagGes a curto prazo com os ativos circulantes, sem contar com as suas existéncias.

Disponibilidades

84,84 iqui jata = —————
Liquidez Imedidta Passivo Circulante

Liquidez Imediata

Este rdcio analisa a capacidade do grau de cobertura dos passivos circulantes por disponibilidades. A ESEL, com uma liquidezimediata de 84,84, apresenta

capacidade para pagar as suas dividas de curto prazo utlizando para isso apenas o dinheiro de que dispoe.

Fonte: Balango da ESEL a 31 de dezembro de 2014

A semelhanga da solvabilidade também a liquidez da ESEL esta de boa saide como se pode

comprovar em particula pelo racio de liquidez imediata.
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Quadro 15 - Récios de rendibilidade da ESEL

Racios 31-12-2014 Férmula de Célculo dos Récios
- _ Resultado Operacional
Rendibilidade Operacional das Vendas 66,5% Rendibilidade Operacional das Vendas = - -
Vendas+ Prestacao de Servicos
. Lo . Resultado Liquido
Rentabilidade Liquida das Vendas 75,3% Rentabilidade Liquida das Vendas = = -
Vendas + Prestagio de Servigos
Rentabilidade dos Capitais Préprios 1,9% Rentabilidade dos Capitais Prépri Resultado Liuido
enta o o L L e——
ntabilidade dos Capitais Prépri . entabilidade dos Capitais Préprios Findos Preprics
- X Resultado antes de encargos financeiros
Rendibilidade do Ativo 1,5% Rendibilidade do Ativo = Ativo

Fonte: Balango e Demonstragdo de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2014

Os racios de solvabilidade parecem mostrar uma alta rendabilidade das vendas e prestacdes de
servigos. Apesar deste resultado estes indicadores tendem a apresentar uma alta volatilidade
uma vez que a atividade da ESEL apresenta contornos puiblicos e a receita proveniente de

atividade comercial é residual.

3.3. Evolucio Financeira

Nos quadros que se seguem ¢ feita uma analise sucinta a evolugdo patrimonial da ESEL entre

2012 € 2014.

Quadro 16 — Evolugio do Balan¢o da ESEL entre 2012 e 2014

Passivo

21 Clientes,alunos e utentes

Controlo

4 Imobilizado 12.179.674,27 € 12 008.093,74 € 11.667.027,60 €

Activo 44 Imobitizagdes em curso 54,366,000 € 69.009,22 € 54.366,00 €
Activo 43 imobilizagbes incorpdreas: 65.474,70 € 65.474,70 € 65.474,70 €
Activo 42 Imobiliza¢des corporeas: 21.506.017,58 € 21.827.723,78 € 21.312.422,51 €
Activo 483 Amortizagoes Acumuladas de bens incorporeos 65.474,70 € |- 65.474,70 € |- 65,474,70 €
Activo 482 Amortizacoes Acumuladas de bens corporeos 9.380.709,31€ |- 9.888.639,26€ {- 9.699.760,91 €
Active 3 Circulante 39.153,36 € 37.120,98 € 42.709,11 €
Activo 32 Mercadorias 39.153,36 € 37.120,98 € 42.709,11 €
[Activo 2 Tercelros 784.920,48 € 1422 289,58 € 1.272.890,71 €
Activo 27 Acréscimos e diferimentos 707.424,90 € 56.189,19€ 79,915,90 €
Activo 26 Outros devedores 41.115,41 € 1,126,08 €
Activa 24 Estado e outros entes publicos 34,880,17 € 1.375,00€
Activo 21 Clientes,alunos e utentes 1.500,00 € 1.363.599,31 € 1.192.974,81 €
Activo 1 Disponibilldades 1.660.110,44 € 1548.361,93 € 2.099.044,80 €
Activo 13 Conta no Tesouro 1.477,953,29 € 1.400.225,33 € 1.878.217,07 €
Activo 12 Dep6sitos em institui¢des financeiras 181.794,43 € 147.831,25 € 220.827,73 €

11 Caixa 362,72 € 305,35€

5 11.910.710,46 € 10.904.583,63 € 10.673.704,46 € 45% .
Fundo 51 Patriménio 359.723,69 € 359.723,69 € 359.723,69 € 0,005 0,002
Fundo 57 Reservas 11.314.672,07 € 11.314.672,07 € 11.314.672,07 € 0,00% 0,00%
Fundo 59 Resultados transitados 236.314,70€ |- 769.812,13 € |- 1.000.691,30€ 425, 76%
Fundo 8 Apuramento de Resultados 143.285,66 € |- 230.879,1B€ 207.718,46 € 261,
Fundo 88 Resultado liquido do exercicio 143.285,66 € |- 230.879,1_8€ 207.718,46 € .
' Total de Fundos Préprios 120053/096,12¢ | '10673.704a5¢ || 10.881.422,92€ ,45%|

Passivo 2 Terceiros 2.609.862,43 € 4.342.161,78 € 4.200.249,30 € 6, 36%
Passivo 29 ProvisGes para riscos e encargos 41.459,72 € -100,00%
Passiva 27 Acréscimos e diferimentos 2.497.452,73 € 4.317.104,65 € 4,175,507,97 € 72,85%
Passivo 26 Outros credores 65.836,08 € 22.994,34 € 21,831,47€ 65,077
Passivo 24 Estado e outros entes publicos 681,69 € 2.062,79 € 2,909,86 € 202,605
Passivo 22 Fomecedores 172,21€ - 100,009

Fonte:

Balangos da ESEL de 2012 a 2014

Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

36



Relatério de Contas e Gestdo 2014

O quadro acima mostra as variagdes das diversas contas POC da ESEL entre os anos de 2012 a
2014. Apesar de a maior parte se manter bastante estavel algumas sofreram fortes variagdes.
Estre essas variagbes destacam-se as contas 27 ¢ 21 que entre 2012 e 2013 inverteram o
montante das suas importancias. Esta inversdo deveu-se ao inicio do reconhecimento do valor
das propinas em divida na conta de clientes. Tendo este apuramento sido feito por estimativa o
valor voltou no ano de 2014 a sofrer uma nova atualizagdo com base numa maior precisio

estimativa para além do normal fluxo decorrente do n° de estudantes.

No passivo destaca-se o crescimento substancial da conta de acréscimos e diferimentos entre
2012 e 2013. Este aumento ficou a dever-se ao inicio da especializagdo das férias e subsidios de
férias. Esta alteragdo repercutiu-se também nos resultados transitados de 2013 que foram

profundamente alterados.

Quadro 17 — Evolugfio dos racios de solvabilidade e liquidez da ESEL entre 2012 e 2014

Récios 2012 2013 2014
Autonomia Financeira Autonomia Financeira = M 0,82 0,71 0,72
Ativo Total
Solvabilidade Solvabilidade = L0405 Préprios 180,75 425,97 439,81
Capitais Alheios
m L Capitais Alheios
Endividamento Endivid 0= 0,5% 0,2% 0,2%

Ativo Total

Liquidez Geral Liquidez Geral = orboCirailante. 37,25 120,04 138,01
Passivo Cireulante

Liquidez Reduzida Liquidez Reduzida = 2Eve Circulante - Existéncias 36,66 118,56 136,29
Passivo Circulante

Liquidez Imediat; Liquidez Imediata = Diypanihigades 24,89 61,79 84,84
iquidez Imediata iquidez Imediata = Passive Cireulante , ) ,

Fonte: Balangos da ESEL de 2012 a 2014

O quadro acima mostra a evolugdo dos racios de solvabilidade e liquidez entre 2012 ¢ 2014.
Apesar de serem visiveis algumas variagdes entre os varios anos, estas acabam por ser normais
dados os valores diminutos de algumas classes como é o caso dos capitais alheios. E possivel no
entanto concluir que apesar da grande volatilidade dos resultados os mesmos nunca pdem em

causa os altos niveis de solvabilidade e liquidez da ESEL.
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Quadro 18 — Evolu¢do da Demonstraciio de Resultados da ESEL entre 2012 ¢ 2014

Custos e Perdas 61|Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Custos e Perdas E2|Fornecimentos e servigos externos
Custos e Perdas B3| Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais
Custos e Perdas E4|Custos com o pessoal
Custos e Perdas ES{0utros custos e perdas operacionais
Custos e Perdas Bamortizagiies do exercicio
Custos e Perdas &7|ProvisGes do exercicio
Total de Custos de Perdas Operacionals (A)
Custos e Perdas 68|Custos e perdas financeiras
Total de Custos e Perdas Financelros (C)
Custos e Perdas 69]Custos e perdas extraordinarias

Total de Custos e Perdas Extraordindrios

71IVendas e prestagdes de servigos
T2{Impostos e taxas

Proveitos e ganhos
Proveitos e ganhos

Proveitos e ganhos T3Proveltos suplementares
Froveltos e ganhos FaiTransteréncias e subsidios correntes obtidos
Proveitos e ganhos 75|Trabalhos para a prépria entidade
Proveitos e ganhos JE{Outres proveitos e ganhos operacionais
Total de F e Ganhos O (B)
Proveltos e ganhos 78|Proveitos e ganhos financeiras
Total de F e hos Fli iros (D)

Proveitos e ganhos 79|Proveitos e ganhos extraordindrias

Fonte: Demonstra¢des de Resultados da ESEL entre 2012 € 2014

4.864,68 €]
2.298.797,80€
92.966,04 £
7.269.510,42 €]
11.192,02 €}
485.002,98 €
41.429,69€
10.203.763,63 €
18245,51€
18.245,51€
47.672,25€
AT.672,25€

326.652,36 €
2.722.133,18¢€

51.097,22€
7.164.373,72€

148.710,57 €
48.710,57 €

4.360,38 (|
2021,748,54€
87.729,44€
8.287.574,45€
25.965,76 €
496.320,77 €
73.120,04 €
10.996.828,38 €
17.351,05€
17.351,05 €
119.781,48 €
118, €

319.219,00€
2,563.351,54 €

71.736,22€
7.849.827,76 €

10.804.134,52 €

3.490,76 1]
1.877.105,72€}
94.749,42 €]
7,593 458,04 €}
9.367,30 ]
435.851,72 €
4399%4,71€
10.458.057,67 €
18.423,99¢€
18.423,99€
68180,72 €
BH.1BD, 72 €

276.004,29 €
2.535.525,41€
69.870,20€

7.760.247,70 €

10.641.647,60 €
1.886,27€ |-

1.886,27 €

108.846,97 €
04.846,57 €

-7,15%
8,00%)
-3,55%
-63,92%,

-39, 83%:

-2, 60%,
-1,14%]

Do quadro acima ¢ possivel ver uma estabilizagdo da maior parte das contas de custos e

proveitos da ESEL. Apesar disso registam-se algumas excegles como € o caso da conta 65 que

regista um aumento excecional em 2013 e que se relaciona com uma corregio feita do IVA a

pedido de uma auditoria da Inspeg@o Geral da Educag¢io e Ciéncia (IGEC). Os custos e perdas

extraordinarias também registam um pico de valor em 2013 sendo que se referem a corregdes de

exercicios anteriores. Existe ainda uma diminuigdo forte e gradual das vendas e prestagdes de

servigos € que se devem a uma quebra na procura dos servigos de alojamento da ESEL.

Quadro 1 - Evolugiio dos racios de rendabilidade da ESEL entre 2012 ¢ 2014

Récios 2012 2013 2014
Rendibilidade Operacional das Vendas 18,5% -60,4% 66,5%
Rentabilidade Liquida das Vendas 43,9% -72,3% 75,3%
Rentabilidade dos Capitais Proprios 1,2% -2,2% 1,9%
Rendibilidade do Ativo 1,1% -1,4% 1,5%
Fonte: Demonstragdes de Resultados da ESEL entre 2012 € 2014
38
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Os récios de rendabilidade apresentam uma grande variag@o entre os 3 anos, apesar de parecer
um resultado anormal o mesmo justifica-se plenamente pelos resultados liquidos negativos do

exercicio de 2013 que justifica a inversio dos racios durante este periodo.
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4.3. Demonstra¢des Financeiras

4.3.1. Balanco
=" L E L " - Escola Superior de Enfermagem de Lisboa
e A~ A
de Lisboa E — 5. Balango
Ano:20U
Unidade Unitéria: Euro
Cédigo das Contas 2014 _ 2013
POC Educego Aevo Activo Bruto F::::; Activo Liquido Activo Liquido
Imobizado:
bobzacoes corporeas:
432 de i tigagdo e L 5.847,90 5.647,90 0,00 0,00
433 Propriedade Idustrial e outros direitos 59.626,80 59.626.80 0.00 0,00
65.474,70 65.474.70 0.00 0,00
IToblizagbes Corpéreas:
422 Edificins e outras construgbes 14.365291,13 3.337.584,57 11.027.706,56 11.231.725,29
423 Equipamento Bésico 2740.698,25 2.455.735,23 284.963,02 361.495,21
424 Equipamenio de transporte 21.508,66 676,36 20.832,30 261,83
425 Ferramentas & Wensiios 13.847,24 12.179,44 1.667,80 1.667,80
426 Equipamento Administrativo 3.974.081,17 3.697.697,10 276.184,07 343.584,91
429 Qutras imobilizagdes corpdreas 196.996,06 195.688,21 1.307,85 349,48
442 obiizagBo em Curso Normmais 54.366,00 54.366,00 69.009,22
21.366.768.51 9.699.760.91 11.667.027.60 12.008.093,74
Crculante:
Existéncies
32 Mercadorias 45.959.23 3250,12 42.709.11 37.120,98}
45.959.23 3.250,12 42.709,11 37.120,98
Dividas de Terceiros - Curto Prazo
211 Clentes c/c 7.910,21 791021 60.829,50
212 Alunos c/c 1.185.064,60 1.185.064,60 1.302.609,94
213 Uentes c/c 0,00 0,00 159,87
218 Clentes, alunos e utentes de Cobranga Duvidosa 141.883,34 141.883,34 0,00 0,00
24 Estados e Outros Entes Riblicos 0,00 0,00 0,00 1.375,00
26 Qutros Devedores 47.751,54 47.751.54 0.00 1.126,08
1.382.609,69 189.634,68 1.192.974,81 1.366.100,39
Depdsiio em nstit Financeiras o Caxa
13 Conta no tesouro 1.878.217,07 1.878.217,07 1.400.225,33
12 Dy k iches Fi ¥ 220.827,73 220.827,73 14783125
1 Caixa 0.00 0,00 305,35
2.099.044,80 2.099.044,60 1.546.361,93
Acréscimos e Oferiventos
271 Actréscinos de Proveltos 0,00 0,00 0,00
272 Custos Diferidos 79.915,90 79.915,90 56.189,19
79.915,90 79.915,90 56.189,19
Total de anortizagbes 9.765.235,61
Total de provisbes 1089.634,86
Total do activo 25.039.792.83 9.958.120,61 15.081.672,22 15.015.866,23
359.723,69
359.723.69
Reservas:
574 Reservas Livres 42.621,33 42.821,33
575 Subsidios 1128223027 11.292.230,27
576 Doagdes 5.699,20 5.699,20
577 Reservas decormentes da transf, de activos -26.078,73 -26.078,73
11.314.672,07 11.314.672,07
59 Resultados Transkados -1.000.691,30 -769.812,13
88 Resultado Liquido do Exercicio 207.718.46 -230.879,16
-792.972.84 -1.000.691,31
Tota! dos Fundos Préoprios 10.881.422,92 10.673.704.45
Passivo:
29 Provisdes para riscos e encargos
Dividas a Terceiros - Curto Prazo
21 Cientes, Anos e Utentes c/c
22 Fomecedores c/c
24 Estados e Qutros Entes Riblicos 2 909,86 2062,79
26 Qutros Credores 21.831,47 22.994,34
24.741,33 25.057,13
Acréscimos e Dferimentos
273 Acréscimos de Custos 1.058.405,98 1.104.320,48
274 Proveitos Diferidos 3.117.101,99 3.212.784,17
4.175.507,97 4.317.104,65
Total do Passivo 4.200.249,30 4.342 164,78
Total dos Fundos Priprics & Passivo| 15.081.67222 15.015.866,23
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4.3.2. Demonstracio de Resultados

Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

6. Demonstracdo dos Resultados por Natureza

Ano:204 Unidade Unitaria: Euro
Cadigo des
Conts POC Custos e Perdas 2014 2013
Educachio
61 Custo das mercadorias vendidas e malérias consumidas
Mercadorias 3.490,76 3.490,76 4.369,38 4.369,38
62 Fornecimentos e Servigos Externos 1.877.105,72 2.021.748,54
Custos como pessoal:
6414642 Remuneragdes 6.325.166,79 6.593.703,95
643 a 648 Encargos Sociais 1.652.172,66 1.676.226,26
649 Formagéo de pessoal 16.158,59 17.644,24
63 Transf. correntes conced. e prest. sociais 94.749,42 9.965.353,18 87.729,44|10.397.052,43
66 AmortizagBes do exercicio 435.851,72 496.320,77
67 Provises do exercicio 43.994,71 479.846,43 73.120,04| 569.440,81
65 Outros custos e perdas operacionais 9.367,30 9.367,30 25.965,76 25.965,76
(A) smiamisaissiis s 10.458.057,67 10.996.828,38
68 Custos e perdas financeiras 18.423,99 18.423,99 17.351,05 17.351,05
[(0) Pttt e 10.476.481,66 11.014.179,43
69 Custos e perdas extraordinarias 68.180,72 68.180,72 119.781,48| 119.781,48
[ (S 10.544.662,38 11.133.960,91
88 Resultado liquido do exercicio 207.718,46 207.718,46 -230.879,18) -230.879,18
10.752.380,84 10.903.081,73
Odcipo ds R e . <
Contiss POC Proveitos & Ganhos 2014 2013
Vendas e prestagdes de servicos:
711 Vendas de mercadorias 2.224,87 3.512,52
712 Prestagbes de servigos 273.779,42 276.004,29 315.706,48| 319.219,00
72 Imposlos e Taxas 2.535.525,41 2.563.351,54
73 Proveitos suplementares 69.870,20 71.736,22
Transf. e subsidios correntes obtidos:
741 Transferéncias - Tesouro 0,00 0,00
742 e 743 Outras 7.732.443,00 7.641.397,00
748 Outros Proveitos/transferencias 27.804,70 208.430,76
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 0,00( 10.365.643,31 0,00|10.484.915,52
(B) oo eeee e eieieeee e e e e 10.641.647,60 10.804.134,52
78 Proveitos e ganhos financeros 1.886,27 1.886,27 0,00 0,00
[(0) U UURURPORURR 10.643.533,87 10.804.134,52
79 Proveitos e ganhos extraordinérios 108.846,97 108.846,97 98.947,21 98.947,21
(). somcssmeessusenmmmmmanmnensssnsziony 10.752.380,84 10.903.081,73
Resunmo: 2014 2013
Resultados Operacionais: (B)-(A)= 183.589,93 -192.693,86
Resultados Financeiros: (D-B)-(C-A)= -16.537,72 -17.351,05
Resultados Correntes: (D)-(C)= 167.052,21 -210.044,91
Resultado Liquido do Exercicio: (F)-(E) = 207.718,46 -230.879,18
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4.3.3. Certificaciio legal de contas
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5. Lista de Abreviaturas

DR - Demonstragdo de Resultados

ESEL - Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

FF - Fontes de Financiamento

FSE - Fornecimentos e Servigos Externos

IGCP — Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica
IGEC - Inspegio Geral da Educacfo e Ciéncia

OE - Or¢amento de Estado

PIDDAC - Programa de Investimento e Despesa de Desenvolvimentos da Administragio
Central

RIJIES — Regime Juridico das Institui¢des de Ensino Superior

SFA - Servigos e Fundos Auténomos
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Ano:2014

7.3 - Fluxos de caixa

Caodigo

Cap

Grup

Art

Recebimentos

ESEL - RESUMO

06

06

06

04
04
04
o7
07
07
07
07
08
15

03

03

09

01.
01
02
01
01
02
02
02
01
01

01 3005

01 3005

01

22
99
99
08
99
01
07
99
99
01

Saldo da geréncia anterior

Execucdo orgamental - Fundos Préprios
De dotagdes orgamentais (FF 313 - P 14)

De receitas proprias
Na posse do servigo
Financiamento FUE (FF 412)
Financiamento FUE (FF 480)
Autofinanciamento RP (FF 520)

Na posse do Tesouro
De receita do Estado- Fundos alheios
De operagdes de tesouraria- Fundos alheios
Descontos em vencimentos e salarios- Retengéo no tesouro:
Receita do estado
I - Total do Saldo de Geréncia na posse do servigo

Receitas de fundos proprios

Programa P 13 - Medida 18
Dotacdes orcamentais (FF 311)
Correntes
Orgamento de Estado - ESEL
Ministério da Educagao e Ciéncia
Dotagbes orgamentais (Ol)
Ministério da Ciencia, Tecnologia e Ensino Superior

Financiamento Unido Europeia (FF 480
Correntes
Unido Europeia - Instituigdes

Autofinanciamento RP (FF 510)
Correntes
Propinas
Taxas diversas
Multas epenalidades diversas
Mercadorias
Outros
Aluguer de Espagos e Equipamentos
Alimentagdo e Alojamento
Qutros
Outros
Reposigdes Nao Abatidas nos Pagamentos
Outras

il - Total das Receitas de Fundos Proprios
Total das Receitas do Exercicio (I+i)
{il - Total Recebido do Tesouro em ¢/ Receitas Préprias
1V - Total Recebimentos do exercicio (I+li+Il)
Importancias retidas para entrega ao Estado ou outras entidades- Fundos alheios
Receitas do Estado
Operagoes de tesouraria

6.201,12

6.201,12

1.673,66
49.049,76
1.550.604,28

1.601.327.70

1.607.528,82

-36.504,41
-22.662,50

1.548.361,91

7.644.943,00

87.500,00

7.732.443.00

115.366,20

115.366.20

2.025.888,78
433.821,69
3.648,35
213,75
2.044,53
44.645,83
276.090,68
81.821,35
8.708,08
26.754,54

2.903.637,58

10.751.446,78

12,299.808,69

12.299.808,69

1.530.303,13
857.588,30

V - Total das Reteng6es de Fundos Alheios
Descontos em vencimentos e salarios:
Receitas do Estado €1.621.095,57
Operagdes de tesouraria €826.043,50
D'ivida dos funcionarios

2.387.891,43

Total Geral do Mapa de Fluxos de Caixa (IV+V)

14.687.700,12
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Ano:2014
7.3 - Fluxos de caixa
Codigo
Capi|Grupo  Artigo Pagamentos ESEL - RESUMO
tulo
Despesas de fundos proprios
Programa P 13 - Medida 18
Despesas orgamentais (FF 311}
Correntes
Despesas orgamentais - OE
01 01 02 Orgéos Sociais 9.194,25
01 01 03 Pessoal dos Quadros - Regime da fungdo publica 4.422.735,84
01 01 06 Pessoal Contratado a Termo 560.826,15
01 01 07 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 132.065,74
01 01 08 Pessoal Aguardando aposentagao 61.446,02
01 0 1 Representagao 13.981,04
01 01 12 Suplermnentos e Prémios 10.108,08
01 01 13 Subsidio de Refeigao 182,744,51
01 0t 14SF00 Subsidio de Férias 467.312,54
01 01 14SNOO Subsidio de Natal 420.960,86
01 02 05 Abono para Falhas 2.966,89
01 02 1" Subsidio de Turno 16.240,98
01 02 12 Indemnizagoes por cessagao de fungdes 3.051,24
01 02 14 Outros Abonos em numerario e espécie 535,77
01 03 01 AOOC Encargos com a saude 68.621,06
01 03 03 Subsidio familiar a criangas e jovens 13.886,88
01 03 05 AOAQ Caixa Geral de Aposentagbes 187.330,95
01 03 05 AOBO Seguranga Social 177.368,50
01 03 08 Outras Pensoes 196.981,50
01 03 10 AC00 Ac. Trabalho e Doengas Prof. 2.718,19
01 03 10 DO0D Doenga 356,18
01 03 10 P0O0O Parentalidade 3.962,28
02 02 01 Encargos das Instalagdes 0,00
04 03 05 5739 Servigos sociais administragdo publica 4,093,44
04 08 02 B0O0O Outros 0,00
6.959.488.89
Despesas orgamentais - Ol
02 02 14 BOOO Estudos, pareceres e projetos - outros 22.140,00
22.140,00] 6.981.628,89
! - Total da Despesa por ¢/ OE 6.981.628,89
Despesas orgamentais com compensagao em receita Propria e com ou sem
transigéo de saldos
Receitas proprias
Financiamento Unido Europeia - Outros (FF 480)
Correntes
02 02 10 Transportes 612,12
02 02 13 Deslocagoes e estadas 1.814,36
04 08 02 BOOO Outras 72.660,98
06 02 03 ADOOD Outras 1.767.00 76.854,46 76.854,46
Autofinanciamento RP (FF 510)
Correntes
01 01 06 Pessoal Contratado a Termo 8.566,79
01 01 13 Subsidio de Refeigdo 1.088 85
01 01 14SF00 Subsidio de Férias 683,13
01 01 14SNOO Subsidio de Natal 994,77
01 02 02 Horas Extraordinarias 5.651,44
01 02 04 Ajudas de Custo 24.132,02
01 03 05 AOAD Caixa Geral de Aposentagbes 183.337,38
01 03 05 AOBO Seguranga Social 2.433,08
02 01 02 Combustiveis e Lubrificantes 1.611,06
02 01 04 Limpeza e Higiene 17.555,58
02 01 05 Alimentagao-Refeigdes Confeccionadas 138.647,76
02 01 08 Material de Escritorio 42.323,33
02 01 1" Material de Consumo Clinico 11.156,61
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02 01
02 01
02 02
02 02
02 02
02 02
02 02
02 02
02 02
02 02
02 02
02 02
02 02
02 02
02 02
02 02
02 02
02 02
02 02
02 02
02 02
02 02
02 02
04 o7
04 07
04 o7
04 07
04 07
04 07
04 08
06 02
07 01
07 01
07 01
o7 o1
07 01
01 03

20
21
01
02
03
04
06
08
09 A0CO
09 BOOO
09 C000
09 D000
09 FO00
10
1
12 BOOO
13
15 B00O
17
18
19 C000
20 C000
25
01 A0OOO
01 BO0O
0t EO00
01 HO0O
01 J000
01 LO00
02 BO0OO
03 A00O

03 BOCO
06 BOBO
07 BOBO
08 BOBO
10B0OBO

05 AOAD

Ministério da Educagao e Ciéncia

Ano:2014

7.3 - Fluxos de caixa

Material de educagao,cultura e recreio 45.130,60
Outros Bens 63.915,26
Encargos das Instalagdes 432.130,83
Limpeza e higiene 243.438,05
Conservagao de Bens 127.320,81
Locagao de Edificios 24.500,38
Locagao de Material de Transporte 4.056,12
Locagao de Qutros Bens 1.697.40
Acessos a Internet 26.069,60
Comunicagoes fixas de dados 81,29
Comunicagoes fixas de voz B.806.56
Comunicagdes moveis 22.519,00
Qutros servigos de Comunicagdes 4.350,32
Transporte 20.075,63
Representagao dos Servigos 1.371,68
Seguros 12.713,21
Deslocagoes e estadas 48.281,16
Formagao 15.793,79
Publicidade 5.184,17
Vigitancia e Seguranga 108.016,84
Qutros 203.735,55
Outros 164.303,47
Outros servigos 114.023,45
Cons. Coord. Inst. Sup. Politécnicos 3.741,00
Ass. Port. Doc. Inform. Saude 50,00
European Federation Nurse Edicators 1.500,00
Ass. Port- de Bibliotecarios Arquivistas 180,00
INDEN - International Network Doctoral E 111,20
EANS - European Academy of Nursing Scien 1.050,00
Outras 7.985,00
Outras 82.829,37
2.233.333,54
Capital
Construgao 39.155,71
Material de transporte 20.787,00
Equipamento de Informética - SFA - Outros 10.451,21
Software Informatico - SFA - Outros 2.165,29
Equipamento de Basico - SFA - Outros 24.052,72 96.611,93| 2.329.945 47
Autofinanciamento RP (FF 520)
Correntes
ContribuigGes para a seguranga social - C.G.A. 852.619,29
852,619,29 852.619,29
1I- Total de Desp por ¢/ Receitas Proprias 3.259.419,22
Total da Desy do Exercicio I+l 10.241.048,11
il - Total da entrega ao Tesouro em ¢/ Receitas Prdprias
1V - Total de Pagamentos do exercicio (1+H+1l) 10.241.048,11
Importancias entregues ao Estado e outras entidades - Fundos Alheios:
Receita do Estado 1.493.276,45
Operagoes de tesouraria 854.330,76
V - Total da Desp de Fundos Alheios 2.347.607,21
Saldo para a geréncia seguinte
Execugao orcamental - Fundos Préprios
De dotagdes orgamentais
OE (FF 311 - P 13) 691.655,23
Piddac 65.360,00 757.015,23
De receitas proprias
Na posse do servigo
Financiamento Uni&o Europeia - Outros (FF 412) 1.673,66
Financiamento Unido Europeia - Outros (FF 480) 87.561,50
Autofinanciamento Receitas Proprias (FF 510) 573.692,11
Autofinanciamento Receitas Préprias (FF 520) 697.984.99 1.360.912,26
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7.3 - Fluxos de caixa

2.117.927,49

Na posse do Tesouro
De receita do Estado - Fundos Alheios 522,27
De operagdes de tesouraria - Fundes Alheias -19.404.96
VI - Total do Saldo da Geréncia na posse do Servigo 2.099.044,80

Descontos em vencimentos e saldrios:
Retidos na fonte e considerados pagos:
Receitas do Estado €1.622.679,00
Operagies de tesouraria €826.061.40

Total Geral do Mapa de Fluxos de Caixa (IV+V+Vl)

14.687.700,12

Lisboa, 20 de abril de 2015

O Administrador

ez frant

O Consellho de Gestao
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8 — ANEXOS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
1 — CARACTERIZAGCAO DA ENTIDADE

1.1 - Identificacdo

Designacéo: Escola Superior de Enfermagem de Lisboa
Endereco: Av? do Brasil, 53B, 1700-063 Lisboa

Tutela: Ministério da Educagéo e Ciéncia

Regime Financeiro: Autonomia Administrativa e Financeira

1.2 - Legislacao
Regime Juridico das Instituigdes do Ensino Superior - Lei n.° 62/2007, de 10 de Setembro

Codigo dos Contratos Publicos (CCP) - Decreto-Lei n.° 18/2008 de 29 de Janeiro e demais

legislagdo em vigor por aplicagédo das Directivas Comunitarias

Estatutos da ESEL — Despacho Normativo n° 16/2009, de 7 de Abril de 2009

1.3 - Estrutura Organizacional
Todos os érgaos previstos nos estatutos da ESEL estdo em fungdes.

As figuras 1 e 2 abaixo representam o organograma da instituigdo, refletindo a figura 1 os
principais ramos da estrutura diretiva e a figura 2 os servigos dependentes diretamente da

algada do Administrador.
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Servigos Centrais P6lo Artur Ravara Pélo Francisco Gentil
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Figura 1 — Organograma geral da ESEL a 31 de dezembro de 2014

Figura 2 - Servigos dependentes do Administrados a 31 de dezembro de 2014

Nicleo de Gestlo do Nileo dos
+ Expadienis ¢ Arquivo Servigos Gesn

| Ncieo de Formagio ~ Miscleo de Tesouraria
| A 88

Servigos Centrais Pélo Artur Ravara Pélo Francisco Gentil

Avenida do Brasil, 53-B Tel.: 2189122 00/ Fax: 218912293 Tel.: 21727 12 80/ Fax: 21 726 57 92

1700-063 LISBOA Pélo Calouste Gulbenkian P6lo Maria Fernanda Resende

Tel.: 21792 4100 / Fax: 21 792 4197 Tel.: 21791 34 00 / Fax: 21 795 47 29

Tel.: 21792 4100/ Fax: 21 792 41 97
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Os Servigos Financeiros e de Recursos Humanos mantém-se em funcionamento na sede da

ESEL, estando os Servigos Académicos Concentrados no Pélo Calouste Gulbenkian.

Os Departamentos da ESEL séo os seguintes:
o Administragdo em Enfermagem;
) Educagao em Enfermagem;
° Enfermagem Médico-Cirurgica / Adulto e ldoso;
° Enfermagem de Saude Comunitaria;
o Enfermagem de Reabilitagao,
J Enfermagem da Crianga e do Jovem;
o Enfermagem de Saude Materna;
o Enfermagem de Salde Mental e Psiquiatrica;
° Fundamentos de Enfermagem;

o Metodologias de Investigagdo em Enfermagem.

1.4. - Descrigdo sumaria das actividades
Realizagéo dos cursos:
o Licenciatura em Enfermagem,;
° Mestrado em Enfermagem de Saude Materna e Obstetricia;1

° Mestrado e Pods-Licenciatura em Enfermagem Geral na area de Especializagdo
de:

o Enfermagem Saude Mental e Psiquiatrica;
o Enfermagem Saude Infantil e Pediatrica;

o Enfermagem Comunitaria;

&

Servigos Centrais Pélo Artur Ravara Pélo Francisco Gentil
Avenida do Brasil, 53-B Tel.: 2189122 00 / Fax: 21 891 22 93 Tel.: 21727 12 80/ Fax: 21726 57 92
1700-063 LISBOA Pélo Calouste Gulbenkian P6lo Maria Fernanda Resende

Tel.: 21792 4100/ Fax: 21 792 41 97 Tel.: 21 791 34 00 / Fax: 21 795 47 29 Tel.: 21792 4100 / Fax: 21 792 4197
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Enfermagem Reabilitagéo;

e}

(@]

Enfermagem Médico-cirdrgica (vertentes: Oncolégica, Idoso, Nefrolégica)
. Mestrado em Enfermagem Geral na area de Especializagéo de:
o Gestdo em Enfermagem.
o Enfermagem A Pessoa em Situagao Critica
e ainda de acgbes de formagéo diversas.

No ambito da formagdo avangada para os docentes, e em protocolo com a Reitoria da
Universidade de Lisboa, mantém-se a realizagdo do Programa de Doutoramento em
Enfermagem a realizar nos termos do regulamento dos Estudos Pés-Graduados da Universidade

de Lisboa;

No ambito da investigagdo, a manutengéo da Unidade de Investigagdo e Desenvolvimento em

Enfermagem, e a publicagdo on-line da Revista Cientifica “Pensar em Enfermagem”.

1.5. — Recursos Humanos
Presidéncia
Presidente - Professora Doutora Maria Filomena Mendes Gaspar
Vice-Presidente — Professor Jodo Carlos Barreiros dos Santos
Vice-Presidente - Professora Olga Maria Ordaz Ferreira

Administradora

Dr Patricia dos Santos e Silva Aresta Branco (De 1 de janeiro a 14 de julho)
Dr. Luis Manuel Lameiro Santos (De 15 de Julho a 31 de dezembro)

Conselho Técnico-Cientifico

Presidente — Professora Maria Adriana Pereira Henriques

Conselho Pedagdgico

Presidente — Professora Vanda Lopes da Costa Marques Pinto

Servigos Centrais Pélo Artur Ravara Pélo Francisco Gentil

Avenida do Brasil, 53-B Tel.: 2189122 00 / Fax: 218912293 Tel.: 21727 12 80 / Fax: 21726 57 92
1700-063 LISBOA Pélo Calouste Gulbenkian Pélo Maria Fernanda Resende

Tel.: 21792 41 00 / Fax: 21 792 41 97 Tel.: 21791 34 00 / Fax: 21 795 47 29 Tel.: 217924100/ Fax: 21 792 41 97
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N° DE EFETIVOS POR CARREIRA/CATEGORIA - PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE
CARREIRA CATEGORIA NUMERO
Orgdos de Governo Eresidonte 1
Vice Presidente 2
Administrador 1
Dirigente Diretor de Servicos 1
Chefe de Diviséo 2
Professor Coordenador 29
Professor Adjunto 60
Professor Coordenador Convidado 3
Pessoal Docente Professor Adjunto Convidado 4
Assistente 2° Triénio 6
Assistente 1° Triénio 7
Assistente Convidado 63
Investigador Estagiério Investigagao 1
Técnico Superior Técnico Superior 12
Médico Escolar Médico Escolar 1
Assistente Técnico Coordenador Técnico 3
Assistente Técnico 39
Assistente Operacional Encaregade Operaciong) L
Assistente Operacional 42
Informatica Técnico de Informatica - Adjunto Nivel 1 1
Total 279

Nota: 1 Professor Coordenador exerce o cargo de Presidente

2 Professores Coordenadores exercem o cargo de Vice-Presidente

1.6 - Organizagado Contabilistica

Mantém-se a organizagdo dos Servicos Financeiros que s&o Unicos e organizados de forma

centralizada. Integram os Servigos Financeiros as seguintes areas: Contabilidade, Tesouraria,

Aprovisionamento e Economato.

Os livros de registo utilizados sdo os previstos pela aplicagdo das normas constantes do POC

Educacéo, nomeadamente Diario, Razéo e Balancetes do razéo.

Existe ainda o Registo de Inventario, nomeadamente todos os documentos previstos na Portaria

que aprova o CIBE.

Servigos Centrais

Avenida do Brasil, 53-B

1700-063 LISBOA

Tel.: 217924100/ Fax: 21 792 41 97

Pélo Artur Ravara

Tel.; 2189122 00 / Fax: 21 891 22 93
Pélo Calouste Gulbenkian

Tel.: 217913400 / Fax: 21 795 47 29

Pé6lo Francisco Gentil

Tel.: 21727 12 80/ Fax: 21726 57 92
Pé6lo Maria Fernanda Resende

Tel.: 21792 4100/ Fax: 21792 4197
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Existe um arquivo Unico onde se encontram os documentos de suporte as operagbes
orgamentais de cabimento. Neste arquivo e juntamente com o documento emitido
informaticamente, comprovativo do registo da correspondente operagéo orgamental, encontra-se
a documentagdo conexa relativa ao processo de aquisigdo subsequente, tais como as propostas

e documentos similares.

Existe um arquivo onde se encontram os documentos emitidos, relativos as operagdes
orcamentais de compromisso, as quais sdo efetuadas ap6s a autorizagao legal para efetuar a

despesa, dada pelo Orgdo competente.

Os documentos de suporte dos custos e proveitos encontram-se em dois arquivos, consoante a

sua natureza.

Juntamente com os documentos de suporte dos custos e proveitos, € arquivada a nota de

langamento emitida pelo sistema informatico.

Existe ainda um arquivo onde se encontram devidamente assinadas pelo Orgao competente as

ordens de pagamento.

Como arquivos auxiliares existem ainda os seguintes arquivos de documentos:
Orgamento e alteragbes orgamentais;

Extratos bancarios;

Reconciliagdes bancarias.

O sistema informatico utilizado é baseado numa plataforma de base de dados Oracle e num
sistema integrado de médulos aplicacionais englobando as diferentes areas, o qual funciona em

ambiente Windows.

A contabilidade orcamental geral é efetuada em total concordédncia com a contabilidade
patrimonial e a contabilidade com base em centros de custo, encontrando-se ambas integradas

no mesmo sistema pelo que ndo é efetuada com recurso a quaisquer registos paralelos.

O mesmo sistema permite ainda o registo de todas as operagbes discriminando a sua fonte de
financiamento, bem como a especificagéo de classificagdes de despesa e receita alternativas no
caso de tal ser necessario pela imposicédo de prestagdo de contas a entidades financiadoras, por
critérios diversos dos resultantes do Plano de contas em vigor e do Classificador publico de

despesas e receitas.

Como ja foi referido ndo existe descentralizagéo contabilistica.

Servigos Centrais Pélo Artur Ravara Pélo Francisco Gentil
Avenida do Brasil, 53-B Tel.: 2189122 00 / Fax: 218912293 Tel.: 21727 1280/ Fax: 21726 57 92
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1.7 — Outras informagdes relevantes
Verificou-se a saida de pessoal por aposentagdo, quer de pessoal docente, quer de pessoal néo
docente.

Procedeu-se a renovagdo automatica de alguns contratados e contrataram-se professores e
assistentes a tempo parcial para garantir o apoio aos alunos em Ensinos Clinicos, pretendendo a

ESEL aumentar a qualidade do ensino prestado.

Servigos Centrais P6lo Artur Ravara Pélo Francisco Gentil
Avenida do Brasil, 53-8 Tel.: 218912200/ Fax: 21 891 22 93 Tel.: 21727 12 80/ Fax: 21 726 57 92
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Tel.: 217924100 / Fax: 21 792 41 97 Tel.: 21791 34 00 / Fax: 21 795 47 29 Tel.: 21792 41 00 / Fax: 21 792 41 97
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8 — ANEXOS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2 - NOTAS AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

As notas que se seguem respeitam a numeragdo sequencial definida no POC — Educagéo sendo que
aquelas cuja numeragdo nao existe ndo sdo aplicaveis ou a sua apresentagdo néo € relevante para a

leitura das Demonstracdes Financeiras.

Todos os valores encontram-se expressos em Euros.

1. As Demonstragdes Financeiras e demais anexos relativos as contas do exercicio de 2014 da
Escola Superior de Enfermagem de Lisboa foram efetuados segundo as normas e principios
contabilisticos do Plano Oficial de Contabilidade para o Sector da Educagéo (POC - Educacao)
aprovado pela Portaria 794/ 2000, de 20 de Setembro.

As Demonstracbes Financeiras foram preparadas no pressuposto de continuidade das
operacgOes a partir dos livros e registos contabilisticos da Escola Superior de Enfermagem de

Lisboa mantidas de acordo com os Principios da Contabilidade definidos no POC-Educacgéo.

Em todas as operagdes materialmente relevantes ndo foram derrogadas nenhumas disposigoes

do Plano Oficial de Contabilidade para o Sector da Educagéo.

2, As contas respeitantes ao presente exercicio econémico, bem como as relativas ao exercicio de
2013, foram elaboradas de acordo com o POC Educagéao, pelo que néo existe qualquer limitagéo

a comparagao nas mesmas.

3. No exercicio economico de 2014 foram utilizados os seguintes critérios valorimétricos:

a) Imobilizagdes Corporeas
i — Os bens do imobilizado incorpéreo no presente ano encontram-se valorizados ao

custo histérico.

i — O calculo das amortizagbes foi efectuado com base nas taxas definidas na Portaria
671/2000 de 17 de Abril, que regulamenta o Cadastro e Inventario de Méveis do Estado
(CIME)
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b) Existéncias

O critério valorimétrico usado foi o custo de aquisi¢cdo, que inclui o pre¢o de compra € os
gastos suportados direta e indiretamente para colocagdo do bem no seu estado atual e
no local de armazenagem.

As existéncias da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa no presente ano
encontram-se valorizadas pelo critério do custo médio ponderado.

c) Especializagao

Os custos e proveitos foram registados de acordo com o principio da especializagdo dos
exercicios, tendo as diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas geradas sido registadas nas rubricas de

Acréscimos e Diferimentos.

Foi, ainda, considerado o céiculo das estimativas de férias e subsidio de férias de acordo

com os valores vencidos e nao pagos.

d) Subsidios

As transferéncias de capitais obtidas do Orgamento de Estado ou outras entidades foram
registadas na rubrica Proveitos Diferidos, sendo reconhecidas nas Demonstragbes de

Resultados proporcionalmente as amortizagoes subsidiadas (Ver Nota 39).

Este procedimento tem em vista o reconhecimento do beneficio resultante do uso desses
bens nos exercicios em que, fruto do registo das respetivas amortizagoes, foi
reconhecido o seu custo.

A conta 432 - Despesas de investigagdo e de desenvolvimento, ndo teve qualquer movimento no

ano da geréncia, apresentando somente o valor transitado do ano de 2013.

Os movimentos ocorridos nas rubricas de amortizagdes do activo imobilizado, constantes do

balanco e das respetivas amortizagdes e provisdes, constam dos quadros que se seguem:
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Ativo Bruto

Instituicdo: Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

Ano: 2014

Unidade monetaria: Euros

Rubricas Saldo Inicial Reforgos Regularizagdes | Saldo Final

De Imobilizagdes em Curso

Imobilizagdes em curso normais 69.009,22 -14.643,22 54.366,00
De imobilizagdes incorpdreas

Investigacdo e Pesquisa 5.847,90 5.847,90
Despesa desenv. e investigacao 59.626,80 59.626,80

De Imobilizagdes Corpéreas
Edificios e Outras Construgdes 14.311.492,20 53.798,93 14.365.291,13
Equipamento e Material Basico 2.814.722,01 18.609,86 -92.633,62( 2.740.698,25
Equipamento de Transporte 721,66 20.787,00 21.508,66
Ferramentas e Utensilios 13.847,24 13.847,24
Equipamento Administrativo 4.465.044,55 15.997,39 -506.960,77| 3.974.081,17
Qutras Imobilizacdes Corpdreas 221.896,12 1.045,50 -25.945,56 196.996,06
21.962.207,70 110.238,68 -640.183,17 | 21.432.263,21

O valor de regularizagdes de 14.643 euros corresponde a transferéncia de imobilizagoes em curso para

“Edificios e outras construgdes”.

As restantes regularizagdes tratam-se de alienagdes/abates, sendo que os valores mais significativos
correspondem ao Polo Francisco Gentil no valor 432.038,37 euros, relativos a equipamento basico e
administrativo que se encontrava totalmente amortizado e ao encerramento do Pavilhao 16 — Pdlo Maria
Fernanda Resende, resultou em alienagdes/abates no valor 178.032,65 euros imobilizado que se

encontrava de igual modo totalmente amortizado.
Amortizagdes e Provisoes

Instituicdo: Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

Ano: 2014 Unidade monetaria: Euros
Rubricas Saldo Inicial Reforgos Regularizagéesl Saldo final
De imobilizagdes incorpéreas
Investigagao e Pesquisa 5.847,90 5.847,90
Despesas desenv. investigagao 59.626,80 59.626,80
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De imobilizagdes corporeas
Edificios e outras construgoes 3.079.766,91 257.817,66 3.337.584,57
Equipamento e material basico 2.453.226,80 94.332,17 -91.823,74 2.455.735,23
Equipamento de transporte 459,83 216,53 676,36
Ferramentas e utensilios 12.179,44 12.179,44
Equipamento administrativo 4.121.459,64 83.398,23 -506.960,77 3.697.897,10
QOutras Imobilizacdes Corpdreas 221.546,64 87,13 -25.945,56 195.688,21
9.954.113,96] 435.851,72 -624.730,07 9.765.235,61

8. Os Servicos dispdem de um inventario segundo as normas do CIBE, estando elaboradas
relativamente aos ativos expressos nas demonstragoes financeiras todos os mapas previstos na

legislagdo em vigor.
Dos referidos mapas constam as informagoes relativas a:
Descrigao dos ativos imobilizados;
Datas de aquisi¢do e de reavaliagio;
Valores de aquisi¢do, ou outro valor contabilistico na sua falta, e valores de reavaliagéo;
Taxas de amortizagao;

AmortizagOes do exercicio e acumuladas;

12. O edificio da ESEL onde funciona o Pélo Artur Ravara esta instalado em terreno adquirido pela

Diregdo Geral das Instalagdes da Saude.

A antiga Escola Superior de Enfermagem Francisco Gentil, apos jungdo das escolas de
enfermagem, designada por Escola Superior de Enfermagem de Lisboa — P6lo Francisco Gentil,
funcionou até 31 de Janeiro de 2012 em edificio pertencente ao Instituto Portugués de Oncologia
de Lisboa Francisco Gentil. Nos anos de 2002 a 2004 foram efetuadas obras de reparagé@o no
montante de €204.820,15 tendo sido inscritas no seu ativo assim como as respetivas
amortizagdes. No ano 2012 foi calculada a amortizagao relativa ao periodo de janeiro, data em
que cessou 0 uso do referido Pdlo. A atual data as referidas obras de reparagéo continuam a

figurar no ativo da ESEL aguardando o procedimento de cedéncia.

23. O valor das dividas de cobranga duvidosa ascende a € 141.883,34, e corresponde a alunos e

clientes conta-corrente.

RSy
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24. Valor da divida da ex-funciondria a 31 de dezembro de 2014 que resultou do processo disciplinar

ascende a 47.751,54 euros. No decorrer do ano foi entregue 2.850 euros.

26. N3o existem quaisquer dividas ao Estado em situagdo de mora.
31. Os movimentos ocorridos nas rubricas de provisGes constam do seguinte quadro:
Cadigo

das Saldo Inicial Aumento Redugéo Saldo final
Contas

291 Provisdes para cobrang¢a duvidosa 196.479,59 40.744,59 47.589,30 189.634,88

Provisbes para depreciagao de
39 existéncias 0,00 3.250,12 0,00 3.250,12
196.479,59 43.994,71 47.589,30 192.885,00

32, A conta 59 — Resultados transitados no presente ano foi debitada pelo montante €230.879,18,

correspondente ao resultado liquido do exercicio de 2013 por contrapartida da conta 88 — Resultado

Liquido do exercicio.

33. Demonstragéo do custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas:
Movimentos Material de escritério Outro Material
Existéncias iniciais 10.335,96 26.785,02
Compras 2.453,85 8.662,65
Regularizagdes de existéncias
Sobras 852,29 2.923,01
Quebras 1.133,09 1.429,70
Provisoes 2.780,99 469,13
Existéncias finais 8.562,60 34.146,51
Consumos do exercicio 1.165,42 2.325,34

/2
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35. As vendas e prestagdes de Servigos foram na totalidade efetuadas no mercado interno: V
Vendas:
Fotocopias, impressos e publicacdes € 2.044,59
Outros bens € 180,28
€ 2.224,87

Prestagdo de servigos:

Servigos de alimentagéo €72.723,89
Servigos de alojamento € 183.458,38
Servicos diversos €17.597,15
€ 273.779,42

37. Demonstragdo dos resultados financeiros, como se segue:

Demonstragdo dos Resultados Financeiros

Instituigdo: Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

Ano: 2014 Unidade Monetaria: Euro
Cadigo Exercicios Cddigo Exercicios
das Custos e Perdas 2014 2013 das Proveitos e Ganhos 0014 0013
Contas Contas
681 |Juros suportados 2.358,40 781  |Outros Juros 1.886,27
688 |Outros custos e perdas 788 |Outros prov. e ganhos
finan. 16.065,59| 17.351,05 finan.
Resultados financeiros 16.537.72 Resultados financeiros 17.351,05
1.886,27| 17.351,05 1.886,27| 17.351,05
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38. Demonstragao dos resultados extraordinarios, como se segue:
Demonstracéo dos Resultados Extraordinarios

Instituigdo: Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

Ano: 2014 Unidade Monetaria: Euro
Cadigo Exercicios Cadigo Exercicios
das Custos e Perdas das Proveitos e Ganhos
Contas 2014 2013 Contas 2014 2013
693 |Perdas em existéncias 2.562,79 793 |Ganhos em existéncias 3.775,30
694 |Perdas em imobilizagées 809,88 291,92| 794 |Ganhos em imobiliza¢des
696 |Aumento de de Amort. e 796 |Redugdes de Amort. e
Prov. Prov. 47.589,30| 15.091,59
697 [Cor. Relativas a ex. 797 |Cor. Relativas a ex.
anteriores 64.808,05| 119.489,56 anteriores 27.255,16| 47.690,71
698 [Outros custos e perdas ext. 798 [Outros prov. e ganhos ext. | 30.227,21| 36.164,91
Resultados extraordinarios | 40.666,25 Resultados extraordinarios 20.834,27
108.846,97| 119.781,48 108.846,97| 119.781,48
39. Os movimentos ocorridos nas rubricas de Acréscimos e Diferimentos sd0 0s que de seguida se

discriminam:

Custos diferidos

Saldo Inicial

Regularizagéo do saldo do ano anterior
Movimentos do exercicio

Seguros

Outros custos diferidos

Saldo Final

Acréscimos de custos

Saldo Inicial

Regularizagdo do saldo do ano anterior
Movimentos do exercicio

Eletricidade

Agua

Unidade monetaria: Euros

56.189,19
56.189,19

685,88
79.230,02
79.915,90

1.104.320,48
1.104.320,48

8.878,09
4.046,21

O



Escola Superior
de Enfermagem

de Lisboa

Qutros Fluidos 941,55 C
Comunicagdes 2.792,20 C
Encargos com férias e subsidio de férias vencidos e néo pagos 1.017.594,76 C
Outros 24.153,17 C
Saldo Final 1.058.405,98 C
Proveitos diferidos

Saldo Inicial 3.212.784,17 C
Diminuicdes:

Regularizacdes do ano anterior

Movimentos do exercicio

1.362.772,27 D

Reconhecimento dos proveitos referentes & amortizagdo dos bens

subsidiados
Aumentos:
Propinas

Seguro
Erasmus

Saldo Final

Lisboa, 20 de Abril de 2015

O Administrador

2952721 D

1.195.855,80 C

13.200,00 C
87.561,50 C

3.117.101,99 C

Conselho de Gestao



EL )

Escola Superiar -

de Enfarmagem 4\\'\
de Lishoa —_——
8.3.1. - Alteragoes Or¢gamentais
Ano: 2014
2 - Receita
Unidade monetaria: Euro
Classlficagdo Alteragdes Orgameritais
POC Previsdes |  Créditos Previsoes Observagdes
Econdmica | Educ. Descricdo iniclals | Especiais Reforgos Anulagdes corrigldas (9)
(1) (2) {3) (4} ] ‘(5 '(6) (7) (B)=(4)+(5)+(6)-(7)
Origem/Aplicagao - OE
0603013005 Orgamento de Estado - ESEL 7.066.194,00 580.056,00 7.646.250.0C
Subtotal - OE-93111 - P14 - M18| 7.066.194.00 0.00|  580.056.01 0.00) 7.646.250.00
Origem/Aplicagao - Ol
0603013005 Orcamento de Estado - ESEL 100.000,0C! 100.000.00
Subtotal - 0I-83111- P14 - M 100.000, 0,00 0.00 0.00 100.000,00
Total -OE/Ol -RG N AFECTAS - 93111] 7.166.184, 0,00 5B80.056,00 0.00] 7.746.250,00
Origem/Aplicagao - OE
160101 Na posse do Servico 6.201,12 6.201,12
Total -OE RG N AFECTAS - 93113 0,00 0.00] m.nof:w 0.00 6.201.12
Origem/Aplicagao - FCT
0603075298 FCT 3.000.00 3.000,00
i Total -Transf*. RG entre -93119| : ) 0,00 0, 0,00 3.000,00
Origem/Aplicagdo - FEDER
160101 Na posse do Servico 1.673,66 1.673,66
j Total - 9412- FEDER - P14- M18| 0,00 1.673,66| 1673686
Financiamento UE
060901 Unigo Europeia- Instituigdes 115.366,20 115 366,20
160101 Na posse do Servico 49.049,76 49.049,7€
Total - U E - FF-948 - P14 - W18 [ 164.415 164.415
Autofi i > - Receitas Proprias
040122 Propinas 1.800.000,00 225.913,78 2.025913,78
040199 Taxas Diversas 250.000,00 190.006,69 440.008.89
040299 Multas e Penalidades Diversas 5.000,00 135185 3.648,35
050201 Bancos e outras Instituigdes Financeiras 500,00 500,00 0.00
070103 Publicagoes e Impressos 200,00 200,00 0.00
070108 Mercadorias 221,75 22175
070199 Outros 25.000,00 2295541 2,044 .59
070201 Aluguer de Espagos e Equipamentos 27.500,00 40 241,54 87.741.54
070207 Alimentagao e Alojamento 280.000,00 1.870,86 278 129,14
070299 Qutros 50.000,00 32.079,15 82.079,15
080199 Outras 50.000,00 40.339,53 9.6B0.47
150101 Reposi¢oes N3o abatidas nos Pagamentos 28.754,54 28,754,54
Subtotal RP - FF 951 - P14- M18 N.E.Ng.om_._ 0,00 517.217 ¢ 67.217 45 2.938.200.00,
Autofinanci ito - Org > de I i ito
040122 Propinas - 300.000,00 300 000.00
Subtotal RP - Ol - FF 951 - P14- M18| _ 300.000.0¢ 0,00 0,00/ 300.000,00
Total RP/RP - Ol - FF 951 - P14- M18|  2.788.200, 0.00 517.217.45) 67.217,45) 3.238.200,00
Transferéncias - Receitas Préprias
160101 Na posse do Servigo 1.550.604,28 1.550.604,28
Subotal RP - FF 952 - Saldos - P14 - M18 0.00/ 0,00| 1.550.604.28 0.0 1.550.604,28

O Administrador

Lk fmenn ST

Lisboa, 20 de abril de 2015
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