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1. Nota Introdutoria

Este documento tem como objetivo dar cumprimento ao disposto na Portaria n.° 794/2000 de 20
de setembro, pretendendo-se obter uma analise sucinta da situa¢do economica ¢ financeira da
Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL). Ele é constituido por um conjunto de
documentos, mapas e demonstragdes que refletem toda a atividade verificada até ao periodo em
questdo. Este relatorio permite a obtengdo de informagio indispensavel & elaboragao de indicadores

de eficiéncia, eficacia e economia.

A ESEL teve, na elaboragio deste documento de prestagdo de contas, a preocupagdo de produzir
informagdo relevante e elementos financeiros suficientemente consistentes, para que os 6rgaos de
gestdo da Escola, bem como toda a comunidade e as instincias oficiais a quem tém de se reportar

este tipo de informagdes, possam avaliar, com clareza e objetividade o desempenho da institui¢do

em termos econdmico-financeiros.

Lisboa, 10 de Maio de 2016

O Administrador

s -

(Luis Manuel Lameiro Santos)

Escola Superior de Enfermagem de Lisboa 5



Relatdrio de Contas e Gestdao 2015

2. Caracterizacio

2.1. Missdo, Visdo e Principios Orientadores

2.1.1. Contexto Atual

A Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL) foi criada pelo Decreto-Lei n.° 175/2004,
de 21 de Julho, onde se previa a fusdo das ex-escolas superiores de enfermagem da cidade de
Lisboa, Porto e Coimbra. A ESEL tem os seus estatutos fundacionais publicados pelo Despacho
Normativo n.® 13/2007, de 27 de Fevereiro, posteriormente adaptados ao RJIES, publicados pelo
Despacho Normativo n.® 16/2009, de 16 de Abril. A fusdo formalmente concretizada em 24 de
Setembro de 2007, deu origem a um intenso processo de reconfiguragdo organizacional, cuja
complexidade com a dispersdo fisica pelos diversos edificios da Escola Superior de Enfermagem

de Lisboa (ESEL), na cidade.

Ao processo interno de reconfiguragdo organizacional acrescem as reformas e alteragGes
legislativas a que as instituigdes do ensino superior e os seus cursos foram sujeitas (RJIES — Lei
n.° 62/2007, de 10 de Setembro; Criagdo da Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo — Decreto-Lei
n.° 369/2007, de 5 de Novembro; Regime Juridico de Avaliagdo da Qualidade das Instituiges de
Ensino Superior — Lei n.° 38/2007, de 16 de Agosto; e ainda o enquadramento legal para o registo
e acreditacdo dos cursos — Decreto-lei n.° 74/2006, de 24 de Margo, o Decreto-Let n.° 107/2008,
de 25 de Junho, o Decreto-Lei n.° 230/2009, de 14 de Setembro (graus de diplomas) ainda o
Decreto-Let n.° 115/2013 (requisitos do corpo docente para a atribuigdo dos ciclos de estudos).
Em simultaneo ocorre a reforma da administragdo publica e a revisdo do estatuto da carreira
docente do ensino superior politécnico (Lei n.° 12A/2008; Decreto-Lei n.° 206/2009 ¢ Decreto-
Lei n.° 2007/2009, ambos de 31 de Agosto).

Internamente, desde 24 de Setembro de 2007, a ESEL, e no que se refere & dimensdo
organizacional, elegeu a sua assembleia estatutaria que preparou novos estatutos (Despacho
Normativo n.° 16/2009, de 7 de Abril), elegeu novos orgios de governo (Conselho Geral,
Conselho Pedagégico e Conselho Técnico-Cientifico) e consolidou esta estrutura que se apresenta
agora com mandatos renovados. Fundiu servigos, reorganizou processos e dindmicas de

funcionamento em todas as areas e fungdes de suporte e apoio a gestao.

Escola Superior de Enfermagem de Lisboa 6
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Na dimensdo pedagogica e cientifica foi desenvolvido um importante processo de revisdo e
reforma curricular da licenciatura, centrado numa perspetiva e pensamento de enfermagem. No
que se refere 4 oferta pos-graduada foram aprovados e estdo em funcionamento mestrados em
varias areas de especializagdo e foi mantido o apoio ao curso de doutoramento em enfermagem
da Universidade de Lisboa. De salientar que a ESEL tem mantido ao longo dos anos uma
assinalavel atratividade nos cursos que oferece, seja na formagdo inicial ou na pos-graduada, o

que da conta da afirmagdo e consolida¢do da marca desta institui¢do no seio das I[ES.

2.1.2. Missio

Missio

A Missdo da ESEL decorre dos seus estatutos (Despacho normativo n° 16/2009, de 7 de Abril)
onde se pode ler “um centro de criagdo, desenvolvimento, transmissdo ¢ difusdo de cultura e

ciéncia de enfermagem, que visa a exceléncia e a inovagdo.” Tem como principais fins:
“a) A formagdo humana nos seus aspetos cultural, cientifico, técnico, ético, estético e profissional;

b) O desenvolvimento da disciplina e da pratica de enfermagem através de investigagdo

fundamental e aplicada;

¢) O desenvolvimento da autonomia, inovagdo, lideranga e responsabilidade pela aprendizagem

ao longo da vida;

d) A prestacdo de servigos a comunidade numa perspetiva de desenvolvimento e valorizagdo

reciprocos;

€) A participagdo em projetos de cooperagdo nacional ¢ internacional no dmbito da enfermagem

e da saude que contribuam para o desenvolvimento do Pais e para a aproximagdo entre povos”.

Escola Superior de Enfermagem de Lisboa 7
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Visdo

A ESEL como instituigdo geradora de valor, competitividade e inovagdo no Ensino da

Enfermagem e na Investigagao.

O que permitira a ESEL ser:

- Uma instituicdo de referéncia no ensino de enfermagem, tanto a nivel nacional como

internacional, nomeadamente nos paises de lingua oficial portuguesa e na Europa.

- Uma Escola abrangente, inovadora ¢ plural, agregadora de saberes e diferengas, agindo no
respeito mutuo e na procura de respostas sustentaveis aos desafios do ensino superior em Portugal

€ no espago Europeu.

- Um pilar no desenvolvimento do conhecimento em Enfermagem e da profissdo de enfermeiro,

bem como da sua afirmagdo no seio das outras profissdes parceiras da area da satde.

- Uma Escola profundamente enraizada no tecido social, comprometida ética, cultural e
cientificamente, onde se estimula a participagdo e a cidadania em toda a sua dimensdo e servigos,

com uma forte aposta no servigo a comunidade, mantendo relagdes diretas com esta.

- Uma Escola capaz de aprender e de ensinar, formadora de enfermeiros reconhecidos como

profissionais de exceléncia, durante o seu percurso de desenvolvimento profissional.

Valores

A concretizagdo da missdo e da visdo pressupde o respeito por valores que identificam a ESEL e
definem a forma como esta institui¢do se relaciona com a comunidade e os seus parceiros, e que

sd0:

Responsabilidade — Incentiva a assungdo de responsabilidade individual e coletiva para com

todos os que interagem com a ESEL e para com o cidaddo em geral;

Etica — promove o comportamento ético no seio da comunidade educativa e incentiva o respeito

pelas normas e os valores da profissio;

Liberdade intelectual — promove a criagdo cultural, cientifica, técnica e artistica, garantindo a

livre expressdo e a pluralidade de ideias e opinides;

Escola Superior de Enfermagem de Lisboa 8
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Inovagio e exceléncia — fomentam a inovagao e a exceléncia, tanto na resolugdo dos problemas
como na formulagdo e realizagdo de politicas, bem como no desenvolvimento do processo

educativo;

Cooperagao — promove uma agio solidaria e inclusa, em estreita articulagdo com a comunidade
- as suas politicas e opgoes sdo sustentadas nas necessidades e orientadas para a concretizagdo de

resultados sensiveis em saude;

Abertura — promove a abertura permanente ao exterior e a adequacdo as potencialidades das

tecnologias, da informagéo e da comunicagdo;

Cidadania — incentiva a formacdo global ¢ de cidadania orientada para a solidariedade,

democraticidade e participagdo.

2.2. Estrutura Organica

A ESEL adota um modelo de estrutura matricial que se consubstancia na interagdo entre projetos,

unidades estruturais de recursos e unidades diferenciadas.

Os projetos sdo conjuntos coerentes de atividades que visam a prossecugdo da missdo e
finalidades da ESEL. Os projetos, de acordo com o principal objetivo, consideram-se de ensino,
investigacdo e ou de prestacdo de servigos a comunidade. A criagdo, regulamentagdo,
reformulagdo e extingdo dos projetos dos projetos € da responsabilidade dos 6rgdos competentes,

de acordo com a sua area de intervengdo.

As unidades estruturais de recursos designam-se por Departamentos ou por Servigos. Designam-
se por Departamentos quando retinem recursos de caracter cientifico-pedagdgico ou designam-se
por Servigos quando retnam técnicos, administrativos e culturais. As unidades estruturais de
recursos sdo criadas, modificadas ou extintas por deliberagdo do Conselho Geral, mediante
proposta do Conselho Técnico-cientifico ou do Presidente da ESEL, consoante tenham caracter

cientifico-pedagogico ou técnico, administrativo e cultural.

2.3. Recursos Humanos

A ESEL tinha 262 trabalhadores em fun¢des efetivas a 31 de Dezembro de 2015. O Quadro 1

classifica os trabalhadores por carreira e categoria.
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Quadro 01 — Pessoal existente a 31 de dezembro de 2015 na ESEL

N.2 Trabalhadores

Escola Superior de Enfermagem de Lisboa 259,00 ' 279,00 262,00
Docente do Ensino Superior Politécnico 145,00 172,00 156,00
Assistente operacional 44,00 42,00 42,00
Assistente técnico 43,00 39,00 39,00
Coordenador técnico 4,00 3,00
Direccdo Intermédia de 1.2 grau 1,00 1,00 1,00
Direcgdo Intermédia de 2.2 grau 2,00 2,00 2,00
Direcgdo Superior de 1.2 grau 1,00 1,00 1,00
Direcgdo Superior de 2.2 grau 3,00 3,00 3,00
Encarregado operacional 1,00 1,00
Medico Escolar 1,00 1,00 1,00
Enfermeiro Especialista
Tecnico de Informatica-Adjunto Nivel 1 1,00 1,00 1,00
Especialista em Informatica 1,00
Técnico superior 13,00 12,00 14,00
Investigador 0,00 | 1,00 1,00

Fonte: Balango Social 2015 (Sem Avengas):

Apos o aumento de niimero de docentes convidados ocorrido no ano de 2014, decorrente da
atualizacdo do Plano de Estudos do CLE, durante o ano de 2015 houve um ajustamento das
contratagdes a tempo parcial, com aumento das percentagens de tempo parcial, mas com efeito
de redugdo do numero de trabalhadores na respetiva carreira. A maioria dos trabalhadores em
fungdes sdo Docente, com os Assistentes Convidados e Professores Adjunto em maioria. O
proximo quadro faz a caracterizagdo dos trabalhadores quanto 4 sua faixa etaria e habilitagdo

académica.
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Quadro 02 — Caracterizagio dos trabalhadores quanto a faixa etaria e habilitagao

académica

Escalao Etario

Habilitages Académicas Trab";;:::ores ]
<25 entre 25 e 34 entre 35e 44 entre 45e 54 entre 55 e 64 Superior a 65 Total Geral
Docente 156 23 33 56 43 1 156
D - Licenciatura 38
F - Mestrado 83
G - Doutoramento 35
N3do Docente 105 11 30 32 30 2 105
A - 12 ou menos anos 78
D - licenciatura 21
E - Pos-Graduagdo
F - Mestrado 5
G - Doutoramento 1
investigador 1 1 1
F - Mestrado 1
Total Geral 262 0 35 63 a8 73 3 262
% 100,00% 0,00% 13,36% 24,05% 33,59% 27,86% 1,15% 100,00%

Fonte: Balango Social 20153;

Podemos observar que mais de 57% dos trabalhadores da ESEL estdo entre as faixas etarias de

35 a 54 anos e que mais de 29% estdo entre as faixas etarias superiores a 55 anos. A figura

apresenta a distribuigdo dos trabalhadores por faixa etaria.

Figura 01 - Distribui¢iio dos trabalhadores da ESEL por faixa etaria

60
50

40

30
20
10

0 ®
< 25 entre 25 e 34 entre 35e 44 entre 45 e 54 entre 55 e 64 Superior a 65

—@— Docente —@®— Ndo Docente —®— Investigador

Fonte: Balango Social 2015;

Os préximos quadros apresentam a contagem dos dias de auséncia segundo o respetivo motivo e

por género.
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Quadro 03.1 - Contagem dos dias de auséncia segundo o respetivo motivo e por género

Carreira/Categoria

Prutecde na
Pareniafidade

Cavamenta

Fulecimento de Familiar

Por ackilemic on
on dnonca prafis

Docente

Nio Docente

Assislenic operacional
Assisiente icenico

Direcgdo Inermédiade | * g

Dueccgdo imermédia de 2
Dneccgido Supenorde | " gian

Diicegdo Supenarde 2w

Medico Escola

Enfenneiro Especralista

Tecmeo de Infomuatica-Adunto Nivel 1
Especialista enn Informatica

Técmeo supenor

Tnvestigador

Toual

Fonte: Balango Social 2013

L3

Joon

[LEREH
2000

(R 0.00 R000

1176007

630,00

[
SR

44700
|

—
Sam

1300
i

Jin
23,004

4L

1 7.0

2230W
37 1k

370,01}

86400
63200
696.(4)

17.00
15.00

24400
i

2483.1%)

1

2
ik

1635 11

519,00
12

1196,00:

Quadro 03.2 - Contagem dos dias de auséncia segundo o respetivo motivo e por género

CarreiraCategoria

Docerite

|No/Doceste!

Assistente operacional
Assistente wenico

Duccgio Intennidia de | gran
Imennédia de 2 prau
do Supenor de | ¥ grau
Durcegdo Supenor de 2 wau
Medico Escolar

Eufermeno Especiahisia

Teenico de Infurmatica- Adjunio Nivel |
Especialista em nformiuca

Técmico supenot

Investigader

Touwl

Fonte: Balungo Social 2015

Auatsiéncis 4 F

ot

T 17.00

1M

Trahalhador-ciiudonic

200

3.00

Por comts de perindo de

Tertas

441

2
200

L.

200
20|

20,00
Low

300

200

SL00

Cam perda de
Vencimento

Cumprinm

tiv e pena

iscphinar

__jb

LKL

! |
0,00

Quadro 03.3 - Contagem dos dias de auséncia segundo o respetivo motivo e por género

Caneira Categoria

Injustificada

Outros

F

Total Geral

Docente G600 1676,00 174200
~— = ==l . H = & i = - -1} =

: i | Bosr (e |iEaF T

Assistente operacional 1.00 600 1.00 .00 23900 128400, 1523.00

Assistente écnico 1.00 12,00 85007 130300 138800
r

Direcgao Intermédia de | ° yrau 1,00 L 0,00 19,00' 1900

r v
Direcgae Intermédia de 2 urau 0,00 15,60 1500
v v

Direcgao Supenor de | ° grau 0,00 0,00 000
r

Direcgdo Supenior de 2 ° grau 0.00 3_00' 300

Medico Escolar 000" 0,00' 000

Enfermeiro Especialista | 000" 0,00’ 000
r

Tecruco de Informatica-Adjunto Nivel § | 0,00 0,00: 0n0
v

Especialista em Informauica L 0,00 0.00' 0no

3,00 noo” 698,00 498.00

= -'-'l == =Ty = -5 l l I 1% =Ega
= ] 3 |
2,00/ 2200 100 1.00/ 0.00 3,00 390007 499800 538800
Fonte: Balango Social 2013
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Figura 02 - Total de auséncias por carreira e categoria

2000,00
1800,00
® Docente
1600,00 = N3o Docente
® Assistente operacional
1400,00 . P
= Assistente técnico
® Direcgdo Intermédia de 1.2 grau
1200,00
8 Direcgdo Intermédia de 2.2 grau
1000,00 % Direcgdo Superior de 1.2 grau
# Direcgdo Superior de 2.2 grau
800,00 » Medico Escolar
Enfermeiro Especialista
600,00 . . .
# Teanico de Informatica-Adjunto Nivel 1
400,00 ¥ Espedalista em Informdtica
Técnico superior
200,00 Investigador
0,00

Total por Carreira/Categoria

Fonte: Balango Social 2015

Pela leitura da figura acima, verificamos que o maior volume de horas de auséncia em 2015 foi
dado pelos Docentes, logo seguido pelos Assistentes Operacionais. O maior motivo de auséncia

foi por doenga.

3. Relatorio de Gestiao

O presente relatorio de gestdo e contas debruca-se agora sobre toda a andlise econdémico-
financeira da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa durante o ano de 2015 e respetivas

comparagdes com anos anteriores.

A ESEL enquadra-se juridicamente no quadro das institui¢des de Servigos e Fundos Auténomos
(SFA) gozando das suas caracteristicas inerentes entre as quais se destacam para o presente

relatorio a autonomia financeira e patrimonial.

Como instituigdo publica, a ESEL organiza a sua contabilidade sobre dois eixos, a contabilidade
patrimonial (comum & maioria das organiza¢des privadas) e a contabilidade orgamental (exclusiva

das instituigdes publicas). Estes dois eixos serdo analisados nos subcapitulos seguintes.
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3.1. Analise Or¢camental

A contabilidade or¢amental utilizada pelas institui¢es publicas, como é o caso da ESEL, tem
alguns tipos de caracterizagdo da receita ¢ despesa conforme as suas caracteristicas (origem,
natureza, finalidade, etc...). Partindo da execugdo orgamental da ESEL caracterizar-se-a a
despesa e receita quanto a sua origem (analise por Fonte de Financiamento), quanto a sua natureza

(tipo de orgamento) € quanto a sua finalidade (agrupamento econdmico).

3.1.1. Receita

A analise da Receita sera feita sem a inclusdo dos saldos de geréncia anterior. Esta exclusdo
permite uma maior aferigdo sobre a efetiva colegdo de Receita que de outra forma estaria
desvirtuada com verbas ja pertencentes a instituigdo. Fica no entanto a nota que os saldos

atingiram o valor total de 2.117.927,49 €.

A ESEL totalizou durante o ano de 2015 uma Receita Liquida total de 10.528.873,01 € dividida

pelos diferentes tipos de Fontes de Financiamento (FF) como se pode observar no grafico abaixo.

Figura 03 — Distribui¢do da Receita da ESEL por agrupamento de Fontes de

Financiamento

3.069.257,23 € ;
29%

m OF
= UE
= RP

115.617,
1%

7.343.998,00 € ;
70%

Fonte: Mapa 7.2 — Mapa de execugdo or¢amental da Receita a 31 de dezembro de 2015
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As verbas provenientes de Orgamento de Estado (OE) estdo em clara maioria representando quase
70% do total da Receita da ESEL. Estas verbas sdo compostas exclusivamente pela FF 311 —
Receitas Gerais ndo afetas a projetos cofinanciados. Isto significa que toda esta receita veio direta

¢ exclusivamente do Estado.

As verbas provenientes de financiamento da UE tiveram receita arrecada apenas da FF 480 —
Financiamento da UE — Outros totalizando 115.617,78€ o que representa apenas 1% do total da

Receita Cobrada Liquida.

Finalmente apresentam-se as verbas oriundas de Receitas Proprias as quais sdo compostas
exclusivamente pela FF 510 — Receitas Proprias do Ano e que com cerca de 3,069 milhdes de

euros representam 29% do total da Receita.

Quadro 04 — Execugiio orcamental da Receita da ESEL

f - Previsdes | Receita cobrada Grau de
Dunanto | 68 Descrivio corrigidas liquida Execugdo

Funcionamento [04 |Taxas, multas e outras penalidades 2.601.115.09 € 2.419.252,21 € 93.01%
06 | Transferéncias correntes 7.602.369,78 € 7.459.615,78 € 98,12%

07 |Vendas de bens e servicos 400.179,00 € 379.605,12 € 94,86%

08 |Outras receitas correntes 181.410,00 € 180.804,09 € 99,67%

15 |Reposicoes ndo abatidas nos pagamentos 95.935,91 € 89.595.81 € 93.39%

Sub-Total Or¢gamento de Funcionamento 10.881.009,78 € 40.528.873,01 € 96,76%

Total 10.881.009,78 €| 10.528.873,01 € 96,76%

Fonte: Mapa 7.2 — Mapa de execugdo orgamental da Receita a 31 de dezembro de 2015

O quadro 4 ilustra a execugdo da Receita da ESEL durante o ano de 2015 a qual atingiu em média
um grau de execugdo de 96,76%. Para esta execugdo contribuiram essencialmente as
Transferéncias Correntes, as quais englobam os montantes provenientes do OE e que justificam
o elevado valor apresentado. Destaque-se ainda a Receita relativa a taxas, multas e outras
penalidades cujo valor de quase 2,42 milhdes de euros € justificado em grande parte pelos cerca

de 2 milhdes de euros de propinas arrecadados.

Tendo em conta que as Transferéncias Correntes sdo exclusivas de OE e financiamento
comunitario, apresentam-se as Receitas Proprias como a componente da Receita mais
diversificada e mutavel, o que aliado ao facto de ser a unica passivel de alteragdo por vontade da

ESEL toma-se essencial uma analise mais aprofundada que pode ser vista nas figuras seguintes.
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Figura 04 — Origem das receitas da ESEL por Fonte de Financiamento
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Fonte: Mapa 7.2 — Mapa de execugao orgamental da Receita a 31 de dezembro de 2015

A Figura 4 ¢ reveladora do enorme peso que as Taxas, multas e outras penalidades tém nas
Receitas Proprias da ESEL (79 %), recorde-se que dos cerca de 2,42 milhdes de euros destas taxas
aproximadamente 2 milhdes dizem respeito a propinas sendo o restante montante referente a taxas

diversas (408.089,18 €) e a multas e penalidades diversas (12.577,73€).

As Vendas de bens e servigos correntes tém também um peso significativo (12 %) com um total
de receita arrecadada de 379.605,12 €. Outras receitas correntes representam cerca de 6% e sdo
referentes ao pagamento da ESTSL pela comparticipagdo dos custos de funcionamento dos
espacos comuns da Ravara. As reposigdes ndo abatidas nos pagamentos representam apenas 3%

do total de origem das receitas proprias da ESEL.
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Figura 05 — Receita das Vendas de Bens e Servi¢os da ESEL
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Fonte: Mapa 7.2 — Mapa de execugdo or¢amental da Receita a 31 de dezembro de 2015

O grafico acima representa as vendas de bens e servigos prestados pela ESEL e que totalizaram
379.605,12 €. As vendas de bens apresentam um valor muito residual com apenas 1.997,11 €. Ja
as prestagoes de servigos sdo maioritariamente compostas por alimentagdo e alojamento que com
uma receita liquida de 286.397,25€ representa 75,45% do total de vendas de bens e servigos
correntes. Destaque ainda para o aluguer de espagos € equipamentos com uma receita de

63.295,66 € (16,67%) e os outros servigos com 27.560,23 € (7,26%).

3.1.2. Despesa

Durante o ano de 2015 a ESEL totalizou pagamentos de 10.317.458,74 €. Contrariamente ao que
sucedeu com a Receita, na analise da Despesa serdo tidos em conta os fundos provenientes Saldos
da Geréncia Anterior pois a utilizagdo dos mesmos ndo altera qualquer analise aos pagamentos

efetuados como alterava a analise da receita cobrada.

Apesar de mais diversificada, a analise orgamental da Despesa sera muito semelhante a feita na

Receita.
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Figura 06 - Distribuicdo da Despesa da ESEL por agrupamento de Fontes de

Financiamento
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Fonte: Mapa 7.1 — Mapa de execugo orgamental da Despesa a 31 de dezembro de 2015

Existe uma grande semelhanga entre a Despesa e a Receita no que concerne a distribuigdo por
agrupamento de FF sendo muitas das diferengas justificadas pela inclusido dos saldos na Despesa.
O OE continua a destacar-se sendo 69% dos pagamentos feitos por esta Fonte de Financiamento.
Os fundos comunitarios continuam a ter uma expressio reduzida (& semelhanga da Receita). Ja as
Receitas Proprias sdo ligeiramente superiores ao que se tinha verificado na Receita, chegando a
cerca de 3,1 milhdes de euros (30%), este valor (despesa superior a receita) ¢ explicavel pela
utiliza¢@o dos saldos no valor de 619.936,14 € para o pagamento de despesa com Caixa Geral de

Aposentagdes e 0 estudo prévio do projeto do novo Edificio no Polo Calouste Gulbenkian.
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Quadro 05 - Execucio orgamental da Despesa da ESEL

f a Dotagdo Grau de
Orgamento | CE Descrigao Corrigida Despesa Paga Exec

Funcionamento| 01 |Despesas com Pessoal 9.331.588,99 €| 7.684.420,15€ 82,35%
02 |Aquisic@o bens e servicos 2.512.658,00 €] 2.037.346,73 € 81,08%

04 |Transferéncias correntes 334.024.50 € 118.543.65 € 35.49%

06 |OQutras despesas correntes 124.214.00 € 99.231.89 € 79.89%

07 |Aquisicdo de bens de capital 331.091.78 € 213.957.32 € 64,62%

Sub-total 12.633.577,.27 €| 10.153.499,74 € 80,37%

Investimento 02 |Aquisicd@o bens e servigos 365.360,00 € 163.959,00 € 44,88%
Sub-total 365.360,00 € 163.959,00 € 44,88%

Total 12.998.937.27 €| 10.317.458,74 € 79,37%

Fonte: Mapa 7.1 — Mapa de execugdo orgamental da Despesa a 31 de dezembro de 2014

O quadro acima reflete a execugdo orgamental da Despesa da ESEL com um grau de execugéo
de 79,37%. O agrupamento de despesa com maior peso € a de despesas com pessoal das quais
foram pagos cerca de 7,684 milhdes de euros, correspondentes a uma execugdio de
aproximadamente 82,35 %. As Aquisigbes de Bens e Servigos representaram pagamentos totais
de cerca de 2,037 milhdes de euros (com uma execugio de 81,08%). O orgamento de investimento
tinha previsto um or¢amento total de 365,36 mil euros integralmente destinados ao estudo para a
construgdo do novo edificio da ESEL. A realizagdo do estudo prévio do projeto permitiu a

execucdo de 44,88 % do orgamento previsto para 2015.

Figura 07 — Despesa paga da ESEL por agrupamento econé mico
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Fonte: Mapa 7.1 — Mapa de execugéo orgamental da Despesa a 31 de dezembro de 2015;
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O grafico acima ilustra perfeitamente o peso que as despesas com pessoal assumem no total do
orgamento da ESEL (75%). Como ja havia sido referido, também as despesas com aquisigdo de
bens e servigos representam uma fatia importante da Despesa (21%) perfazendo 2.201,305,73€
destes destaca-se as despesas com encargos das instalagdes (504.241,96€), servigos de natureza
informatica (331.789,01 €), limpeza e higiene (199.481,04€), conservacdo e manuten¢do
(187.464,08 €) e estudo, pareceres e projetos de consultadoria (159.285,00 €). Os restantes trés

agrupamentos tém um peso residual que em conjunto atinge apenas 4,18% do total da Despesa.

3.1.3. Evolu¢do Or¢amental

Neste ponto sera feita uma breve analise a evolugdo da execugdo orgamental ao longo dos ultimos
trés anos. Sao mantidos os pressupostos colocados nos pontos anteriores com especial énfase para

a consideragdo dos saldos apenas na parte da despesa.

Figura 08 — Evoluciio do total da Receita e Despesa da ESEL
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Fonte: Mapas 7.1 e 7.2 mapas de execugdo orgamental da receita e despesa de 2012 a 2015

O total da Receita e da Despesa andou no ultimo triénio a rondar os 10 milhdes de euros. Apesar
de a receita ter subido entre 2012 e 2013, a tendéncia nos ultimos anos € para descida, tendo

diminuido cerca de 2% de 2014 para 2015.
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Figura 09 — Evolucido da Receita da ESEL por FF
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Fonte: Mapas 7.1 e 7.2 mapas de execugdo or¢amental da receita e despesa de 2012 a 2015

O gréafico acima reflete a evolugdo da Receita por FF ao longo dos ultimos quatro anos. A maior
variagdo reside nas verbas proveniente de OE que entre 2012 e 2013 registam um aumento de
667.137,04€, registando uma ligeira diminuigdo no ano seguinte de cerca de 30 mil euros. O
financiamento OE em 2015 teve uma diminuigdo de 5% relativamente a 2014. O aumento entre
2012 e 2013 deve-se a devolugdo dos subsidios de férias aos funcionarios publicos o que forgou

um aumento deste tipo de verba.

Em 2015 as Receitas Proprias (RP) inverteram a tendéncia de descida desde 2012. As Receitas

Proprias da ESEL tiverem em 2015 uma subida de 5,7% relativamente ao ano de 204.

Dada a variagdo verificada de Receitas Proprias e sendo esta a unica componente controlavel pela

ESEL torna-se necessario analisar a mesma.

Escola Superior de Enfermagem de Lisboa 21



Relatorio de Contas e Gestdo 2015

Figura 10 — Evolugiio das Receitas Proprias de ESEL
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Fonte: Mapas 7.1 ¢ 7.2 mapas de execu¢dio orgamental da receita e despesa de 2012 a 2015

As receitas proprias tém apresentado uma tendéncia de diminui¢do, exceto no ano de 2015. Essa
diminui¢do das RP acaba por estar fortemente correlacionada com a diminuigdo das taxas, multas
¢ outras penalidades (a quase totalidade das quais diz respeito a propinas). Contudo, durante o
ano de 2015 houve uma inversdo de tendéncia, tendo-se evidenciado um aumento de receitas
proprias, que apesar da diminui¢do das taxas, multas e outras penalidades, foi largamente
compensada pelo aumento de outras receitas correntes, normalmente de natureza extraordinaria.
A venda de bens e servigos, cuja maior parte diz respeito a receitas de alojamento e refei¢des,
pouco variou ao longo dos altimos quatro anos. Durante o ano de 2015 obtivemos outras receitas
correntes pela restituigdo, pela ESTSL, de parte dos gastos de funcionamento do empreendimento

da RAVARA.
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O quadro abaixo discrimina a evolugao das propinas cobradas pela ESEL.

Figura 11 — Evolugdo das propinas cobradas pela ESEL
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Fonte: Mapas 7.1 e 7.2 mapas de execucdo orgamental da receita e despesa de 2012 a 2015

Entre os anos de 2012 e 2014, é possivel observar uma relagdo direta entre as propinas cobradas

¢ o total de RP da ESEL. A relagdo entre a cobranga de propinas e a arrecadagio total de receita

propria ndo ¢é tdo evidente no ano de 2015 pelo efeito de outras receitas correntes extraordinarias,

ja justificadas anteriormente. Entre 2012 e 2015 houve uma diminui¢io das propinas em

370.676,2€, para um total de diminuigdo de receita propria, para 0 mesmo periodo de tempo, em

151.323,46 €.

Figura 12 — Evolugiao dos Saldos de Geréncia Anterior da ESEL
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Fonte: Mapas 7.1 e 7.2 mapas de execugio orgamental da receita e despesa de 2012 a 2015
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A Figura 12 mostra a evolugdo dos saldos de geréncia anterior ao longo do ultimo triénio. Apesar
de tanto o valor dos saldos como dos pagamentos feitos com base nos mesmos terem uma
tendéncia crescente (excegdo a uma pequena descida dos saldos entre 2013 e 2014). Neste grafico
foram excluidos os saldos referentes a orgamento comunitario pois 0s mesmos ndo seguem a
mesma regra de utilizagdo do OE e RP. No caso dos saldos aqui presentes a despesa efetuada foi
para pagamento de despesas com a Caixa geral de Aposenta¢des, Transferéncias de Bolsas e

Estudo Prévio do Projeto do Edificio da Calouste Gulbenkian.

Destaca-se ainda o crescimento do saldo de Geréncia para 2015 que supera os 2,2 milhdes de
euros. Este crescimento constante do saldo de geréncia esta relacionado com as aposentagdes de

colaboradores que ndo foram ainda substituidos através de procedimento concursal.

Figura 13 — Evolu¢iio da Despesa da ESEL por agrupamento econmico.
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Fonte: Mapas 7.1 e 7.2 mapas de execugdo or¢amental da receita e despesa de 2012 a 2015

A evolugdo da Despesa pode ser observada na figura acima. No caso das Despesas com o Pessoal
verifica-se uma constante diminui¢do derivada dos motivos explicados no ultimo paragrafo. As
aquisigoes de bens e servigos apresentaram uma tendéncia inversa, decorrente do pagamento do
protocolo de informatica e comunicagdes com a Universidade de Lisboa e também aquisi¢do de
outros servigos informaticos, tais com a Microsoft e finalmente pelo aumento de encargos de
instalagGes, tais como, eletricidade e Servigos municipalizados de dgua. O pagamento parcial do
estudo prévio do projeto do edificio da Calouste Gulbenkian inclui-se na justifica¢do da variagdo
crescente da aquisi¢do de bens e servigos. Os restantes agrupamentos apurados, transferéncias

correntes, outras despesas correntes e aquisi¢do de bens de capital, acabaram por apresentar cerca

Escola Superior de Enfermagem de Lisboa 24




Relatorio de Contas e Gestdo 2015

de 431 mil euros, subida relevante relativamente a 2014, devido essencialmente a renovagdo do

parque informatico e aquisi¢do de equipamento basico.

3.2. Analise Patrimonial

Ap6s a andlise orgamental (especifica das administragdes publicas), passa-se agora a analise

patrimonial, comum a todas as instituigdes privadas ou econdmicas.

Para proceder a esta analise iniciar-se-a por uma analise ao Balango da institui¢do do ano de 2015,

seguido duma analise 8 Demonstra¢do de Resultados (DR) da institui¢ao.

A analise patrimonial serd finalizada com a apresentagdo de uma bateria de indicadores

econdmico-financeiros.

3.2.1. Analise do Balanco

A ESEL apresenta no seu balango um ativo total de 16.827.820,16 € e um passivo de 4.020.905,89
€ o que resulta de Fundos Proprios de 12.806.914,27 €.

Figura 14 — Estrutura do Balan¢o da ESEL
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Fonte: Balango da ESEL a 31 de dezembro de 2015
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A figura 14 ilustra de forma geral a estrutura do Balango. Tanto o Ativo Imobilizado Liquido
como os Fundos Préprios surgem como a maior componente das aplicagdes de Fundos (Ativo)
como das origens de fundos (Passivo ¢ Fundos Proprios) (76,11% e 76,54% respetivamente). O
restante Ativo é suportado essencialmente pelo Ativo Circulante enquanto o Passivo € suportado

quase integralmente pelos Acréscimos e Diferimentos.
3.2.1.1. Ativo

O Ativo da ESEL tem a sua estrutura discriminada no quadro abaixo.

Quadro 06 — Estrutura do Ativo da ESEL

Ativo 31-12-2015 2014 a
Imobilizado 12.880.351,33 € 76,54% 11.667.027,60 € 10,40%
Existéncias 42.072,55 € 0,25% 42.709,11 € -1,49%
Dividas de Terceiros - Curto Prazo 1.357.501,62 € 8,07% 1.192.974,81 € 13,79%
Disponibilidades 2.313.078,77 € 13,75% 2.099.044,80 € 10,20%
Acréscimos e Diferimentos 234.815,89 € 1,40% 79.915,90 € 193,83%

Total 16.827.820,16 € 100,00% 15.081.672,22 € 11,58%

Fonte: Balango da ESEL a 31 de dezembro de 2015

A conta de Imobilizado sustenta a maior parte do Ativo da ESEL (76,11%). As dividas de
terceiros de curto prazo e as disponibilidades também tém uma grande representagdo na estrutura
do Ativo com a primeira a ascender a aproximadamente 1,357 milhdes de euros (8,07%) e a
segunda a atingir cerca de 2,313 milhdes de euros (13,75%). Tanto as existéncias como 0s

acréscimos e diferimento apresentam valores residuais.

As dividas de terceiros de curto prazo sofreram um aumento de 13,79%. Iremos analisar esta
variagdo mais a frente. No total o ativo da ESEL cresceu em cerca de 11,58%. As razdes dessa

variacio serdo justificadas na analise dos quadros detalhe que se observam nas paginas seguintes.
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Quadro 07 — Estrutura do Imobilizade da ESEL

2015 2014
WG Imobilizado Bruto Amortizaches Imobilizado Liquido Imobililado a
Acumuladas Uquido

ImobilizagGes Incorporeas 86 179,35 € 64 705,91 € 21473,44 € - € ’ #DIV/0!}
Despesas de investigagdo e desenvolvimento - € - €
Propriedade Industrial e outros direitos 86179,35 € 64 705,91 € 21473,44 € - €
ImobilizagGes Incorpéreas 21279197,20 € 8420319,31€ ‘ 12 858 877,89 € 11 667 027,60 € 10,22%
Edificias e outras canstrugdes 14 682 683,27 € 289719545¢€ 1178548782 € 11 027 706,56 € 6,87%
Equipamento basico 3827542,83¢€ 3518477,67 € 309 065,16 € 284 963,02 € 8,46%
Equipamento de transporte 20 787,00 € 281491 € 17 972,09 € 20832,30 € -13,73%
Ferramentas e utensilios 6430,14 € 4767,10 € 1663,04 € 1667,80 € -0,29%
Equipamento administrativo 2309 549,54 € 1977 382,62€ 332166,92 € 276 184,07 € 20,27%
Outras imaobilizagdes corpdreas 213879,42 € 19 681,56 € 194 197,86 € 1307,85€ 14748,63%
Imobilizagdes em curso normais 218 325,00 € 218 325,00 € 54 366,00 € 301,58%

Total 21 365 376,55 € 8485 025,22 € 12880351,33€ 11667 027,60 € 10,40%

Fonte: Balango da ESEL a 3| de dezembro de 2015

O imobilizado liquido da ESEL em 2014 ascende aos 12.880.351,33€ compostos por
aproximadamente 21,365 milhdes de euros de imobilizado bruto e amortizados em cerca de 8,485

milhdes de euros.

A quase totalidade do imobilizado da ESEL esta refletido nos edificios e outras constru¢des com
o valor destes a chegar aos 11.785.487,82€, os quais aumentaram cerca de 6,87% face a2014. A
grande maioria das variagdes de 2014 para 2015 estd associada a realizagéio de novo inventario e
cadastro dos bens moveis e imoveis da ESEL. No Anexo ao Balango e Demonstragdo de
Resultados podemos encontrar todas as regularizagdes efetuadas ao nivel dos imdveis, registos

esses de maior relevancia para justificar a variagdo do valor dos Edificios e outras construgdes.

Quadro 08 — Dividas de Terceiros de curto prazo da ESEL

Dividas de Terceiros - curto prazo 31/12/2015 2014 A
Clientes, c/c 24 079,74 € 1,77% 7910,21€ 204,41%
Alunos c/c 1327062,47€ 97,76% 1185 064,60 € 11,98%
Utentes c/c - € 0,00% - € g #DIV/0!
Estado e outros publicos - €  0,00% e #DIV/0!
Outros devedores 6359,41€ 0,47% - € g #DIV/0!

Total 1357501,62€ 100,00% C 1192 974,81€ 13,79%

Fonte: Balango da ESEL a 31 de dezembro de 2015

As dividas de terceiros de curto prazo ascenderam a cerca de 1,357 milhdes de euros, o que
representa uma subida face ao ano de 2014 (13,79%). A semelhanga do ano transato a quase
totalidade das dividas de terceiros estdo concentradas na conta de alunos c/c tendo esta subido

cerca de 11,98%. Durante o ano de 2015 o procedimento de registo de receita de propinas e
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emolumentos foi alterado, tendo-se passado a emitir fatura¢io no momento da obrigagdo de
liquidag@o e ndo na data de pagamento da propinas ou emolumentos. Deste modo, passou a estar
evidenciado no Balango da ESEL, a todo o momento, a informagdo de divida do aluno,
independentemente da data de cobranga. A validade e verificagdo da informagdo entre o sistema
académico e o sistema contabilistico em 2015 tornou-se mais fidvel com a implementagdo do

interface receita entre o SIGES e GIAF, respetivamente.

Figura 15 — Estrutura das Disponibilidades da ESEL

1186.326,29€ ¢ 1,02 €
8% 0%

= Conta no Tesouro

= Depdsitos em instituigdes
financeiras

s Caixa

2.126.751,46 €
92%

Fonte: Balango da ESEL a 31 de dezembro de 2015

A figura acima descreve as disponibilidades da ESEL as quais se resumem quase exclusivamente
a depositos quer no Tesouro (IGCP) quer noutras institui¢des financeiras (sendo que a Caixa Geral
de Depositos € a inica na qual a ESEL apresenta conta corrente). As disponibilidades atingem
um total de 2.313.078,77 € (um aumento de cerca de 10,2% face a 2014). Apesar de a ESEL
funcionar regularmente com a conta de caixa, esta apresenta valor praticamente nulo por a mesma
ser, por norma, saldada no final do ano para que o total do seu saldo seja transferido para as contas

de depbsitos.

Nota ainda para as contas de Acréscimos e Diferimentos do Ativo que no caso do presente ano
apresenta valores nas rubricas de custos diferidos e acréscimo de proveitos no total de 136.545,47
€ €98.270,42, respetivamente, o que representa um aumento de cerca de 193,83% face a 2014. O
detalhe das contas de Acréscimos e Diferimentos do Ativo estd presente no Anexo ao Balango e

Demonstragdo de Resultados.
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3.2.1.2. Passivo

A estrutura do Passivo acaba por ser bem mais simples que a estrutura do Ativo como se pode ver

pelo quadro abaixo.

Figura 16 — Estrutura do Passivo da ESEL

Passivo 31-12-2015 2014 a

Estado e outros entes publicos 25.535,48 € 0,64% 2.909,86 € 777,55%
Fornecedores 8.251,94 € 0,21% 4 #DIV/0!
Clientes,alunos e utentes 1290,00€  0,03% " #oiv/ol
Outros credores 20.952,29€ 0,52% 21.831,47€ -4,03%
Acréscimos de custos 1.147.097,13€ 28,53% 1.058.405,98 € 8,38%
Proveitos diferidos 2.817.779,05€ 70,08% 3.117.101,99 € -9,60%

Total 4.020.905,89 € 100,00% ] 4200.249,.30 € -4,27%

Fonte: Balango da ESEL a 31 de dezembro de 2015

As Dividas a Terceiros de curto prazo, representado pelo Estado e outros entes publicos e pelos

Outros credores representam uma percentagem minima do total do passivo (1,39%). O grosso do

Passivo acaba por ser os Acréscimos e Diferimentos os quais tiveram um decréscimo de 1,22%

face a 2014. Apesar da redugdo os Acréscimos ¢ Diferimentos ainda ascendem a 3.964.876,18 €,

sendo distribuidos pelo grafico abaixo.

Figura 17 — Acréscimos e Deferimentos do Passivo da ESEL

2817.779,05€;71%

1.147.097,13 €, 29%

® Acréscimos de custos

= Proveitos diferidos

Fonte: Balan¢o da ESEL a 31 de dezembro de 2015
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Os acréscimos de custos sdo compostos essencialmente pelas remuneragdes a liquidar

(1.052.049,64 €) o que se deve a especializagdo de féras e subsidio de férias.

Ja os proveitos diferidos resultam essencialmente do pagamento de propinas e de subsidios ao
investimento correspondentes a projetos de PIDDAC (Programa de Investimento e Despesa de

Desenvolvimentos da Administragdo Central).

3.2.2. Analise de Resultados

A ESEL obteve um resultado liquido do exercicio negativo de 60.384,60 €. Este resultado
negativo resulta de um total de proveitos de 10.639.653,67 € e de custos de 10.700.038,27 €.

Figura 18 — Resultado liquido da ESEL

= Custos e Perdas
u Proveitos e Ganhos

a Resultados Liquidos do exercicio

Fonte: Demonstragdo de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2015

Para uma imagem mais completa dos resultados do exercicio serd feita, nos subcapitulos

seguintes) uma verificagdo detalhada tando da estrutura de proveitos como da estrutura de custos.

3.2.2.1. Estrutura de Proveitos

A estrutura de proveitos da ESEL pode ser observada no quadro seguinte.
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Quadro 09 — Estrutura de proveitos da ESEL

Proveitos e Ganhos

31-12-2015 2014 a 6 /‘D

Proveitos Operacionais 10.406.579,50 € 97,81% 10.641.647,60 € -2,21%
Vendas de mercadorias 2.273,61€ 0,02% 2.224,87 € 2,19%
PrestagOes de servigos 301.889,20 € 2,84% 273.779,42 € 10,27%
Impostos e taxas 2.390.772,80 € 22,47% 2.535.525,41 € -5,71%
Proveitos suplementares. 251.206,69 € 2,36% 69.870,20€  259,53%
Transferéncias - Outras (OE) 7.460.434,66 € 70,12% 7.732.443,00 € -3,52%
Outros proveitos/transferéncias 2,54 € 0,00% 27.804,70€  -99,99%
Proveitos Financeiros - € ’ 0,00% 1.886,27 € -
Proveitos e ganhos financeiros ’ - € 0,00% 1.886,27 € -
Proveitos Extraordinarios 233.074,17 € ’ 2,19% 108.846,97 € 114,13%
Proveitos e ganhos extraordinarios 233.074,17 € 2,19% 108.846,97 € 114,13%
Total 10.639.653,67 € 100,00% 10.752.380,84 € -1,05%

Fonte: Demonstragdo de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2015

Os Proveitos da ESEL registaram uma diminuigdo de 1,05% face ao ano de 2014. Um dos fatores
que contribui para esta diminuig¢do prende-se com a redugdo de impostos ¢ taxas, onde se incluem
os proveitos de propinas ¢ emolumentos. A estrutura de proveitos tem o seu maior peso na conta
de transferéncias — outras (OE), a qual é constituida por todas as verbas transferidas de OE. A
diminuigdo dos impostos e taxas sera analisada mais aprofundadamente na figura 20. Sendo a
ESEL uma instituigdo publica de ensino, ndo é expectavel um montante elevado nas vendas e
prestagdes de servigos, ainda assim estas acabam por apresentar um valor significativo e que

merecera a devida analise na figura 19. Por fim uma nota para os proveitos e ganhos financeiros

que surgiram em 2015, relacionados com corregdes de exercicios anteriores.
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Figura 19 — Proveitos de prestacdes de servigcos da ESEL

17 056,48 €;6%

750,00 €; 0%

473,76 €,0%

69.401,50€; 23%

® SERVICOS DE ALIMENTAGAO

® SERVICOS DE ALOJAMENTO

= ACCOES DE FORMAGAO
INSCRICOES EM SEMINARIOS

= Apoio Psicopedagogico ao Estudante

'214.207,46€;71%

Fonte: Demonstragdo de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2014

As prestagdes de servigos da ESEL sustentam-se sobretudo no servigo de alojamento, o qual
arrecada cerca de 214,2 milhares de euros (71%). Os servigos de alimenta¢do também arrecadam
uma quantia significativa de 69,4 milhares de euros (23 %). Os restantes servigos de Inscrigdes
em semindrios, A¢des de Formagdo e de Apoio psicopedagdgico apresentam valores menores

coletando em conjunto 18.280,24€.

Figura 20 — Proveitos de multas, taxas e outras penalidades da ESEL

254.047,60 €; 11%

11.810,19€; 0%

1174.648,44€;7%

= PROPINAS

= TAXAS

= MULTAS
EMOLUMENTOS

1.950.266,57 €; 82%

Fonte: Demonstra¢io de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2015
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Do valor de 2.390.772,80 € das taxas e impostos 82% diz respeito as propinas pagas pelos alunos

(cerca de dois tergos destas dizem respeito a alunos de licenciatura).

Os restantes 17% das taxas e impostos repartem-se entre outras taxas (174.648,44€),

emolumentos (254.047,60€) e um valor residual de multas (11.810,19 €). \
3.2.2.2. Estrutura de Custos

A estrutura de custos da ESEL pode ser observada no quadro abaixo.

Quadro 10 - Estrutura de custos da ESEL

Custos e Perdas 31-12-2015 2014 a

Custos Operacionais 10.549.538,47 € 98,59% 10.458.057,67 € 0,87%
Custo d i did d téri

usto : as mercadorias vendidas e das matérias 5.94896€  0,06% 3.490,76 € 70.42%
consumidas
Fornecimentos e servigos externos 1.897.657,22€ 17,74% 1.877.105,72 € 1,09%
Custos com o pessoal 7.725.162,75€ 72,20% 7.993.498,04 € -3,36%
T ferénci t did tacd

raﬁs_ eréncias correntes concedidas e prestagcdes 11416612 € 1.07% 94.749,42 € 20,49%
sociais
Amortizac¢Ges do exercicio 748.995,74 € 7,00% 435.851,72 € 71,85%
Provisdes do exercicio. 49.083,87 € 0,46% 43994,71 € 11,57%
Outros custos e perdas operacionais 8.523,81 € 0,08% 9.367,30€ -9,00%
Custos Financeiros 12.613,63 € 0,12% 18.423,99€ -31,54%

4
Custos e perdas financeiras 12.613,63 € 0,12% 18.423,99 € -31,54%
Custos Extraordindrios 137.886,17 € 1,29% 68.180,72 € 102,24%
Custos e perdas extraordinarias 137.886,17 € 1,29% 68.180,72€ 102,24%
Total 10.700.038,27 € 100,00% 10.544.662,38 € 1,47%

Fonte: Demonstragdo de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2015

Os custos da ESEL tiveram um aumento relativamente ao ano de 2014 o que levou a diminuigdo

global do resultado liquido do exercicio.

Os custos com o Pessoal assumem aproximadamente trés quartos to total dos custos da ESEL,

apesar de terem registado uma diminui¢do de 3,36% face ao ano de 2014.
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As restantes contas com relevo para os custos sdo os fornecimentos e servigos externos (FSE),
com 1.897.657,22 € ¢ que estdo discriminados no quadro 11 e as amortizagdes de exercicio que

acumulam 748.995,74 € e que estdo analisados na figura 21.

Entre as rubricas com menos peso surgem as transferéncias correntes concedidas cuja maior parte
diz respeito a bolsas (114.166,12 €), as provisdes do exercicio com uma grande contribuig¢do das
provisdes para dividas de clientes (40.833,55 €), ou os custos e perdas extraordindrias com a maior

parte a dizer respeito a corregdes de exercicios anteriores (136.010,42 €).
Quadro 11 — Fornecimentos e servigos externos da ESEL

Cédigo de

Contas Custos e Perdas 31-12-2015 % 2014 a
62211 Electricidade 316.541,78€  16,68% 269.654,27 € 17,39%
62212 Combust_l'veis - N _1})68,48 € ) 0,06%. 1.712,04 € -37,59%
62213 Agua - 98740,11% 5,20% 65.896,10 € 49,84%

_ -_622_1_4. gutros quidc;s o B ”86.364,_58 € 4,55%. 73.157,75 € 18,05';%

62215. Ferramentas e uter{silios de desg. Ra’pido- o I7F,60E N . _il.i4(;;8_7 € -55,07%

a _6;21; Livros e documentag¢do técnica - 35.3ﬁ4,59 € 45.160,48 € -21,65%

62217 Mat;er_ial de esc;ité_rio_ S - EIZ,O7 £ 32586,16 € -5I9,76%
_62_21_9 R‘enléa; ;Ialllugueres” o - 1.847,38€ 27.195,77 € —93,21%"_
) .-62_-22_1_ Despesas d_e representagdo - 134,70 € 1.371,68 € »90,18%_

62222 Comunicagao 61.429,69 € 63.584,63 € -3,39%

62223 Seguros 5.469,33 € 19.736,49 € -72,29%

62225 Transportes de mercadorias 20.388,55€ -100,00%
62226 Transportes de Pessoal 22.094,75 € #DIV/0!
62227 Deslocagdes e estadas 53.302,56 € 50.387,13 € 5,79%

62229 Honorarios 42.396,99 €

59.941,96 € -29,27%

¢aoere|

62232 Con 275.989,02 € 325.338,43€  -15,17%

62233 ;Lbllada-t;eepr.opaganda 852,70 € 5.184,17 € .-83,55%

62234 Limpeza, higiene e conforto © 21790397€ 1148%  25741526€  -1535%
62235 Vigilincia eseguranca | 10199583€  537%  10801684€  557%

62236 Trabalhos especializados | 40771430€  2149%  290202,19€  40,49%

62298 oOuros  13803879€  7,07%  149.03495€  -7,38%
Total 1.897.65722€ 100,00% - 1877.105,72 € 1,09%

Fonte: Demonstrag¢do de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2015

O quadro acima discrimina os varios fornecimentos e servigos externos. Apesar de haver uma
grande variedade de servigos € possivel destacar quatro que apresentando um maior peso se
distinguem, como sdo os servigos de eletricidade (316.541,78€), conservagdo e reparagdo
(275.989,02 €), limpeza, higiene e conforto (217.903,97€) e trabalhos especializados (407.714,30
€) que em conjunto representam cerca de 64% do total dos encargos com FSE. As grandes

variagdes positivas foram os consumos de dgua e os trabalhos especializados. A razao do aumento
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dos trabalhos especializados esta relacionada com o pagamento de dois anos do protocolo com a

Universidade de Lisboa na area de informatica e comunicagdes.

Figura 21 — Amortizagdes da ESEL em 2015

8.826,80€;1,18% 4.740,36 €;0,63%

192 266,46 €; 25,67%

= Edifictos e Outras Construgdes
271.065,33€;36,19% » Equipamento Bdsico

s Equipamento de transporte

« Ferramentos e Utensilios

® Equipamento Administrativo

s QUTRAS IMOBILIZACOES CORPOREAS

® Propriedade industrial e outros Direitos
2 598,38 €;0,35%

846,96 €;0,11% 268.651,45€; 35,87%

Fonte: Demonstragio de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2015

O grafico acima discrimina os 748.995,74 € de custos com amortizagdes. E possivel verificar que
quase 26% dos mesmos se referem a amortizagdes de edificios e outras construgdes. As
amortizagdes de equipamento basico e equipamento administrativo representam 35.87% e
36,19% respetivamente do total das amortizagdes deixando as restantes contas com valores muito
residuais. Chamamos novamente 4 atengdo a varia¢do comparativa das amortizagoes de exercicio
entre os anos 2014 e 2015. Esta situagdo decorre da realizagdo de novo inventario e cadastro de

bens moéveis e imoveis da ESEL.

3.2.3.Indicadores Economicos e Financeiros

Neste capitulo € apresentada uma pequena bateria de indicadores que a testam a solidez financeira

da ESEL.

Quadro 12 — Racios de equilibrio orcamental

Ridos 31-12-2015 Férmula de Cslculo dos Ridos

Equilibrio Or¢amental (2 0) 10.528.873,01 € > 10.317.458,74 € |Receitas Cobradas Liquidas {sem saldos) > Pagamentos

Fonte: Mapas 7.1 € 7.2 mapas de execugdo orgamental da receita ¢ despesa de 2015
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Com um total de receita cobrada liquida superior aos pagamentos a ESEL cumpre a regra de

equilibrio or¢amental.

Quadro 13 — Racios de solvabilidade da ESEL ﬁ

Récios 31-12-2015 Formula de Célculo dos Ricios

o ) o . Fundas Propries
Autonomia Financeira 0,76 Autonomia Financeira= liive Toral
Ative Toti

Este rdcio representa a maior ou menar capacidade de uma entidade fazer face aos seus compromissos financeiros através dos seus fundos proprios. Serve
também para perceber como a entidade estd a ser financiada, se com fundos proprios ou capitais alheios. Aautonomia financeira da ESEL é de 0,76, o que
significa que os seus Fundos Prdprios representam 75% do total do seu capital, ou seja, a ESEL financia-se principalmente com os seus capitais proprios

Fundis Praoprios
Solvabilidade 233,96 Solvabilidade = ————

Capitais Alheros

Este rdcioapresenta a capacidade de cumprir os compromissos com os recursos que constituem os seus fundos proprios Oindice de solvabiliade da ESEL é de
233,96, do qual se canclui que os seus fundas proprios sdo enormemente superiores aos seus capitais alheios, o que revela que a ESEL esta em plenas condi¢des

de fazer face ds suas obrigacdes correntes

Capitais Alheios

Endividamento 0,003 Endividamento = -
Ativo Total

Esta relagdoindica o grau de endividamento da entidade. AESEL apresenta um valor de endividamento baixo, de 0,003, o que significa que um baixissimo encargo

com as dividas a terceiros

Fonte: Balango da ESEL a 31 de dezembro de 2015

Os trés racios de solvabilidade apresentados demonstram que a ESEL tem extrema facilidade em
fazer face aos seus compromissos. A alta solvabilidade da ESEL pode também ser explicada pela

sua natureza niao comercial.

Quadro 14 — Racios de liquidez da ESEL

Récios 31-12-2015 Férmula de Cdlculo dos Ricios

Ativo Circulante
liquidez Geral 72,11 Liquidez Geral= ——————————
tquicez bera Passivo Circulante

Este radcio mostra a capacidade que a entidade tem para solver os seus compromissos de curto prazo, isto é, ativos que se espera que sejam convertidos em
liquideznum periodo semelhante ao das responsabilidades. AESEL apresenta um ricio de 72,11, o que traduzuma situacao de liquidez, isto &, os seus meios
monetarios disponiveis excedem em grande medida o valor das suas dividas no curto prazo

Ativo Circulante — Existéncias

Liquidez Reduzid 71,34 iqui ida=
lquidez Reduzida 3 Liquidez Reduzida Passivo Circulante

Esteracioa semelhanga da liqudez geral mostra que a ESEL esta numa boa situag3o financeira no curto prazo, isto é, expressa a capacidade que a instituicaotem
emsatisfazer as suas obrigagdes a curta prazo com os ativos circulantes, sem contar com as suas existéncias

Di ibilidad
Liquidez Imediata 42,26 Liquidez Imediata =M
Passivo Circulante

Este rdcio analisa a capacidade do grau de cobertura dos passivos circulantes por disponibilidades AESEL, com uma liquidezimediata de 42,26, apresenta
capacidade para pagar as suas dividas de curto prazo utlizando para isso apenas o dinheiro de que dispde

Fonte: Balango da ESEL a 31 de dezembro de 20135

A semelhanga da solvabilidade também a liquidez da ESEL esta de boa satide como se pode

comprovar em particular pelo racio de liquidez imediata.
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Quadro 15 - Racios de rendibilidade da ESEL

Récios 31-12-2015 Férmula de Calculo dos Ricios
. . Resultudeo Operaconel
Rendibilidade Operacional das Vendas -47,0% Rendibitidade Operacional das Vendas = e 7
etalins + Prextucio de Servigos
. - Resultado Lipudo
Rentabilidade Liquida das Vendas -19,9% Rentabilidade Liquida dus Vendas = = -
Vendasz + Prestagiode Servigos
. L . L Resultado Liquido
Rentabilidade dos Capitais Proprios -0,5% Rentabilidade dos Capitais Proprios=——"———
Fundos Proprios
X . Resultado antes de encargos financeiros
Rendibilidade do Ativo -0,3% Rendibilidade do Ativo = Atito

Fonte: Balango e Demonstragdo de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2015

Os racios de solvabilidade parecem mostrar uma baixa rendabilidade das vendas e prestagdes de

servigos, o que se ajusta com a atividade da ESEL pois trata-se de uma institui¢do sem fins

comerciais e a receita proveniente de atividade comercial ¢ residual.

3.3. Evolucio Financeira

Nos quadros que se seguem é feita uma analise sucinta & evolucdo patrimonial da ESEL entre

2013 e 2015.

Quadro 16 — Evolugdo do Balango da ESEL entre 2013 ¢ 2015

“d|imohilizado
Allmaobilizagdes em curso
43|imobilizagdes incorporeas:
42{Imabilizagdes corporeas:
483|Amartizagbes Acumuladas de bens incorporeos
48Z|Amortizagdes Acumuladas de bens corporeos
3|Circulante
32|Mercadorias
Terceiros
Acrescimos e diferimentos
Outros devedores
Estado e outros entes publicos
Clientes,alunos e utentes
Disponibilidades
Canta no Tesouro

VI N N
BB 8w

2|Depositos em instituigdes financeiras
Caixa

51|Patrimonio
57(Reservas

58| Resultados transitados
B|Apuramento de Resultados
#8|Resultado liquido do exercicio
Iﬁ’u!al de Fundos Préprios
2{Terceiros
29(Provisdes para riscos e encargos
39|PROVISOES PARA DEPRECIAGAO DE EXISTENC
27|Acrescimos e diferimentos
26|0utros credores
24|Estado e outros entes publicos
22|Fornecedores
21{Clientes,alunos e utentes

otal do Passivo

Fonte: Balangos da ESEL de 2013 a 2015

12.008.093,74 €
69.009,22 €
65.474,70 €

21.827.723,78€ |
65.474,70€ |-
9.888.639,26 € |-
37.12098¢ [

37.120,98 €

Laz2289,58¢ [

56.189,19€
1.126,08 €
1.375,00€

1.363.599,31€ [
1548.361,83€ |

1.400.225,33 €
147.831,25€
305,35 €

10.904.583,63 €
359.723,69 €
11.314.672,07 €

769.812,13 € |-
230.879,18€ |

230.879,18 €

wenr4ase [
4.342.161,78¢€ [

4.317.104,65€
22.994,34 €
2.062,79€

11.667.027,60 €
54.366,00 €
65.474,70 €
21.312.422,51 €
65.474,70 €
9.699.760,91 €
4270911 €
42.709,11¢€
1.272.890,71 €
79.915,90 €

1.192.974,81 €
2.099.044,80 €
1.878.217,07 €

220827,73 €

10.673.704,46 €
359.723,69 €
11314.672,07 €
1.000.691,30 €
207.718,46 €
207.718,46 €
108814292 €
4.200.249,30 €

4.175.507,97 €
21.831,47€
2.909,86 €

12.880.351,33 €
218.325,00€
86.179,35€
21.060.872,20€
- 64,705,91 €
- 8420319,31¢€
42.072,55 €
42.072,55 €
1592.317,51 €
234.815,89€
6.330,93€

- €
1351.170,65 €
2313.078,77 €
2.126,751,46 €
186.326,29 €
1,02€

12.867.298,87 €
359.723,69 €
8.806.984,79 €
3.700.590,39 €
. 60.384,60 €
60.384,60 €
12/806.914,27 €
4.,020.905,89 €
- €

- €
3.964.876,18 €
20.952,29¢€
25.535,48€
8.251,94 €

1.290,00€

-2,84%
-21,22%
0,00%
-2,36%
0,00%
-1,91%
15,05%
15,05%
-10,50%
42,23%
-100,00%
-100,00%
-12,51%
35,57%
34,14%
49,38%
-100,00%

-2,12%
0,00%
0,00%
29,99%
189,97%
189,97%
1,95%

-3,2T%

-3,28%
-5,06%
41,06%

" -460,80%

10,40%
301,58%
31,62%
-1,18%
-1,17%
-13,19%
-1,49%
-1,49%
25,09%
193,83%

13,26%
10,20%
13,23%
-15,62%

20,55%
0,00%
-22,16%

129,07%
129,07%
17,70%
-4,27%
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O quadro acima mostra as variagdes das diversas contas POC da ESEL entre os anos de 2013 a
2015. Apesar de a maior parte se manter bastante estavel algumas sofreram fortes variagdes. Entre
essas variagdes destacam-se as contas 44 — Imobilizado em curso, 27 — Acréscimos e Diferimentos
¢ 59 — Resultados Transitados. Estas variagdes deveram-se essencialmente as regularizagdes
associadas a corre¢do de imobilizado decorrente do novo inventario e cadastro (contas 27 ¢ 59),
¢ relativamente a conta 44 a variagio esta relacionada com o gasto associado ao projeto de estudo

prévio do novo edificio na Calouste Gulbenkian.

Quadro 17 — Evolugio dos racios de solvabilidade e liquidez da ESEL entre 2013 e 2015

Réacios 2013 2014 2015

Autonomia Financeira Autonomia Financeia = W 0,71 0,72 0,76
Ativo Total

Fundos Prépri
Solvabilidade Solvabilidade = 295 FTOPTI0S 425,97 439,81 233,96
Capitais Atheios

o o Capitais Alheios
Endividamento Endividmnento=———F" 0,2% 0,2% 0,3%
Atles Total

Liquidez Geral Liquidez Geral = —obo Ciratlanre 120,04 138,01 72,11
Paxsivo Cirenlunte

Liquidez Reduzida Liquidez Reduzida = Ativo Cifculante — Existéncias 118,56 136,29 71,34

Passivo Circulunte

- . L . Disponibilidades
Liquidez Imediata Liquidez Imediata=—— —————— 61,79 84,84 42,26
Passivo Circulante

Fonte: Balangos da ESEL de 2013 a 2015

O quadro acima mostra a evolugdo dos racios de solvabilidade e liquidez entre 2013 e 2015.
Apesar de serem visiveis algumas variagdes entre os varios anos, estas acabam por ser normais
dados os valores diminutos de algumas classes como é o caso dos capitais alheios. E possivel no
entanto concluir que apesar da grande volatilidade dos resultados os mesmos nunca poem em

causa os altos niveis de solvabilidade e liquidez da ESEL.
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Quadro 18 — Evolu¢io da Demonstragio de Resultados da ESEL entre 2013 e 2015

61|Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
62|Fornecimentos e servigos externos
3| Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais
B4|Custos com o pessoal
B5(0utros custaos e perdas operacionais
B6{Amortizagdes do exercicio
&7|Provisdes do exercicio
Total de Custos de Perdas Operacionals (A)
G8|Custos e perdas financeiras
Total de Custos e Perdas Financelros (C)
63| Custos e perdas extraordindrias
Total de Custos e Perdas Extraordindrios (|

Vendas e prestagées de servigos

Impostos e taxas

Proveitos suplementares

Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Tratialhos para a propria entidade

Outros proveitos e ganhos aperacionais
Total de Proveltos e Ganhos Operadonals (B)
Proveitos e ganhos financeiras

Tatal de Proveitos e Ganhos Financelros (D)
Proveitos e ganhos extraordinarias

Total de Proveitos e Ganhos Extraordindrios (F

Fonte: DemonsiragGes de Resultados da ESEL entre 2013 ¢ 2015

4,365,358 €
2.021.748,54 €
87.729,44 €

8.287.574,45 €]

25,965,76 €]
496.320,77 €
73.120,04 €

10.996.828,38€ |

17.351,05€

12.351,05¢ |

119.781,48 €

319.219,00€
2.563.351,54 €
71.736,22€

7.849.827,76 € [

10.904.134,52€ [

98.947,21€

tr

3490,76 €
1877.105,72 €
94.749,42 €
7.993.498,04 €
9.367.30€
435.851,72 €
43.994,71 €
10.458.057,67 €
18.423,99 €
18.423,99 €
68.180,72 €
68.180,72 €

276.004,29€
2.535.525,41€
69.870,20 €
7.760.247,70 €

10.641.647,60 €
1.886,27¢€
1.886,77€
108.846,97 €

5.048,96 €
1.897.657,22 €
114.166,12 €
7.725.162,75 €
8523,81¢€
748,995, 14 €
49.083,87 €
10.549.538,47 €
12.613,63 €
12613,63€
137.886,17 €
137.886,17 €

304.162,81 €
2.350.772,80 €]
51.206,69 €
7.460.434,66 €]

2,54 €}
10,406.579,50 €

- €
233.074,17 €

-20,11%
-7,15%
8,004
-3,65%
-63,92%
-12,18%
-39,83%
-4,90%
B6,18%
B,18%
-43,08%
-43,08%

Do quadro acima é possivel ver uma estabilizagdo da maior parte das contas de custos e proveitos

da ESEL. Apesar disso registam-se algumas exce¢des como € o caso das contas 66 —

Amortizagdes do Exercicio, 69 — Custos e Perdas Extraordinarias e 79 — Proveitos ¢ Ganhos

Extraordinarios que regista um aumento excecional em 2015 e que se relaciona as regularizagoes

associadas a corre¢do de imobilizado decorrente do novo inventario e cadastro.

Quadro 1 — Evolugiio dos racios de rendabilidade da ESEL entre 2013 e 2015

Rédos 2013 maAa 2015
Rendibilidade Operacional das Vendas -60,4% 66,5% -47,0%
Rentabilidade Liquida das Vendas -72,3% 75,3% -19,9%
Rentabilidade dos Capitais Praprios -2,2% 1,9% -0,5%
Rendibilidade do Ativo -1,4% 1,5% -0,3%
Fonte: Demonstragdes de Resultados da ESEL entre 2013 ¢ 2015
39
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Os récios de rendabilidade apresentam uma grande variagdo entre os 3 anos, apesar de parecer
um resultado anormal o mesmo justifica-se plenamente pelos resultados liquidos positivos do

exercicio de 2014 que justifica a inversdo dos racios para o periodo de 2015. )\0

‘Q(uup« Gadjed
2.

g AT, ~
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4.3. Demonstracdes Financeiras

4.3.1. Balango

> E I Escola Superior de Enfermagem de Lisboa
— - —
vy __'____F.'

& Balango
Ano: 2015
Cédgo das Conias e o o
FOC Educac bo Aclivo Bruto sl Aclivo Liquida | Aclivo Liquida
bncbarada.
Imobiizagdes Incorporeas:
432 de G e L 0,00 0.00 0,00 0,00
433 Propriedade Induslrial e oulros diretos 86 179.35| 64 70591 21473 44 0,00
88 179 35 B84 705,91 21473.44 0.00
ImobikzagSes Corporeas:
422 Hdificios e outras construcdes 14 682 883,27 2897 19545 11 785 487,62 11027 708,56
a3 Equipamento Basico 3827 542,83 3518 477,67 309 065,18 284 963,02
424 Equipamento de lransporie 20.767.00 281491 17 972,09 20 832,30
425 Farramentas e Ltensos 6 430,14 4 767,10 1663,04 1667.80
426 Equipamenlo Administrativo 2 309 549,54 1977 382,62 332 166,92 276 184,07
429 Outras Imobiizag8es corpéreas 213 879,42 19 681,58 194 197,86 1.307,85
442 Imobiiza¢ao em Curso Normais 218.325.00 218.325,00 54 386,00
21279 197.20 8.420319.31 12858 677 89 11667 027 60
Circulante:
Existéncias
32 Mercadorias 53 446 79 11374 24 42 072 55 42 709.11
53.446.79 11374 24 42 072.55 42709.11
Dividas de Terceiros - Curlo Prazo
211 Clertles c/c 24 079,74 24 079,74 791021
212 Alunos c/c 12327 062,47 1327 062,47 1185 064,60
213 Werles c/c 0,00 0,00 0,00
218 Clientes, alunos e utentes de Cobranga Duvidosa 134 885,47 134 885,47 0,00 0,00
24 Estados e Outros Enles Riblicos 0,00 0,00
26 Quiros Devedores 52 954 93 46 595 52 6 359.41 0,00
1 538 982 61 181 480 99 1357 501,62 1192 974,61
Depdsio eminsit Fnanceras e Caixa
13 Conta no tesouro 2126 751,46 2126 751,46 1878 217,07
12 De| em il L F 0 186 326,29 186 326,28 220 827,73
1 Caixa 1,02 1,02 0.00
2313 078,77 0.00 231307877 2.099 044 80
Acréscimos e Diferimentos
27 Anrdstimos do Provetos 98 270,42 98 270,42 0,00
272 Cuslos Diferidos 136 545 47 136 545 47 79 915 80
234 815 89 0.0¢ 234 815.89 79.915.90
Tolal de anorizacdes 8485 025,22
Total de provis3des 192 855 23
Total do acliva 25 50570061 8 677 880.45 16 827 820.168 15081 67222
Fundos proprioe = Fussio 2018 2014
Fundos Préaprios
51 Patrimdnio 358.723 68 359.723 69
359723 359 723 69
Reservas:
574 Reservas Livres 42 821,33 42 821,33
575 Subsidios 8764 542,99 11292 230,27
576 Doacdes 5688,20 5.899,20
577 Reservas decorrenies do ranst de aclivos -26 078,73 -26 078,73
8 806 984 .79 11 314 672.07
59 Resultados Tranafados 3 700 590,39 -1 000 691,30
68 Resukado Liguido do Exerckcio -60 384 60 207 718.48
3 6840 20579 -792 972 84
Total dos Fundos Froprios 12 806 914,27 10 881 422,92
Passivo:
29 Provisdes para riscos e encargos 0,00
Dividas a Terceiros - Curlo Frazo
21 Chientes, Atunos e Utentes c/c 1290,00
22 Fornecedores ofc 8 251,94
24 Eslados e Qutros Enles Riblicos 25 535,48 2 909,86
26 Outros Credores 20 952,29 2183147
56 029.71 24 741.33
Acréscimos e Diferimentos
273 Acréscimos de Cusios 1147 097,13 1058 405,98
274 froveilos Diferidos 2817 779.05 3 117 101,99
2964 876 18 4 175 507 97
Total do Passivo 4.020 905 89 4200 249.30
Total dos Fundos Fréprios e Passivo 16 827 B20,16 15 081 872,22
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4.3.2. Demonstracio de Resultados

Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

6. Demonstragdo dos Resultados por Natureza

Ano: 2015 Unidade Unilria: Euro
Craige ums
CGortas FCC Custos e Perdas 2015 2014
Swack
61 Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Mercadorias 5.948.96 5.948.96 3.490.76 3.490,76
62 Formecimentos e Servigos Externos 1.897.657,22 1.877.106,72
Custos com o pessoal:
641+642 Remuneragdes 6 248.346,91 6.325 166,79
643 2 648 Encargos Sociais 1.456.159,85 16562 172,66
649 Formagao de pessoal 20.655,99 16.158,59
63 Transf correntes conced. e prest sociais 114.166.12 9 736.986.09 94.748.42 9.965.353.18
66 Amortizagdes do exercicio 74899574 435.851,72
67 Provisdes do exercicio 49.083,87 798.079,61 43.994,71 479.846,43
85 Qutros custos e perdas operacionais 8.523,81 8.523.81 9.367.30 9.367,30
(A) ciiialsilm s 10.549.538,47 10.458.057,67
68 Cuslos e perdas financeiras 12.613.63 12.613.63 18.423.99 18.423.99
(Chrazainzieatzi. bians 10 562.152,10 10 476.481,66
69 Custos e perdas extraordinarias 137.886.17 137.886.17 68.180.72 68.180.72
[ 10.700.038,27 10.544.662,38
88 Resultado liquido do exercicio -60.384,60 -60.384,60| 207.718,46 207.718,46
10.639.653,67 10.752.380,84
Coitima s _ i ")
Samas P0G Frovaltos & Ganhps 2015 2014
Edutzmde A
WVendas e prestagdes de seryigas:
711 Vendas de mercadorias 227361 222487
712 Prestagoes de servigos 301.889,20 304.162,81 273.779.42 276.004,29
72 Impostos e Taxas 2.390.772,80 2535 5625,41
73 Proveitos suplementares 251.206,69 69.870,20
Trans{. e subsidios correntes obtidos:
741 Transferéncias - Tesouro 0,00
742 e 743 Qutras 7.343.998,00 7.732.443,00
748 Cutros Proveitos/transferencias 116.436,66 27.804,70
76 Qutros proveitos e ganhos operacionais 2,54 10.102.416,68 0,00{ 10 365.643.31
(B)... 10.406 579,50 10 641.647,60
78 Proveitos e ganhos financeiros 1.886,27 1.886,27
(D)... AT ey A 10.406 579,50 10 643.533,87
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 233.074,17 233.074.17 108.846.97 108.846,97
L T 10.638.653 67 10.752.380,84
Resumo: 201500 2014
Resultados Operacionais: (B)-(A)= -142 958,97 183.589,93
Resultados Financeiros: {D-B)-(C-A)= -1261363 -16.537,72
Resultados Correntes: (D)-(C)= -155.572.60 167 052,21
Resultado Liuido do Exercicio: (F)-(E} = -60.384,860 207 718,46
Escola Superior de Enfermagem de Lisboa 42




Relatdrio de Contas e Gestdo 2015

5. Lista de Abreviaturas

DR - Demonstragdo de Resultados

ESEL - Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

FF - Fontes de Financiamento

FSE - Fornecimentos e Servi¢os Externos

IGCP — Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica
IGEC - Inspegédo Geral da Educagdo e Ciéncia

OE - Orgamento de Estado

PIDDAC - Programa de Investimento e Despesa de Desenvolvimentos da Administragdo
Central

RJIES — Regime Juridico das Institui¢des de Ensino Superior

SFA - Servigos e Fundos Auténomos
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Ano: 2015

7.3 - Fluxos de caixa

Cédigo

Cap

Grup

Art

Recebimentos

ESEL - RESUMO

06

06

04
04
04
04
04
07
07
07
07
07
08
15

03

09

09

01
01
01
02
02
01
01
02
02
02
01
01

01 3005

01

01

220100
220200
99
01
99
08
99
01
07
99
99
01

Saldo da geréncia anterior
Execucao orcamental - Fundos Préprios

De dotagGes orgamentais (FF 313 - P 10)

Piddac

De receitas proprias

Na posse do servigo

Financiamento FUE (FF 412)
Financiamento FUE (FF 480)
Autofinanciamento RP (FF 520)
Piddac

Na posse do Tesouro
De receita do Estado- Fundos alheios
De operagdes de tesouraria- Fundos alheios
Descontos em vencimentos e salarios- Reten¢ao no tesouro:
Receita do estado
1 - Total do Saldo de Geréncia na posse do servigo

Receitas de fundos proprios

Programa P 10 - Medida 18
Dotagdes orcamentais (FF 311)
Cormentes
Orgamento de Estado - ESEL
Ministério da Educagao e Ciéncia
Ministério da Ciencia, Tecnologia e Ensino Superior

Einanciamento Unido Europeia (FF 412}
Correntes
Unido Europeia - Instituigoes

Financiamento Unido Europeia (FF 480)
Correntes
Unido Europeia - Instituigdes

Autofinanciamento RP (FF 510)
Correntes
Propinas
Propinas
Taxas diversas
Juros de Mora
Multas epenalidades diversas
Mercadorias
Outros
Aluguer de Espagos e Equipamentos
Alimentagdo e Alojamento
Outros
QOutros
Reposigdes Nao Abatidas nos Pagamentos
QOutras

Il - Total das Receitas de Fundos Préprios
Total das Receitas do Exercicio (I+ll)
il - Total Recebido do Tesouro em ¢/ Receitas Préprias
IV - Total Recebimentos do exercicio (I+iI+ll])
Importancias retidas para entrega ao Estado ou outras entidades- Fundos alheios
Receitas do Estado
Operagdes de tesouraria

691.655,23
665.360,00

757.015,23

1.673,66
87.561,50
971.677,10
300.000,00

1.360.912,26

2.117.927.49

522,27
-19.404,96

2.099.044,80

7.343.998,00

7.343,998.00

3.335,78

3.335,78

112.282,00

112.282,00

1.3256.162,72
673.422,60
408.089,18
2.000,00
10.577,71
354,87
1.997,11
63.295,66
286.397,25
27.560,23
180.804,09
89.585,81

3.069.257,23

10.528.873,01

12.627.917,81

12.627.917,81

1.406.986,11
848.219,12

V - Total das Retengdes de Fundos Alhelos
Descontos em vencimentos e saldrios:
Receitas do Estado €1.406.986,11
Operagdes de tesouraria €843.595,05
D'ivida dos funcionérios

2.255.205,23

Total Geral do Mapa de Fluxos de Caixa (IV+V)

14.883.123,04
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Ano: 2015
7.3 - Fluxos de caixa
Cédige
(t:ualzl Grupo|  Artigo Pagamentos ESEL - RESUMO
Despesas de fundos proprios
Programa P 13 - Medida 18
Despesas orcamentais (FF 311)
Correntes
Despesas orgamentais - OE
01 01 02 Orgaos Sociais 8.487,00
01 01 03 Pessoal dos Quadros - Regime da fungéo plblica 4.286.360,04
01 01 06 Pessoal Contratado a Termo 637.832,67
01 01 07 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 182.292,81
01 01 08 Pessoal Aguardando aposentagao 12.046,89
01 0 1" Representagdo 14.365,56
01 01 12 Suplementos e Prémios 10.538,40
01 01 13 Subsidio de Refeigao 180.407,49
01 01 14SF00 Subsidio de Férias 422.523,31
01 01 14SN00 Subsidio de Natal 416.154,66
01 02 05 Abono para Falhas 2.823,61
01 02 11 Subsidio de Tumo 15.801.10
01 02 12 Indemnizagdes por cessagdo de fungoes
01 02 14 Outros Abonos em numerario e espécie 750,93
01 03 01 A000 Encargos com a satde
01 03 03 Subsidio familiar a criangas e jovens 10.825,75
01 03 05 AOAD Caixa Geral de Aposentagdes 453.007,05
01 03 05 AOBO Seguranga Social 187.529,70
01 03 08 Outras Pensoes 61.552,56
01 03 10 ACO0 Ac. Trabalho e Doengas Prof 6.990,19
01 03 10 D000 Doenga 460,32
01 03 10 PO0O Parentalidade 1.072,50
02 02 01 Encargos das Instalages 0,00
04 03 05 5739 Servigos sociais administragdo pablica 4.093,44
6.915.915,98
Autofinanciamento RP {FF 313)
Correntes
01 03 05 AOAO Contribuigbes para a seguranga social - C.G.A. 181.308,54
04 | 08 02 B00O Outros 9.700,00 191.008,54
Despesas orgamentais - Ol
02 02 14 BOOO Estudos, pareceres e projetos - outros 4.674,00 4.674,00
195.682,54| 7.111.598,52
| - Total da Despesa por ¢/ OE 7.111.598,52
Despesas orgamentais com compensagio em receita Propria e com ou sem
transigdo de saldos
Receitas proprias
Financiamento Unido Europeia - Outros (FF 480)
Correntes
02 02 10 Transportes
02 02 13 Deslocagbes e estadas 1.735,00
02 02 25 Outros servigos 160,00
04 | 08 02 BO0O Outras 90.392,68
06 | 02 03 AO0O Outras 837,00 93.124,68 93.124,68
Autofinanciamento RP (FF 510)
Correntes
01 01 06 Pessoal Contratado a Termo 14.118,03
01 01 13 Subsidio de Refeigo 1.532,93
01 01 14SF00 Subsidio de Férias 1.677,07
01 01 14SN00 Subsidio de Natal 1.366,32
01 02 02 Horas Extraordinarias 5.569,67
01 02 04 Ajudas de Custo 26.999,92
01 03 05 AQAQ Caixa Geral de Aposentagdes 271.332,27
01 03 05 AOBO Seguranga Social 3,724,26
02 01 02 Combustiveis e Lubrificantes 1.202,45
02 01 04 Limpeza e Higiene 16.843,18
02 01 05 Alimentagdo-Refeigoes Confeccionadas 133.598,59
02| 01 08 Material de Escritério 19.100,99
02 o1 11 Material de Consumo Clinico 17.275,60
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02 01
02| 01
02 | 02
02 | 02
02 | 02
02 02
02 | 02
02 | 02
02 | 02
02 | 02
02 | 02
02 | 02
02| 02
02| 02
02 | 02
02 | 02
02 | 02
02 | 02
02 02
02 02
02 02
02 | 02
04 07
04 07
04 07
04 | 07
04 | 07
04 | 07
04 | 08
06 02
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Ano: 2015

7.3 - Fluxos de caixa

Material de educagdo,cultura e recreio 54.165,16
Outros Bens 35.143,81
Encargos das Instalagoes 504.241,96
Limpeza e higiene 199.481,04
Conservagao de Bens 80.636,16
Locagao de Outros Bens 1.863,45
Acessos a Intemet 16.436,58
Comunicagdes fixas de dados 22.230,56
Comunicagdes fixas de voz 7.376,91
Comunicagdes méveis 9.858,65
Outros servigos de Comunicag¢des 5.114,00
Transporte 22.124,45
Representagao dos Servigos 134,70
Seguros 12.680,43
Deslocagoes e estadas 51.491,10
Formagao 19.520,42
Publicidade 852,70
Vigilancia e Seguranga 101.995,83
Outros 187.464,08
Outros 331.789,01
Outros 50.439,23
Outros servigos 132.380,69
Cons. Coord. Inst. Sup. Politécnicos 4.250,00
Ass. Port. Doc. Inform. Sadde 50,00
European Federation Nurse Edicators 440,00
Ass. Port- de Bibliotecarios Arquivistas 180,00
EANS - European Academy of Nursing Scien 420,00
THETA 37.53
Outras £.960,00
QOutras 98,394,889
2.474.524,62
Capital
Construgao 28.923,45
ConstrugOES Diversas 8.806,80
Equipamento de Informéatica - SFA - Outros 86.715,83
Software Informatico - SFA - Outros 15.783,09
Equipamento de Basico - SFA - Outros 73.728,15 213.957,32| 2.688.481,94
Autofinanciamento RP (FF 520)
Correntes
ContribuigGes para a seguranga social - C.G.A. 264.968,60
Estudos, pareceres e projetos - outros 159.285,00 424.253,60 424.253,60
TI- Total de Despesa por ¢/ Receitas Proprias 3.205.860,22
Total da Despesa do Exercicio I+ 10.317.458,74
Il - Total da entrega ao Tesouro em ¢/ Receitas Proprias
IV - Total de Pagamentos do exercicio (I+II+li) 10.317.458,74
Irportdncias entregues ao Eslado & oufras entidades - Fundos Alheios:
Receita do Estado 1.407.508,38
Operagdes de tesouraria 845.077,15
V - Total da Despesa de Fundos Alheios 2.252.585,53
Saldo para a geréncia seguinte
Execucdo orgamental - Fundos Prdprios
De dotag¢oes orgamentais
OE (FF 311 -P 14) 428.082,02
OE (FF 313-P 14) 561.332,69 989.414,71
De receitas proprias
Na posse do servigo
Financiamento Unido Europeia - Outros (FF 412) 5.009,44
Financiamento Unido Europeia - Outros (FF 480) 106.718,82
Autofinanciamento Receitas Proprias (FF 510) - Bancos 380.774,27
Autofinanciamento Receitas Proprias (FF 510) - Caixa 1.02
Autofinanciamento Receitas Proprias (FF 520) 847 423,50 1.339.927,05
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Ano: 2015

7.3 - Fluxos de caixa

2.329.341,76
Na posse do Tesouro
De receita do Estado - Fundos Alheios 0,00
De operagdes de tesouraria - Fundos Alheios -16.262,99
VI - Total do Saldo da Geréncia na posse do Servigo 2.313.078.77
Descontos em vencimentos e salarios:
Retidos na fonte e considerados pagos:
Receitas do Estado €1.407.508,38
Operagoes de tesouraria €836.490,07
Total Geral do Mapa de Fluxos de Caixa (IV+V+VI) 14.883.123.04

Lisboa, 10 de malo de 2016

O Administrador

Lo S S

O Consellho de Gestédo
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8 — ANEXOS AS DEMONSTRAQ()ES FINANCEIRAS

1 — CARACTERIZAGAO DA ENTIDADE

1.1 - Identificagao

Designacao: Escola Superior de Enfermagem de Lisboa
Enderego: Av® do Brasil, 53B, 1700-063 Lisboa

Tutela: Ministério da Educagéo e Ciéncia

Regime Financeiro: Autonomia Administrativa e Financeira

1.2 - Legislagao
Regime Juridico das Instituigdes do Ensino Superior - Lei n.° 62/2007, de 10 de Setembro

Codigo dos Contratos Publicos (CCP) - Decreto-Lei n.° 18/2008 de 29 de Janeiro e demais

legislagdo em vigor por aplicagéo das Directivas Comunitarias

Estatutos da ESEL — Despacho Normativo n°® 16/2009, de 7 de Abril de 2009

1.3 - Estrutura Organizacional
Todos os 6rgdos previstos nos estatutos da ESEL estdo em fungdes.

As figuras 1 e 2 abaixo representam o organograma da instituigéo, refletindo a figura 1 os
principais ramos da estrutura diretiva e a figura 2 os servigos dependentes diretamente da

alcada do Administrador.

Servigos Centrais Pélo Artur Ravara Pélo Francisco Gentil
Avenida do Brasil, 53-B Tel.: 21891 22 00/ Fax: 21 8912293 Tel.; 21727 12 80 / Fax: 21 726 57 92
1700-063 LISBOA Pélo Calouste Gulbenkian Pé6lo Maria Fernanda Resende

Tel.: 21792 41 00 / Fax: 21792 41 97 Tel.: 21791 3400 / Fax: 21 795 47 29 Tel.: 217924100/ Fax: 21792 4197
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Figura 1 e 2 — Organograma geral da ESEL a 31 de dezembro de 2015
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Os Servigos Financeiros e de Recursos Humanos mantém-se em funcionamento na sede da }%
ESEL, estando os Servigos Académicos Concentrados no Pélo Calouste Gulbenkian. /@

Os Departamentos da ESEL sao os seguintes:
o Administragdo em Enfermagem;
o Educagdo em Enfermagem;
° Enfermagem Médico-Cirargica / Adulto e |doso;
° Enfermagem de Saude Comunitaria;
) Enfermagem de Reabilitagéo;
° Enfermagem da Crianga e do Jovem;
o Enfermagem de Saude Materna;
o Enfermagem de Salude Mental e Psiquiatrica;
° Fundamentos de Enfermagem;

° Metodologias de Investigagdo em Enfermagem.

1.4. - Descrigao sumaria das actividades

Licenciatura em enfermagem

12 Ciclo

Licenciatura em enfermagem - Unidades Isoladas

Mestrado de Enfermagem - Unidades Isoladas

Mestrado em Gestdo em Enfermagem

Mestrado de Enfermagem A Pessoa em Situagdo Critica

22 Ciclo

Areas de Especializa¢do

Enfermagem de Saude Materna e Obstetricia

Servigos Centrais Pélo Artur Ravara Pélo Francisco Gentil

Avenida do Brasil, 53-8 Tel.: 21891 22 00 / Fax: 21 891 2293 Tel.: 21727 12 80 / Fax: 21 726 57 92
1700-063 LISBOA Pélo Calouste Gulbenkian Pélo Maria Fernanda Resende

Tel.: 21792 4100/ Fax: 21 792 41 97 Tel.: 21791 34 00 / Fax: 21 795 47 29 Tel.: 21792 41 00/ Fax: 21 792 4197
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Enfermagem de Saude Comunitaria ,’%ﬁl
Enfermagem Saude Infantil e Pediatria /O

Enfermagem de Saude Mental e Psiquiatrica
Enfermagem Médico Cirurgica Oncologia
Enfermagem Médico Cirurgica Nefrologia
Enfermagem Médico Cirurgica Pessoa Idosa

Enfermagem Reabilita¢do

Existem ainda agdes de formagéo diversas.

No ambito da formagdo avangada para os docentes, e em protocolo com a Reitoria da
Universidade de Lisboa, mantém-se a realizagdo do Programa de Doutoramento em
Enfermagem a realizar nos termos do regulamento dos Estudos Pés-Graduados da Universidade

de Lisboa;

No ambito da investigacdo, a manutengédo da Unidade de Investigagdo e Desenvolvimento em

Enfermagem, e a publicagéo on-line da Revista Cientifica “Pensar em Enfermagem”.

1.5. — Recursos Humanos

Presidéncia
Presidente - Professora Doutora Maria Filomena Mendes Gaspar
Vice-Presidente — Professor Jodo Carlos Barreiros dos Santos
Vice-Presidente - Professora Olga Maria Ordaz Ferreira

Administrador
Dr. Luis Manuel Lameiro Santos

Conselho Técnico-Cientifico
Presidente — Professora Maria Adriana Pereira Henriques

Conselho Pedagdqico

Servigos Centrais Pélo Artur Ravara Pélo Francisco Gentil
Avenida do Brasil, 53-B Tel.: 218912200/ Fax: 218912293 Tel.: 21727 12 80/ Fax: 21 726 57 92
1700-063 LISBOA Pélo Calouste Gulbenkian Pélo Maria Fernanda Resende

Tel.: 21792 4100/ Fax: 21 792 4197 Tel.: 21791 34 00 / Fax: 21 795 47 29 Tel.: 21792 4100 / Fax: 21792 41 97
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Presidente — Professora Vanda Lopes da Costa Marques Pinto
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N° DE EFETIVOS POR CARREIRA/CATEGORIA - PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE
CARREIRA CATEGORIA NUMERO
Orgdos de Governo Presidente 1
Vice Presidente 2
Administrador 1
Dirigente Diretor de Servicos 1
Chefe de Divisdo 2
Professor Coordenador 26
Professor Adjunto 56
Professor Coordenador Convidado TP 3
Professor Adjunto Convidado TI 4
Pessoal Docente Professor Adjunto Convidado TP 6
Equiparado Professor Adjunto Tl 1
Equiparado Professor Adjunto TP 1
Assistente 2° Triénio Tl 4
Assistente 1° Triénio TP 1
Assistente Convidado 54
Investigador Estagiario Investigacéo 1
Técnico Superior Técnico Superior 14
Médico Escolar Médico Escolar 1
Assistente Técnico Coordenador Técnico 2
Assistente Técnico 37
Assistente Operacional Encarregado Operacional 1
Assistente Operacional 4
Especialista de Informatica 1
Informatica Técnico de Informatica - Adjunto Nivel 1 1
Total 262

Nota: 1 Professor Coordenador exerce o cargo de Presidente

2 Professores Coordenadores exercem o cargo de Vice-Presidente

1.6 - Organizagao Contabilistica

Mantém-se a organizagdo dos Servigos Financeiros que sdo Unicos e organizados de forma

centralizada. Integram os Servigos Financeiros as seguintes areas: Contabilidade, Tesouraria,

Aprovisionamento e Economato.

Servigos Centrais

Avenida do Brasil, 53-B

1700-063 LISBOA

Tel.: 21792 4100/ Fax: 21 792 4197

Pélo Artur Ravara

Tel.: 21891 22 00 / Fax: 21 891 22 93
Pélo Calouste Gulbenkian

Tel.: 21791 34 00 / Fax: 21 795 47 29

Pélo Francisco Gentil

Tel.: 21727 12 80/ Fax: 21726 57 92
Pélo Maria Fernanda Resende

Tel.: 21792 4100/ Fax: 21792 41 97
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Os livros de registo utilizados sdo os previstos pela aplicagdo das normas constantes do POC

Educagdo, nomeadamente Diario, Razdo e Balancetes do razao.

Existe ainda o Registo de Inventario, nomeadamente todos os documentos previstos na Portaria

que aprova o CIBE.

Existe um arquivo Gnico onde se encontram os documentos de suporte as operagoes
orgamentais de cabimento. Neste arquivo e juntamente com o documento emitido
informaticamente, comprovativo do registo da correspondente operagdo orgamental, encontra-se
a documentagéo conexa relativa ao processo de aquisigdo subsequente, tais como as propostas

e documentos similares.

Nesse mesmo arquivo encontram-se os documentos emitidos relativos as operagoes
orgamentais de compromisso, as quais sdo efetuadas apés a autorizagéo legal para efetuar a

despesa, dada pelo Orgdo competente.

Os documentos de suporte dos custos e proveitos encontram-se subdivididos em dois,

consoante a sua natureza.

Juntamente com os documentos de suporte dos custos e proveitos, é arquivada a nota de

langamento emitida pelo sistema informatico.

Existe ainda um arquivo onde se encontram devidamente assinadas pelo Orgdo competente as

ordens de pagamento.

Como arquivos auxiliares existem ainda os seguintes arquivos de documentos:
Orgamento e alteragbes orgamentais;

Extratos bancarios;

Reconciliagdes bancarias.

O sistema informatico utilizado é baseado numa plataforma de base de dados Oracle e num
sistema integrado de médulos aplicacionais englobando as diferentes areas, o qual funciona em

ambiente Windows.

A contabilidade orgamental geral é efetuada em total concorddncia com a contabilidade
patrimonial e a contabilidade com base em centros de custo, encontrando-se ambas integradas

no mesmo sistema pelo que ndo é efetuada com recurso a quaisquer registos paralelos.

O mesmo sistema permite ainda o registo de todas as operagdes discriminando a sua fonte de

financiamento, bem como a especificagéo de classificagdes de despesa e receita alternativas no

Servigos Centrais Pélo Artur Ravara Pélo Francisco Gentil
Avenida do Brasil, 53-B Tel.: 2189122 00/ Fax: 21 891 22 93 Tel.: 21727 12 80/ Fax: 21 726 57 92
1700-063 LISBOA P6lo Calouste Gulbenkian Pélo Maria Fernanda Resende
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caso de tal ser necessario pela imposi¢éo de prestagéo de contas a entidades financiadoras, por
critérios diversos dos resultantes do Plano de contas em vigor e do Classificador publico de

despesas e receitas.
Como ja foi referido ndo existe descentralizagéo contabilistica.
1.7 — Outras informagoes relevantes

Verificou-se a saida de pessoal por aposentagdo, quer de pessoal docente, quer de pessoal néo

docente.

Procedeu-se a renovagdo automatica de alguns contratados e contrataram-se professores e
assistentes a tempo parcial para garantir o apoio aos alunos em Ensinos Clinicos, pretendendo a

ESEL aumentar a qualidade do ensino prestado.

{l
|
{l ‘ ]
& { ,r
A\
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8 - ANEXOS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS Q
2 - NOTAS AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

As notas que se seguem respeitam a numeragao sequencial definida no POC — Educagdo sendo que aquelas
cuja numeragao ndo existe ndo sédo aplicaveis ou a sua apresentacdo ndo é relevante para a leitura das
Demonstragdes Financeiras.

Todos os valores encontram-se expressos em Euros.

1. As Demonstragdes Financeiras e demais anexos relativos as contas do exercicio de 2015 da Escola
Superior de Enfermagem de Lisboa foram efetuados segundo as normas e principios contabilisticos do
Plano Oficial de Contabilidade para o Sector da Educagéo (POC - Educagéo) aprovado pela Portaria
794/ 2000, de 20 de Setembro.

As Demonstragoes Financeiras foram preparadas no pressuposto de continuidade das operagoes a
partir dos livros e registos contabilisticos da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa mantidas de
acordo com os Principios da Contabilidade definidos no POC-Educagao.

Em todas as operagbes materialmente relevantes ndo foram derrogadas nenhumas disposigoes do
Plano Oficial de Contabilidade para o Sector da Educagéo.

2. As contas respeitantes ao presente exercicio econdmico, bem como as relativas ao exercicio de 2014,
foram elaboradas de acordo com o POC Educagdo, pelo que ndo existe qualquer limitagdo a
comparagao nas mesmas, exceto no que diz respeito as rubricas do imobilizado corpéreo e incorpéreo
devido a uma regularizacio efetuada decorrente da inventariagao total efetuada durante o ano de 2015
(Nota 7, 32 e 39). Como resultado deste processo verificou-se o seguinte impacto nas demonstragoes
financeiras a 31 de dezembro de 2015:

. Impacto da inventariagdo do imobilizado
Rubrica 31.12.2015
Imobilizado Corpéreo 1.683.252,56
Imobilizado Incorpéreo 677,65
Fundos Proprios -1.985.875,95
Proveitos diferidos - Subsidios ao investimento 401.945,74

3. No exercicio econémico de 2015 foram utilizados os seguintes critérios valorimétricos:
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a) Imobilizagdes Corpoéreas

i — Os bens do imobilizado incorpéreo no presente ano encontram-se valorizados ao custo

histoérico.

i — O calculo das amortizagdes foi efetuado com base nas taxas definidas na Portaria 671/2000

de 17 de Abril, que regulamenta o Cadastro e Inventario de Moéveis do Estado (CIME)

b) Existéncias

O critério valorimétrico usado foi o custo de aquisigdo, que inclui o prego de compra e 08 gastos
suportados direta e indiretamente para colocagéo do bem no seu estado atual e no local de
armazenagem.

As existéncias da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa no presente ano encontram-se
valorizadas pelo critério do custo médio ponderado.

c¢) Especializagao

Os custos e proveitos foram registados de acordo com o principio da especializagdo dos
exercicios, tendo as diferengas entre os montantes recebidos e pagos € as correspondentes

receitas e despesas geradas sido registadas nas rubricas de Acréscimos e Diferimentos.

Foi, ainda, considerado o célculo das estimativas de férias e subsidio de férias de acordo com

os valores vencidos e ndo pagos.

d) Subsidios

As transferéncias de capitais obtidas do Orgamento de Estado ou outras entidades foram
registadas na rubrica Proveitos Diferidos, sendo reconhecidas nas Demonstragbes de

Resultados proporcionalmente as amortizagdes subsidiadas (Ver Nota 39).

Este procedimento tem em vista o reconhecimento do beneficio resultante do uso desses bens
nos exercicios em que, fruto do registo das respetivas amortizagoes, foi reconhecido o seu

custo.
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6. A conta 432 - Despesas de investigagdo e de desenvolvimento, teve um movimento de regularizagao
do seu saldo decorrente da reconciliagio fisico-contabilistica, apresentando um saldo nulo a data de
31 de dezembro de 2015 (Ver nota 7).

7. Os movimentos ocorridos nas rubricas de amortizagdes do ativo imobilizado, constantes do balango e

das respetivas amortizagdes e provisdes, constam dos quadros que se seguem:

Ativo Bruto

Instituicdo: Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

Ano: 2015 Unidade monetaria: Euros
Rubricas Saldo Inicial Reforgos Regtlrz:]r(iaﬁgges Rg?:\'; ﬁ?ggg:s Saldo Final

De Imobilizagées em Curso

Imobilizagdes em curso normais 54.366,00 163.959,00 218.325,00
De imobilizagdes incorpéreas

Investigagdo e Pesquisa 5.847,90 -5.847,90 0,00
Despesa desenv. e investigagéo 59.626,80 25.536,15 1.016,40 86.179,35

De Imobilizagdes Corpéreas
Edificios e Outras Construgdes 14.365.291,13 28.923,45 5.407.579,08( -5.119.110,39 14.682.683,27
Equipamento e Material Basico 2.740.698,25 73.535,563 1.591.307,43 -577.998,38 3.827.542,83
Equipamento de Transporte 21.508,66 -721,66 20.787,00
Ferramentas e Utensilios 13.847,24 -7.417,10 6.430,14
Equipamento Administrativo 3.974.081,17 77628.33 -1.742.159,96 2.309.549,54
Qutras Imobilizagdes Corpéreas 196.996.06 8.806,80 8.076,56 213.879.42
21.432.263,21 378.389,26 7.007.979,47 | -7.452.895,39 21.365.376,55

O ativo imobilizado da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL) apresentava diferengas entre o valor
registado no CIBE e o balango. Esta diferenca era justificada pelo fato das aquisiges anteriores a 2002 ndo
se encontrarem inventariadas, assim como pelos valores inscritos relativos aos vérios edificios. Esta diferenga
acentuou-se com a juncio dos quatro Polos, Escola Superior de Enfermagem Artur Ravara (ESEAR), Escola

Superior de Enfermagem Calouste Gulbenkian (ESECG), Escola Superior de Enfermagem Francisco Gentil
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(ESEFG) e Escola Superior de Enfermagem Maria Fernanda Resende (ESEMFR), que ocorreu no final do ano
2007, tendo também havido problemas na informagao migrada das bases individuais dos quatro polos para a

base em uso da ESEL.

Ao longo dos anos foi vontade da ESEL proceder ao levantamento e consequente corregdo do seu ativo
imobilizado mas esta tarefa foi dificultada pela falta de recursos humanos assim como pelo encerramento do

Polo FG, e pela entrega do Pavilhdo 16 que se encontrava em uso pelo Polo MFR.

No ano 2015 a ESEL procedeu & realizagdo do inventario fisico, etiquetagem e reconciliagdo fisico-
contabilistica de todos os ativos moveis e iméveis, originando vérias regularizagoes nas diversas rubricas de
imobilizado. De salientar as alteragdes ocorridas na rubrica Edificios e Outras Construgdes que obteve uma

diminuigdo no montante de €5.119.110,39 e um aumento de €5.407.579,08 relativo a:

. Edificio Polo AR no valor de -€2.507.687,28 — relativo ao valor da obra inicial a data do ano 2001. A antiga
Escola Superior de Enfermagem Artur Ravara e a Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa
encontram-se instaladas no mesmo espago, a funcionar em edificios auténomos, partilham um outro edificio
constituido por um auditério, refeitorio e bar/cafetaria. A regularizagdo efetuada corresponde a um acerto do
valor ja considerado no ativo da ESEL e o valor da obra apurado pela atribuicdo da drea destinada a ESEAR,
relativamente a dimensao total do empreendimento. Foi também sujeito a acertos de valores de obras

realizadas nos anos 2002 a 2004, -€348.464,76, conforme ata n°. 4/CGESTAO/2016.

« Edificio Polo FG no valor de -€204.820,15 — A antiga Escola Superior de Enfermagem Francisco Gentil, apos
jungdo das escolas de enfermagem, funcionou até 31 de Janeiro de 2012 em edificio pertencente ao Instituto
Portugués de Oncologia de Lisboa Francisco Gentil. Nos anos de 2002 a 2004 foram efetuadas obras de
reparagdo no montante de €204.820,15 tendo sido inscritas no seu ativo assim como as respetivas
amortizagdes. No ano 2012 foi calculada a amortizagao relativa ao periodo de janeiro de 2012, data em que
cessou 0 uso do referido Pélo. As obras de reparagdo continuavam a figurar no ativo da ESEL aguardando o
procedimento de cedéncia. Uma vez que a ESEL apenas teve cedéncia de utilizagéo e nunca propriedade do
imovel e que o mesmo esta considerado como entregue ao IPO, decidiu-se pela sua regularizagéo, conforme

ata n°. 4/CGESTAO/2016.
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« Edificio Polo MFR no valor de -€2.057.701,86 — saldo transitado da ESEMFR. O mesmo corresponde a obras

efetuadas no Pavilhdo 16, edificio cedido pelo Hospital Julio de Matos e entregue ao mesmo em abril do ano

2014. Do montante referido, €1.458.289,31 corresponde a saldos transitados do ano 2001, e que s se

encontravam evidenciados contabilisticamente, e, €599.412,55 relativos a obras efetuadas no ano 2005. Uma

vez que o edifico ja ndo se encontra em utilizagao foi decidido efetuar a sua regularizagao.

« Edificios Polo CG aumento de €5.407.579,08 — diferenga entre o valor registado no CIBE e o considerado

contabilisticamente. Diminuicdo €436,34, valor que se encontrava indevidamente na rubrica edificios,

regularizada pela confrontagdo fisico-contabilistica.

8.

Amortizagbes e Provisdes

Instituicdo: Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

Ano: 2015 Unidade monetaria: Euros
Rubricas Saldo Inicial Reforgos |Regularizagdes| Saldo final
De imobilizagdes incorporeas
Despesas de Investigagao e Desenv. 5.847,90 -5.847,90 0,00
Propriedade Industrial € Outros Direitos 59.626,80 4.740,36/338,75 64.705,91
De imobilizagdes corpéreas
Edificios e outras construgoes 3.337.584,57 192.266,46] -632.655,58 2.897.195,45,
Equipamento e material basico 2.455.735,23 268.651,45 794.090,99 3.518.477,67
Equipamento de transporte 676,36 2.598,38 -459,83 2.814,91
Ferramentas e utensilios 12.179,44 846,96 -8.259,30 4.767,10
Equipamento administrativo 3.697.897,10 271.065,33| -1.991.579,81 1.977.382,62
Outras Imobilizagdes Corpéreas 195.688,21 8.826,80 -184.833,45 19.681,56}
9.765.235,61 748.995,74] -2.029.206,13 8.485.025,22

Os Servigos dispdem de um inventario segundo as normas do CIBE, estando elaboradas relativamente

aos ativos expressos nas demonstragdes financeiras todos os mapas previstos na legislagado em vigor.
Dos referidos mapas constam as informagodes relativas a:
Descrigdo dos ativos imobilizados;

Datas de aquisicao e de reavaliagéo;
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Valores de aquisigéo, ou outro valor contabilistico na sua falta, e valores de reavaliagao;
Taxas de amortizagdo;

Amortizagdes do exercicio e acumuladas.

A desagregacgao das rubricas de Imobilizado é apresentada em anexo, através da F3 e F4.

12. O edificio da ESEL onde funciona o P6lo Artur Ravara esta instalado em terreno adquirido pela Diregao

Geral das Instalagbes da Saude.

23. O valor das dividas de cobranga duvidosa ascende a € 134.885,47, e corresponde a alunos e clientes

conta-corrente.

24, O saldo devedor da conta 26871 no valor de € 46.595,52 representa a divida da ex-funcionaria que

resultou do processo disciplinar. Movimentos ocorridos:

Saldo inicial 47.751,54
Diminuigao pelas entregas da funcionaria 1.156,02
Saldo final 46.595,52

26. N&o existem quaisquer dividas ao Estado em situagdo de mora.

31. Os movimentos ocorridos nas rdbricas de provisdes constam do seguinte quadro:
Cadigo
das Saldo Inicial Aumento Redugéo Saldo final
Contas
291 ProvisGes para cobranga duvidosa 189.634,88 40.833,55 -48.987 44 181.480,99
ProvisOes para depreciagao de _
39 existéncias 3.250,12 8.250,32 126,20 11.374,24
192.885,00 49.083,87 49.113,64 192.855,23
32. Os movimentos ocorridos no exercicio de cada uma das contas da classe 5 encontram-se explicitados

no quadro seguinte:



A conta 575 — Subsidios, foi debitada pelo montante €2.507.687,28, pela regularizagao do Edificio do Polo AR;
A conta 59 — Resultados transitados no presente ano foi creditada pelo montante €5.937.637,61, dos quais
€207.718,46 corresponde ao resultado liquido apurado do exercicio de 2014 por contrapartida da conta 88 —
Resultado Liquido do exercicio, e €5.729.919,15 relativo & reconciliagao fisico-contabilistica do inventario. Foi

.
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Saldo Inicial Aumento Redugéo Saldo Final

51 Patrimonio -359.723,69 -359.723,69
57 Reservas 0,00 0,00
574 Reservas Livres -42.821,33 -42.821,33
575 Subsidios -11.292.230,27 2.507.687,28 -8.784.542,99
576 Doagbes 0,00 0,00
5761-DOACOES - ENTIDADE CEDENTE -711,22 -711,22
5762-DOAGOES - ENTIDADE BENEFICIARIA -4.987,98 -4.987,98

577 Reservas decorrentes da transferéncia de
activos 0,00 0,00
5773-Bens transferidos 26.078,73 26.078,73
59 Resultados Transitados 1.000.691,30 1.236.355.92 | -5.937.637,61 -3.700.590.,39
Total -10.673.704,46 3.744.043,20 | -5.937.637.61 -12.867.298,87

ainda debitada por €1.236.355,92, pela regularizagdo das obras do Pavilhdo 16, afeto & antiga ESEMFR.

33. Demonstragao do custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas:
Movimentos Material de escrit6rio Outro Material
Existéncias iniciais 8.562,60 34.146,51
Compras 5.967,35 7.465,98
Regularizagdes de existéncias -1.014,51 -7.106,42
Existéncias finais 10.520,02 31.552,53
Consumos do exercicio 2.995,42 2.953,54
35. As vendas e prestagdes de Servigos foram na totalidade efetuadas no mercado interno:
Vendas:
Fotocopias, impressos e publica¢des €1.985,11
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37.

Outros bens

Prestacao de servigos:
Servigos de alimentagao
Servigos de alojamento

Servigos diversos

€ 288,50

€2.273,61

€ 69.401,50

€ 214.207,46

€18.280,24

€ 301.889,20

Demonstragao dos resultados financeiros, como se segue:

Instituicéo: Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

Demonstragéo dos Resultados Financeiros

Ano: 2015 Unidade Monetaria: Euro

Cadigo Exercicios Cadigo Exercicios

das Custos e Perdas das Proveitos e Ganhos

2015 2014 ' 2015 2014

Contas Contas

681 |Juros suportados 0,00 2.358,40 781 [Outros Juros 1.886,27

688 [Outros custos e perdas finan. 12.613.63| 16.065,59 788 [Outros prov. e ganhos finan.

Resultados financeiros Resultados financeiros 12.613,63| 16.537,72
12.613,63| 18.423,99 12.613,63| 18.423,99
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Demonstragao dos resultados extraordinarios, como se segue:

Instituigao: Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

Demonstragao dos Resultados Extraordinarios

Ano: 2015 Unidade Monetaria: Euro
Codigo Exercicios Codigo Exercicios
das Custos e Perdas das Proveitos e Ganhos
Contas 2015 2014 Contas 2015 2014
693 |Perdas em existéncias 2.562,79] 793 |Ganhos em existéncias 129,39 3.775,30
694 |Perdas em imobilizagdes 809,88| 794 [Ganhos em imobilizagbes
695 |Multas e Penalidades 1.875,75
696 |Aumento de de Amort. e Prov. 796 |Redugdes de Amort. e Prov. 48.987.44J 47.589,30
697 |Cor. Relativas a ex. anteriores | 136.010,42| 64.808,05| 797 |Cor. Relativas a ex. anteriores | 157.916,22 27.255,16
698 |Outros custos e perdas ext. 798 |Outros prov. e ganhos ext. 26.041,12| 30.227,21
Resultados extraordinarios 95.188,00] 40.666,25 Resultados extraordinarios
233.074,17| 108.846,97 233.074,17| 108.846,97
39. Os movimentos ocorridos nas rubricas de Acréscimos e Diferimentos sao os que de seguida se

discriminam:

Acréscimos de Proveitos

Saldo Inicial

Movimentos do exercicio
Protocolo CGD

Outros acréscimos de proveitos
Saldo Final

Custos diferidos

Saldo Inicial

Regularizagdo do saldo do ano anterior
Movimentos do exercicio

Seguros

Rendas

Outros custos diferidos

Saldo Final

Acréscimos de custos

Saldo Inicial

Unidade monetaria: Euros

0,00

4.065,04 D
94.205,38
98.270,42 D

o

79.91590 p
79.915,90

(@)

7.432,81

16,07
129.096,59
136.545,47

O O O O

1.058.405,98 ¢
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Regularizagdo do saldo do ano anterior 1.058.405,98 p
Movimentos do exercicio

Eletricidade 7.81767 C
Agua 352742 C
Outros Fluidos 10.604,40 C
Comunicagbes 3.379,83 C
Encargos com férias e subsidio de férias vencidos e ndo pagos 1.052.049,64 C
Qutros 69.718,17 C
Saldo Final 1.147.097,13 C
Proveitos diferidos

Saldo Inicial 3.117.101,99 C
Diminuigoes:

Regulariza¢bes do ano anterior 1.209.055,80 D
Movimentos do exercicio

Reconhecimento dos proveitos referentes a amortizagdo dos bens

subsidiados 23.49714 D
Regularizagéo Edificio FG 108.562,98 D
Regularizagao Edificio MFR 282.521,65 D
Regularizagdo pelos acertos ao ativo imobilizado 10.861,11 D
Regularizagdo ERASMUS 2013 5.782,85 D
Regularizagdo ERASMUS 2014 80.108,65 D
Aumentos:

Propinas 1.335.094,62 C
Erasmus 2015 85.072,62 C
Saldo Final 2.817.779,05 C

Lisboa, 10 de maio de 2016

O Administrador 77 o8 UNFER Py O Conselho de Gestao

sy |

=
;
H

o




Q. 0gJ$a9 OY|9SUOD O

JOpEAS|UILPY O

910z 9P Ofew 8p Q} ‘20gsi

0L'2L9°b2T') 1000 0L°2I9'b2ZL  |00'0 00°'0 LIN - PLd - SOPIES - 266 44 - dH |B10qNS
00'000°00€ 00°0 ‘[00'000'00E  |D0'0 00°0 LN “Pid - 256 34 - 10 - d¥ [B30lqnS
00°000°00€ 00°000"00E 00'0 oJiniss op assod EN L0409}
[ )| 3p 0} 310 - 0y 1 oy
forzzovie 000 0V229126  [00°0 D00 |8t ¥1d - z56 44 - ad [BIoians
01'LL9126 0L'2/9°116 00'0 cdinieg op assod eN 10109}
mm_hn,n.-l SBJIaJ9Y - SeIdugIajsuel |
DO'0V9BLZE ZELO0E90Z9  |c 022 ¥30°'L [00'050558°'Z |80 -vid - 156 dd - dd IB0L
16'GE6'G6 00°005°€ 16'GEY 66 00'0 SOJUSWEDE SOU SBPNEqE OBN S800IS0day 101051
D0'0LY L8 00'065'S 00'000°28% 00'0 S8JUaLI0D SER0RY SEANO 661080
00'¥91°TY 00°005'S 00'000°GL 00'v88 ZE sonQ - sodwuag ep oedersaid 662020
00'120'062 00°000°t72 00'1L0'€9 00'000°L0E ojuswefoly 8 ogdejuswiy 102020
00'8€1L°59 00'50Z' L 00'818'SE 00'529°DE sojuswedinb3 @ sodeds3 ap Janbny 102040
00'90%°Z 00008 | 00'90Z ¢ SONQ - Sudg 8P SEPUSA 861040
00'08¢ 00'ose SeLopedIaN 80L0L0
004182 i 00'864'L 00'000°0L 00'645'S SESIANIQ SePEPIEUAd O SEIINN 56200
00'000'C 00'00§ 00'005°C 000 IO 9p SoIn? LoZUY0
D0'vLL LYY 00'998LL 00'50Z°0SZ DO'SEY'£0Z sesian Sexel 661010
5S'720°9Z8 1¥'G98'9LE 00'000'894 00'8EE L6 0PID oZ - SeUIdOId 00Z0ZZLOR0
0S'/8V 6LEL 16'500'961 L¥'061'€ET 00'E0E PRZ'L 0PI o} - SEUIdOIY 00L0ZZL0P0
wufnrmzm 1k o - it yoiny
L165°LEE 00°0Z8°vYL 05’165 LEE 000 00°0ZBYPL  [8LW-Pld-8¥Bd3-3 N-IMOL
06'195°28 05195 28 000 odiusg op 8ss0d EN 10+091
00'9€0°05¢ D002 ¥l 00'9€0 062 00'0Z8 L sagdinsu ~e1edoin3 oelun 106090
3N ojuawerdueul
1'600°S 00'0 ¥p'600'S 000 00'0 |BLIN -¥Ld - ¥3034 2196 - 19104
99°€L9'L 99°€/9°L 000 odinag op @ssod eN LoLogL
8L'SEEE BL'GECE 0o'o sepdimpsu -efedoing oeiun 106080
¥3Q34 - oedeoydywabuo
00'000'S 000 00°0 00°0 00'000°S 6116 - 'UEDIQ 2UB DY "JSURIL- [BIOL
00°000'G 00°000'S 104 862520£090
104 - og5eoydywabuo
e SL0°2GL 00°0 €ZSL0262  [00°0 00°0 11£6 - SYLO3AV N DY 30- [Bl0L
00°09€°S9 000 00°09¢'S9 00’0 000 8LIN - ¥1d -ELL£6-10 - 19)0)ans
00°09€°S9 00'09€ 59 00°0 odyuag op 8ssod eN 101094
10 - odeotdywabug
|£Z'sS9'169 00’0 Z'SS9'169 000 0o0 |8LW - P1d - €LLE6-30 - 18303ANS
2’559 169 £2'659'169 000 odpueg op 8s50d EN 101091
30 - oedesydywebug
00°'B66°EVE L @.a 00°59Z°€22 00°0 D0'EEL0ZL'L |LLLE6 - SY1DTJV N DN- 30- 1801
00866 €VE £ 00's9z €2 DO'EEL 0ZL L 7353 - opels3 8p OjuBWESIO GOOEL0£090
30 - oeSeo)dy/wabug
(2)-{9)+{g)+{t)=(8) 2) (9). (5] (] (€) 12) (1)
mgohmomno sepibluod sapde|nuy soduojey sieedsy S1B13IU) ogduoseq anpg|  eonuguodg
$60SINeId SO1PQID S60SIAB.d 20d
sigjuzwediQ saodwisiy OESBOYISSEID
04n3 (BugIduoW 3pepiun
BN303Y - Z
S10Z ‘ouy
sieyuawedsQ saodelavy - "L'¢'8
eogsi 2p

wabewisuly ep
Jousdng oS3
-

i

»r




00'0LL°L 00'0LL'L 00'0LL'L 00'0LL°L sapodsuel | 012020
3N ojusWedueUl4
|v1'600°S 100'0 00°0 00’0 |po‘o '600°S 00'0 |8LW -¥id - ¥3a3d -ZI¥6 - IMOL
8L'SEE’E 8.'GEEE 00'0 sonQ - y4S - odiseq ojusiuedinb 0904011020
99'cL9'L 90'€.9') 00'0 B0I|qNd 0eduny ap aw|Bay -soipeny sop |eossad £0L0L0
¥303d - ogdeodydyjwabuo
00°000°S 00'0 00°0 00'0 00'0 00'0 00'000°S 61 1£6 - 'UeBJQ aque O “Jsuel]- |80l
00°00S"L 00°005' L sodineg SO0 $22020
000051 00'005"+ sennQ - ogdeuloy 00089512020
00'000°1 00'000°} sepejs] o sagdeoo|sag €12020
00'000°L 00'000'L sapodsuel] 012020
194 - ogdeadydyjwabuo
£2°GL0°2SL |00'0 00'0 {oo'o 00'002°6 [g2'sLL99L Joo’o 11€6 - SYLII4V N O¥ 30~ &301
00°'09€°S9 1000 00’0 000 |bo'o 0'09€£°59 | [ |8LW - #Ld “ELLEGIO - [€10IaNS
00'09€°G9 00°09€°59 00'0 SONNQ - BLOPEYNSUOD 8p sojalld & sasvoaled sopnis3 0008% 12020
10 - oeded||dyjwabuo
|£2'ss9°169 00°0 00'0 00'0 00°00L°6 £2'SSEL0L loo’o BLWN - ¥id - €11€6-30 - [BIOIANS
000026 D0'00L°6 00'0 SEJNQ- SeYJWES - SB)UBLI0D SEIOUIAISUBI| 0009208070
£2'G66°1.89 00'00L'6 £2'GG9°'169 000 seodejussody op [eIa9) exie) OVOVS0E0L0
30 - oeSeaidyjwabug
00'866°EVE’L 00'0 00'0 00‘0 28'P05°156 Z8°69L'vLbL  [00°EEL0ZL'Z  [111€6 - SYLOTAV N O¥- 3O~ 8101
00'70L ¥ 00'70L'¥ 00'0 e01|qNd OBJRIISIUILIPY/SIBIO0S SOdIMSS 6£.550£070
00'068°S 00°058°S 00'0 apep|ejusied 000d0LEOLOD
00'00S 0000 000 edusoq 000Q0LEDLD
8y'9ve'8 8v'9re'8 00'0 sleuoissyold sedusoq 8 oy|eqelt "oy 00OVOLEDLOD
00282 1L 00'¢12'06 00°000°89L 000 sapsuad SeJNO 80€0L0
90'gEC 9v2 90'8G5°69 00°229°9L) 1e1oos edueinbeg 080VS0£0L0
00'2Zr'€Sy 00'02y'v 00'€20°€9¢ 00'618'6 sagdejussody ap |eIs9) exied 0vO0VvS0£0L0
00'7P9¥'GL 00'v9¥'SlL suanol @ sedueyd e Jeyjiwe) oIpisang €0€040
00'00L°L 00°00L°L 00'0 aoads] 8 OURISLUNN WS Souoqy SOANO ¥12010
00'000°€ 00'000°€ 00'0 sagbuny ap oedesseo Jod sacdeziuwapu 212010
00'708°GL 00'02€°L 00'vEY ¥1 ouwn] ap olpisans 112010
00'8¥8°Z 00'8¥8C seyje eled ouoqy G0Z0L0
00'000°L9¥ 00'000 9% |eYEN 8p oIpIsqng OONS¥1LLOLO
00'000°19¥ 00'000° 9% setg4 ep olpisqng 004S¥1 1010
00'98Z'612 00'000°L 00'982°022 oedlajey op oIpisang €L10L0
¥2'zvs oL ¥2'652°6 00'€8Z’L sojwald @ sousweldng ZL1010
00'1EL'€T 00'00S 00'L£2'V2 sodinag sop oedejussalday LLLOLO
00'0¥E"9Y 00'8¥5'0T 00'888'99 00'0 oedejussody opuep.enfby |eossad 801010
00'cLi'Z8L 00'226'vL 00'16v°L0} eduany no ejale | ap swiboy Wa |eossad 201010
Y0'€TLvY9 00'000°06 ¥0'v80°GLL 00'6£9°655 owia| B OpEjRUO) [BOSSAd 901010
81208 1SV Y 28'CTE YL 00'69z°€22 00'19€°2L6F e01|qnd 0edung ap awibay-soipeny sop [eossad €01010
00'002'6 00'002°6 stepog soebio 201010
30 - ogdeadyjwabug
(6)+8)r/+H2)H9) 6 (8) (2), (9),
(11) {S)(r)=(0L) sojuaiwebed eauqny sieoadse | seodenuy  |(G),  sodioey (02) (€) (2) (1)
sepdenesqQ |Sep!Buioo sagdeloq soe ep ogdoepas | SOWPSID seouqnd SIenIu) oedloseq np3 | eowoucos
sepeqy ‘dey EN "OYIpoW 94US SBQJOA Op SBIoUIejSUeS ) segdejoq 20d
ebed esadseq oedeoisse|D
0JN3 euejduUOW apepiun
esadsaq -}
§10Z :ouy
siejuawedi saodeia)y -1° L€'
eoqsi ap

“wabewusajuy op
Jojedng Ejos3




00'708'S2 00'000F 00'v06'12 sapodsuesy 012020
00'2ZZ'5L 00°000°04 00'%9L L 00'850¥Z sagbeolunwo) ap sodiusg soano 0004602020
00'00g°22 00'Z8L€EL 00'81G°€L siaAoW sagdesiunwog 0000602020
00 LY 0G 00'0L97E 00'1L20°9) Zon ap sexy sepdediunwio) 0002602020
00'¥50'9E 00'000°L 00'o0Lel 00'VSE'E2 sopep ap sexy sa05eaunwo) 0008602020
00'098°08 0020411 00'ESL 61 JoUIBIU| B SOSSanY 000¥602020
00'GR0'E 00'2¥E'L 00’8l L suag sonQ ap oedeso 802020
00'v29°18 00'ZLE6L 00'008° LG 00'96F € susg sp ogdeniasusy £02020
00655102 00'002°6L 00'292°9F 00'886 622 aualbiH @ ezadwr 202020
00'205'929 00005 ¥0E 00°200'22¢ saobefejsu| sep sobieous 102020
008610 00'8¥5 €2 00'0Z8°05 00'9Z62L sueg sonnQ 121020
00'21L0°2L 00'00€'55 00'ZLL9L 019191 8 BJNYND ‘oBdEINp3 Sp [eLsiEp 021020
00'€6€°8L 00'00L°9) 00'E6Z'Z 001UJ[D OWINSUOD 3P [ELRIEN LLL0ZO0
00'29.'82 00'00¢E" | 00'925°22 00'veGL 0LQYIOST Bp |eLsiE 801020
00'009€EL 00'259°68 00'EPEEY Sepeuo|ooajucy saodiejay - oedejuallly 501020
po'zs L 00°01L0°FL 00'ZhYE aualbl 3 ezaduur] ¥01020
00'000'2 00'LZ9'L 00'64€ S8UBOYLQN] @ SIAIISNALUOD z0l0z0
D0'2rsS ¥ 00'ZYS Y Jeroos ebueinbeg 0890¥S0E0L0
ZE'EESLLT 89'€10'6.6 00'9vE 062} sogbejuasody ap jeso9) ex|ed OVOYSOE0L0
00'96¥ LE 000020 00°982°0Z oysng ap sepnly $0Z0L0
00'988°9 00'988'9 SElBuUIpIORIX® SEIOH 20Z0L0
PR0L6L V8IS 00'99¢°L [EIEN &P O|piSANS OONSY1LLOLO
VE'Z16) pe'ers 00'29€") Seug4 op olpisgns 004Sv1 1010
00'€L6'L 00261 ogdisjey ap olp|sans £LL0L0
00'96£°91 00'98£°9L ouud| B OpeJesuo) [E0SSad 901010
selndold Seladay - cjuswelsueuljony

0S'265° L8 00'628'1 05'909'2£¢ 0'0z8'vPL  |BLW - Pld - 8¥6-4d-3 N - [EI01
00'2£522 0000242 00'2£5°22 00'00£°1Z sajua0g sesedsaq senno 000VE0Z090
05'082 ¥0E 00'006°2LL 0G'082¥0€ 00°005ZLL SeNO- SelIWeS - SBJUBLIOYD SEIDUIBYSUB. | 00092080+0
00’691 00'0 sodineg sonnQo G220c0
00'L¥8'8 00'658°8 00'058'8 00'058'8 sepejs3 3 sepdecojseq £12020

(B)+(8)-r+2)+9) (6 (8) (L) (o)
(LY «)+(¥)=(01) sojuawebed eouqns sieioadse | sooSejnuy  |(g),  sodiojey (¥) (€) (2) (1)
sogbealssqQ [SepiBiioa ssoderog soe ep opdoepas | soypeuO Seouqns CEE ogduoseq npa | eolwouoog
seplieqy "dey BN "OIPON 8JJUS SEQJOA Bp SEIOURISISURI| seodejoqg 20d
efied esadsaqg oedeoyisse|n
0Jn3 :eleduow spepiun

esadsaq -1
$10z :ouy

siejuawe’ip saodeld)ly -1°1L'S8

\Ill\"!_. BTl 5p
wabeuusajus ap

souadng ej0a53




vad

7772

nﬁ\\d 917 Y)

og}sar) ap oy[asuod O

JOpEJSIUIWPY O

9102 @p olew ap Q| ‘B0gsI]

01°229°LLT°) iD0°0 00°0 00'0 0/0°'000°00€ 01°229°L26°)  |00°0 SLI - vLd - SOPIeS - 256 44 - d¥ [ejoqns
00°000°00€ 00°0 00'0 00°0 000 00'000°00€ 00°0 8L -Pld - 256 44 - 1O - dY [e10lqns
00'000°00€ 00'000°00€ 000 S0JINQ - BUOPE)NSUOD ap sojelid o saisoaled sopnis3 000812020
QluaWnsaAul ap OuC@Eﬂuho - gjuswerueuyoIny
01°229°L26 |oo‘0 00'0 00°0 00°000°00€ DL229'b22'L  |00'0 {8LIN -¥Ld - 266 d4 - Y |gy0lans
0L'2L9°LL6 00°000°00€ 0L'229°LLT) 00'0 sagdejuasody ap |eleD exied 0v'0vS0e0L0
seldoid sepasdy - Selouglajsues]
00°0v9'812'€ 00'0 00°0 00'0 89'v12'85L')L |R9'P08°'LOZZ 00'050'S€8°C  |BLIN -¥ld - 156 44 - dY |eJoL
000 00'L¥8°9 00°18'9 00'0 SONNQ - Y4S-SOJUBWISAAUI SONNO 0909611020
00'e8C L 00'02y9lL 00'005°04 00'€02°0C sonnQ - y4S - odiseq ojuawedinby 0909011020
00'€06' | 00'260'L 00'000°€ SOJINQ - Y4S-OAlesSuIWpY Ojualuedinbl 0808601020
00'282°€E 00'282°82 00'000°S SOJINQ - VS - 0O)BWIOjU| BIeMOS 0909801040
00'956'6L! 00'00S° 251 00'95t°22 SOANQ - Y4S - BOllewloju| 9p ojuawedinb3 0909.010.0
00'0 00'¢88°0¢ 00'€88°0C apodsuel] ap |eualey 0909901020
00'208'8 00'254°G6 00'655 01 00’0 SOANQ - ¥4S - Ses1dnq sapdnuisuo) 04808¥01020
00'025°62 00'025'6¢ 000 oednisuod 0009¢01L040
00'2£9°L0L 00'000°G1 00'20€°L6 00'62€'S¢C ssjuali0) sesadsaq SeANO 000VE0Z090
000006 00'000 00'000°'G SEJNQ- SEIlIWe - SSJUBLI0Y SBIoURIBJSUR) | 0009Z080%0
00'0% 00'0% 00'0 Jeuoneussiu) ney] eley] ewbls 00OWLOL0V0
00029 00'0£9 UaI0g JUISINN 40 Awspedy ueadoing - SNV 00011020¢0
00'08} 00'08L sejsianbiy souedsiolqig 8Q "Wod SV 000H LOLO¥0
00'0pt 00'0v¥ 00'0 Aaog BuisinN ABojoouQ uesdoing 00041020¥0
00'0S 00'0S 000 apneg 8(Q "wioju] "00(Q "Jod 'SsY 0009102010
00'009°S 00'009'L 00°000% SOOILUDPNIO "dNg Jsu| pIo0Y ‘SU0D 000V10.20t0
00'628°0L1 00'006'22¢ 00°LEV'L8Y 00'862°CL sodineg soino 622020
00'LGL'€6 00'000°02 00'096°6Y 00'162°€9 soJnQ - sopezietoads3 soy|eqel | soNn0 0000022020
00'800°€S¢ 00'LLOV6Z 00'266'85 BONBLULOJ| EZBINJEN 8P SOSIMSS 000v02z020
00'686'67C 00'000'62 00'00€'€L 00'689'G0C SOJINQ - EOIUDY | BIOUR)SISSY 000061¢0c0
00'0¥0°204 00'88€°001 00'00L°LL 00'92¢°L6} ebueinbag o eoug|iBIn 812020
00'szt’L 00'000'6 00'000°L 00'G2L'6 apepidlignd 212020
00'62¢'L2 00'000'6 00'622°81L sennQ - ogdeusod 0009512020
00'VLLLL 00'000°€ 00'000°6Z 00'PLL6Y sepejs3 o sapdeoojsag €12020
00'059°¢H 00°005'8 00'000°C} 00'0S4°0L soinbeg 00092120¢0
00922 00'v922 sodinuag sop ogdejussaiday 112020
(6)+8)/+2)+9) (6) (8) {2), (9)
(1) «g)+(¥)=(0L) sojuawebed eaugn sie(oadse sagdeinuy  |(g),  sodioey (%) (g) (2) (1)
sogSeniesqo [sepiBlioa segdeioq soe ep og5oepa. SONpRID seouqns Steml oeduoseq np3 | eolwoguoog
seplieqy ‘doy EN "J4IPON 8J)Us SEQJOA Op SEIoUQIejSUe) | seodejoq 20d
ebed esedseq oedeouisse|n
0Jn3J Belelauow apepiun
esadsa( -}
S§10Z ‘ouy

siejusawedlp saodesdly -1°1L'¢'8

—— : eogs{] ap
\‘l_ lwaBelluajug ap

Jouadng gje3s53

— -
- (Y J -
=




%00°001 000 0b'229'422°L _|00‘0 00'0 04’229k 221 |0o'0 01'249°422°) _|00'0 01'229'L22)  [00'0 01'229°LLZ')  |BLIN - ¥ld - SOPIES - 266 dd - 4 [ejoqns
%00'00L 00'0 |oo‘000 00€ 00'0 00'0 100'000°00€ 000 00'000°00€ 00'0 00'000°00€ 00'0 00'000°00¢ BLIN -PLd - 156 dd - 10 - 4l 18j0iqns
%00'001 00'0 00'000°00€ 00'000'00€ 00'000 00€ 00'000'00€ 00'000'00€ odineg op assod BN 101091
ojuswijsaAu| ap ojuswesiQ - ojuaweldsurUYOINY
%0000} 00'0 0L'229°b26 00'0 00'0 DL'LL9'LL6 00'0 01'229°L26 000 01'219°L26 00'0 01229116 8L -¥id - 256 dd - ¥ [ej01qns
%00°00L 000 0L'2197L16 DL'2L9L16 01'2.9'L26 0L'219'116 0L'2L9°LL6 odnas op sssod eN LOLO9L
sendosd Se)aday - SBIOUILYSuRI |
%19'€6 £1'288°015° )  |EC'LSTBI0E  |SB'OVET 58'0EZ B0'P09°LL0'E  |00°0 80'v09°120°¢  |00°0 12'98p'285’y  00'0 00'0¢9'822°C  [BLN PLd- IS6 dd - ¥ 18301
%6E'€6 €6'0€E'9 L9'GE5'68 18'665'68 18'G6S 68 v.'926 G6 16'GE6'G6 sojuswebed sou SepIEqe OeN S303iS003Yy LOLOSE
%L19'66 00'0 60708081 60'v08'081 60'708 081 60'708'081 00'0LY 181 $3JUALOY SBYSVSY SennO 661080
%EE'GY 8L'0r0'St €E'095 L2 £2'095 L2 €2'096'22 1¥'009'2Y 00'v8L T sonnQ - sodiueg ap oedejsald 662040
%EL'86 €2'96L'€ GZ'26€ 98¢ S2'16€98C GZ'L6€'98¢ 8Y'€S1°062 00'L20°062 ojuswefoly 8 ogdejuswily 102040
%L1 L6 20'229°€C 99'G6Z'ES 99'662'€9 99'G6Z'€9 £1'226'98 00'8EL'S9 sojuswedinb3 @ sodeds3 ap Janbnjy 102040
%10'€8 90'0 LL'266'L LL'266°L L1266} 212661 00'90¥'2 sonnQ - suag ap SEPUBA 661040
%6€'€6 00'8 28'vSE 18'VSE 28'7GE 28'29¢ 00'08€ Seuopedsay 801040
%6.'68 95'610'C L2'2250L 12'22G'0L L2'22601 LT'€6S T 00'184'LL SesIaAq Sepeplieuad 9 seyniy 66200
%0000} 00'0 000002 00'000'C 00'000'2 00'000'C 00'000'C BIOW 8p soinf 1020r0
%8€'C6 98'91L'vE €1'680'80% 00'62 00'sL 8L'y9L'80v 8L'v9L 80p v0'L88 ZrY 00'vLL LYY SEBSION(Q SBXE] 66L0v0
%2S'L8 ov'zL0'26e 09'zereL9 00'052 0o'ose 09'229'€49 09'229°€29 00'689'690°L 65'2£0928 0] g - Seuldoid 00202210v0
%EY'00} P8'PLEEED L zr'z9LGee’L |s8izoe gg'lz0e 15'98122€ L 1G'v8L'L2E )L L¥'665°09€°C 0S'287'61E°L 0] o - seudold 0010221070
seldoid Seyaddy - o} 1 yony
%02'65 000 05'SH2'661 00°0 0o'o 05'cya'661 00'0 05'ev8661 00'0 0S'cP8'661 00'0 05'265' €€ SLW - vid-8¥6-d4-3 N-IeI0L
%00'00L 00'0 0619648 0519548 05'195°48 05°195°L8 0S'19S'28 odinag op essod eN LoLoalL
%16'vy 00'0 00'z8z ZlL 00'z8z'eLL 00'282CIL 00'28TCLL 00'9€0'052 sapdinyisu| - e1ddoing oeluN L0G020
3N ojuswerdueuly
%00'001 00'0 v1'600'G 00'0 00°0 ¥r'600°S 00'0 r'600°S 00'0 |y¥'600'S 00'0 vy'600°S BLN -Pid - 303 -ZL¥6 - EoL
%00°00L no'o 99'c/9'L 99'¢9'L 99'€L9L 99'€/9'} 99'c/9'L odinag op assod en L0L0SL
%0000+ 0o'0 8L'GEE'E 8L'GEE'E 8L'GEEE 8L'GEEE 82'GECE saodinusu) - eredoun3 oB(un 106090
3034 - oedeandyj/wabuQ
%00'0 00'0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 000 00'0 00'000'S §41€6 - "uBip 8Jjue DY "JSuell- [ejo)
%00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'000'S 104 8625.0€080
104 - oededydy/wabuQ
%00'00% 00'0 |£2'SL0°LSL 00°0 |0o‘o £2'GL0°2L6L 00'0 |e2'sLo'LsL £2'6L0°25. 00'0 £2'§L0°L5L ELLEG - SYLDO34V N O¥ 30~ [ejol
%00°00} 00'0 00'09€°59 00°0 00'0 00'09¢°59 000 00°09€°S9 100'09€°S9 00'0 00°09¢°S9 8L - ¥id -€11£6-10 - [eJ0Igns
%00'00} 00'0 00'09€ &9 0009€'S9 00'09€'S9 00'09€£'59 00'09¢'59 odinag op assod eN L0LO9L
10 - oeSedydywabup
%00'00} 00'0 £2'659°169 00'0 00'0 £2'659°169 000 £2'659°169 00°0 £2°659°'169 00°0 £2'659'169 BIW - ¥id - £11£6-30 - Iej01QnS
%00'00} 00'0 £2'GS9'169 €2'659'169 £2'659' 169 €2'659'1L69 €2'659'L69 0d1:3g op essod eN LOLO9L
30 - oedeoydy/wabuo
%00°001 00'0 00'866°EVEL {000 00'0 00'866°EPE L |00'0 00'866°EPE'L  |00'0 00'866°EVE’L |00'D 00'86B°EVE'L  |FLEEG - SYLO3JY N OY- 30 1®10L
%00'00L 000 00'866 €VE'L 00'866'EYE L 00'866' EVE L 00'866°EVE 'L 00'966'EVE L 73S - opels3 9p ojuswedio S00€10€090
30 - oeSeo)|dy/wabuo
00
Lx(pieL)=(S1) | (0L-2-9+G)=(pL) | (Z1-0L)=(EL) (zv) (11) (6+8)=(01) (®) (8) (2) (9) (s) (t2) (e) (@ ()
esadsop e salousjue Sepejnue epepinbi] oue np3
_EcwE%o_M SEB D ‘epinb)| epeIqod S S L Soue ag ok ol sagdepinbyy B)a39Y opoiojuiou|  sepibwod 20d Edluguo3
oednoex3 _m:cnoc o eya09y Jesqod Jod sagstAald oeduoseq
op neio 1od eyesay sagdinyisal e Sos|oquiady EJfUQ BPRIGOD EY20DY seyooay oedeoyisse|n
QN3 (BUEISUOW SpEPIUN
S10z ‘ouy
eagsin sp

VLI393Y - TVINIWVIEO 0YINIIX3 3d OTOULNOD 3A VAV -T'L

———

wabewajuly op
Jouadng Bjo2s3
2




910Z ©p Olew p O} ‘20qsi]

OEJS39) ap oyjasuo)d O Jopejsiuipy O
0o
ixiwer)=(s1) | (0s-2-9+8)=lpt) | (21-01)=(EL) (z1) (L) (s+8)=loL) (8) (8) (£) {9) (s) (¥) (e) (2) (1)
esadsap 2p = = sajopsjue Sepejnue epepinbi oue npa| ¥
[eluswelig ouz.op epintij| epeiqos iy sepna e soue ag e sagdepinbl 2908y lop o ou| sepBuion Uou_ nganie]
PR |Euly ou Jeigod ogdussag
ognaey Jod eya0sy e saohn 55 wes ruq Bpelqod 21809 it T oed
epneis Bjjae 1153) 8 08|09 o Ejruq Bpesqod 2uaday sepasay BIYISSEID
0JN3 :BUBBUOW 3pepiun
S102 :ouy
— £0qsi] ap
\I\‘lEmmmELEcm op
Jouadng ejoos]

VLI393Y - IVINIWVIEO0 OYINIIX3 3d OTOULNOD 3A VAV - 2°L

=
=




%000 po'o 99'c.9'} 99'c29'L 000 00’0 00’0 99'c.9'L e01jqnd OBSUN ap awiBay-soIpeny sop [eossad €010L0
¥3Q34 - oedeondyjwebuo
%00°0 00'0 00'000'S 00'000°S 000 000 00'0 000 00°0 00'000°S 611E6 - ‘ueBiQ espue DY "JSurIL- [BJOL
%000 000 D0'00S'E 00'00S°L 00’0 00'0 00'0 00'00S°L sodineg sonnQ Gez0e0
%00'0 00'0 000061 00'00S°L 00'0 000 00'0 00'00G°L sennQ - ogdewso4 09512020
%00'0 00’0 00'000°L 00'000°L 00'0 000 00'0 00'000°L sepejs3 @ saodeoojsag £12020
%000 00'0 000001 00'000°1 00'0 000 00'0 00'000°L sapodsues | 012020
194 - oedeoijdyjwabug
%S8'SZ 00'0 69°22€°L9S  |69'ZEE IS _ﬁm.wwo.mm_. 00°'0 ¥5'289'G61 5'289'661 00'0 £2'510°L6L |€LLE6 - SYLOT4V N OY 30~ EI0L
%S hL 00°'0 00'989°09 00'989°09 00'PL9'Y 00'0 00'v29'% |00°v29'Y 000 00°09€°59 |8LK - ¥1d -€1 L£6-10 - 18}0)aNS
%G1'2 000 00'989'09 00'989°'09 00'vL9Y 00'vL9'Y 00'vL9'Y 00'09¢€'G9 SoNQ - BLIOPEYNSUOD 3p sojalid 3 sa1a0a1ed SOpPN}S3 0008+12020
10 - oedesijdyjweblQ
%29'L2 00°'0 69'9%9°00S |69'9¢9°00S  |¥S'800°L6L 000 $'800°16) $5'200°L6L 00'0 £2'659°169 8L - ¥id - £11€6-30 - IEI0IGNS
%00°00L 000 00'0 00'0 00'004'6 00'004°6 000026 00'004°6 SelNQO- Se||IWe - SSJUBLI0D SEIURIYSUBI| 0009208010
%6S'92 000 69'979'00S  |69'9¥9'005 vG'80€° 181 7G'80€°L81 7G'80€° 181 £2'666°189 sapdejussody ap |99 exied 0v0OvS0g0L0
30 - oeSeoldy/wabuo
%L1L'P6 LE'989°'%L 20'280°82F  |S9'26EELY 86'516'516'9  |D0'0 86'SL6'SL6'9  [5€'009°0€6'9  |00'0 00'866'CPE’L |LL1E6 - SYLII4V N O¥- 30~ [ejol
% .'66 000 09G'0L 9G6'0lL Pr'ee0 v Pr'€60Y ry'ee0'y 00'POLY B01|GNd OBJEJSIUILIPY SIBIOOS SOIAIRS 6€.650€0¥0
%EE'8) 000 0G6'LLLY 0G'LLLY 05'220°L 05'zL0°} 0S'220°} 00'058'S apepl|ejualed 000d01L£0L0
%90'26 000 89'6€ 89'6€ ze'09Y ZE'097 ze'09¥ 00'00S edusog 000d0LE0L0
%206 00'0 62'958'L 62'958'L 61'066°9 61'066'9 61'066'9 8b'ore’8 SIBUOISSIJOId SBSUS0(Q @ Oyleqel | SIUIPIY 000VO0LEDLO
%¥9'6.L 00'0 yy'yeL S YY'PEL'GL 96'25S°L9 9G6'26G°L9 9G'28GL9 00'282°LL $dgsuad selno 80€0L0
%91'9L LE'789V1 9¢'60.2°8S 66'020' vy 0,'625'28L 02'625°281 L0'v1lz202 90'GET'9ve [eog edueinbag 090vS0£0L0
%16'66 oo'o G6'PLY S6'vLY S0'L00°€SY G0'L00°€SY 60'2L00°€SY 00'zer'eSy sagdejuasody op |B199 EXIED 0VOVS0£010
%10'0L 00’0 GZ'eE9 Y GZ'8E9V G/'Gzg oL G.'GZ8 01 G1'GZ8 0L 00'v9¥'GL suanof & sedueyd e Jeljiwie} oIpIsans €0€010
%L2'89 0o0'o L0'6VE 20'6P€ €6'0S. €6'052 £6'06L 00'004°1L 8109ds3 8 OUBIBWNN WS SOUOQY SOANO 12010
%00°0 00'0 00'000°€ 00'000'€ 00'0 000 00'0 00'000'€ sogbung ep oedesseo sod saodeziuwapyy [AYA N
%8666 00’0 06'z 06' 0L'108'SL 0L'L08'SL 01'L08°G1L 00'708°GL ouin] ap olpisqng 112010
%Y1 '66 000 6€'vC 6£'ve 19'cZ8'C 19'€28'C 19'€28'C 00'8¥8°C sey[ed esed ouoqy 602010
%.2'06 oo'o yE'SYe vy ye'Sh8 vy 99'vSL 9Ly 99'vGL 9Ly 99'vSL 9Ly 00'000° 19V [elEN @p olpisqng OONSV1LLOLO
%G9'L6 0o'o 69'9.1'8¢ 69'9.'8€ Le'eeseey Le'ees ey Le'ezseey 00'000° L9V Selg4 9p olpisqng 004SP1LLOLO
%2228 oo'o 16'828°8€ 16'8/8'8€ 6v'20¥ 081 6v' L0V 08} 6¥'20p°081 00'98¢'6lC oediajey ap olpisAng €L10L0
%96'66 00'0 $8'c v8'c 0r'8eS 0} 0¥'8ES 0L OP'8€5 0L ¥Z'erS oL solwa.d @ sojuswaldng ZLioL0
%€S'09 00'0 9'G9E'6 P¥'GOE6 9G'GaE VI 9G'GOEVL 95'S9E VL 00'LeLee sodineg sop oedejusesaiday LLLOLO
%00'92 00'0 LL'E6Z Ve L1'€6ZYE 68'9¥0°CL 68'00°CL 68'9¥0°CI 00'0¥E' 9y oedejuasody opuepienby |eossad 801010
%E6'66 00'0 61'0ZL 6L'0glL 18'262°28l 18'262°281 L8'z62°281 00'cLP28t edusAy no ejeie] op awibay we |eossed 201010
%E6'86 00'0 1£'068'9 ££'068°9 19'2€89°2€9 1£9'2€9°2€9 19'2€8°2€9 v0'€CLYP9 oul9] BOpEle;UOY |e0SSad 901010
%62'96 00'0 ARAC R I A% AY Rl $0°09€°982 % 0'09e°982'7  |¥0'09€'98C ¥ 81'c0€ LSy e01[qNd oBdun4 8p swibay-sospeny) sop |eossad €01010
%SGZ'Z6 00'0 00'elL 00'€LL 00'287'8 00'28¥'8 00'28¥'8 00'002'6 steroog soebiQ Z01010
30 - oedesijdyjwabuQ
ooix(pie=ler) | (6-9)=(z1) | (6-6-p)=01}) | (9-G-¥)=(0L) (8+2)=(6) (8) (2) (9) () (v) (€) (2) ()
esadsop Jebed Jod op|es epljowo.dwod 1ejol seloliejue oue oQg oeduasa(] ‘onp3| ed%iwQuodg
ep |ejuswedig | SOSsiwosdwod oeu oedejoq soue eq soplunsse ‘labuod sepiBuiod 20d
oednoexg sossiwoidwo? | /soaged saodejoQ
ep Nein seduasayig eBed esedseq oedeoyisse|n
0Jn3 ‘elEejduow Spepiun
S102Z :ouy

esadseq - [ejusawesip oednoaxg ap ojosjuo) ap ede - |°L

—— eogsi op
\'.Ebmmrc._mvcm op

Jousdng ejoasj




%¥S'vi 000 BO'VOE'EY B0'FOE'EY 16'9.€°L 16'92€°L 16'92€°L 00'L¥L'0S ZOA 9p Sexy sagdeolnwo) 00002602020
%9919 00'0 Tr'EZeEL PP'EZeEL 9c'0EZZe 9G'0Eg' 22 95'0£2'2C 00'v50'9€ SOpep op sex|} S2¢IedIUNWO] 000860¢0¢0
%9Z'ES S6'¥LS ZV'EEY L LV'BrgEL B8G'9EY 9L B5'9Er 9l €S LLOLL 00'098°0¢ JouIlU| § SOSS30Y 000v602020
%1209 0&'9E Gg'IET L GO'pEL L SY'e98’L GY'E9B'L GE'006°k 00'660°€ suag soinQ ap 0eded0 802020
%6.'86 00’0 +8'286 ¥8'286 91'9€9°08 91'9e9°08 Lm 1'9€9°08 00'vZ'L8 sueg ap ogdensssuo) €02020
%46'86 og'o 96'€20C 96'€L0'2 v0' L8y 661 +0'18¥°661 r0'18¥° 661 00'555°1L0C suslbiH & ezadwi 202020
%8 08 00’0 $0'G9z'2Cl P0'GeT°ZZL 96'L¥Z ¥0S 96'LvZ ¥0S 86°1¥2'¥0S 00'£06°929 seode|ejsu| sep sobieou] LOZ0Z0
%EF' L8 00'0 61'vS0°S 6L'vS0'S L8'erL'GE L8'evL'GE 18'€VL'SE 00'86L°0Y suag sonnQ LCLDE0
%eZ'SL ze'9L v8'9veLL 2S'0LL°LL 91'G9L¥S 91'G9L¥S R A Y 00'zL0'2L oa1981 @ BINYNO ‘oBdEINPT 9P [BUAIEN 0CL0g0
%26'c6 000 o¥LLLL ov'LLLL 09'622°LL 09'sLT'LL 09's2°LL 00'EEE 8L 001Ul OWNSUOY Sp |eudlely LLLOZO
%11'99 00'0 10°199'6 10'L99'6 6600161 66'00L'61 66'00}°61 00294782 0LQIIOST 9p [ELEIRI 8010Z0
%00'001 000 Wl L'l BS'86SEE] B5'86SEE 6G'86G°€E L 00'009'€EL Sepeuoioo8juo) saodisjey - oedejuaLully S0LOZ0
%15'96 00’0 22'809 28'809 gL'Ere gl gL'er8 9l 8L'EY8 9L Qo'gsyLl suaibiy & ezadwi ¥0L020
%Z1'09 66'29 G5 /6L 95'62L SP'Z0Z' L Gp'z0e’L py0LE L 00'000°C S9jUBIYLIQN| @ SIBANSNGUICD Z0L0g0
%00'28 25'16¢€ vLLL8 zZ'agy 9z'veLe 9zZ'vel'e 8L'GL0Y 00'Z¥S'v [eog edueinbag 090vS0€0L0
%00'00L 00’0 50'0 SO0 L2'ZEELLT Va5l W I A 12'zee 1Le ce'zeeLie sogdejuasody 9p [esa9) exie) 0v0VSOEOLD
%6868 00'0 g0'9ey'y 20'9Er v £6'666°9C Z6'666'92 26'666°9C 00'9etLE o}sng 9p sepniy 02010
%8808 oo ££'91€°L EE'QLE’L 19'69G°G 19'696°G L9'BOES 00'988'9 Selieulploelixs sesoH 202010
%08° 1L 00'0 A= 25'vrS 2E'99¢°L ZE'99¢L ZE'GOE’L ¥8'01L6°L [eleN 8p olpisqng OONSYLLOLO
464928 ooo £11'GET L1'see L0°229°) L0°LL9°Y 20'249°1 ¥8'216°L Sela4 ap oipisans 00d4S¥1L 1010
%0422 op'o L0'0vY PoN 44 £6'ZE5} £6'2€5°L E6ZEGL 00'cL6L oediesey ap olpIsang €L10l0
%L1'98 oo 16'212C 1B'112'C EO'ELL YL £0'8LL YL e0'gLLvL 00'96E 91 OuWJ3] e Opeje)uo) |E0SSSd 9010L0
seudold se)adady - ojuaweloueuloINy
%8S'2T 00'0 28'ZTLY'¥PZ (4: XX 2424 89'pZ1°€6 00'0 89'vZ1L°E6 B89‘vZ1 €6 00'0 0S'16G°LE€ BLN - ¥id - 08¥6-44 -3 N - |BjJoL
%LL'E 00'0 00'00L}+2 00'00L'te 00°2€8 00'.¢€8 00'2€8 00'2€6°2C sejua.LI0Y sesadsaq sesano 000v€02090
%1L'6C 00'0 28'/88°¢Ele z8'.88¢€le 89'26€°06 89'26€°06 89'26€°06 05082 ¥0¢ SEINQ- SEljlWe ] - $8judLI0]) seloudidjsuel | 00092080¥0
%L9'v6 00'0 00'6 00'6 00'09} 00'09t 00'091L 00691 sodinsg soinQ 62e0c0
%29'6l 00'0 00'90L°2 00'901°2 00'GEL°} 0o'sel’l 0o0'seL’L 00°'Lv8'8 sepejs3 3 sagdeoojseq £1c0c0
%00'0 00'0 00'0LL°L 000421 00'0 00'0 00'0 00'0LL°L sopodsues| 0Lzozo
3N ojusweldueuld
%000 00'0 ¥¥'600°S vv'600'S n0‘0 00'0 |oo‘o 00'0 00'0 |v¥'600°S |BLWN -id - ¥303d -ZI¥6 - 8101
%00'0 00'0 BL'GEC'E 81'GEE’E 00'0 00°0 00'0 8/'GEC'E SOANQ - V4S - 0dIseg ojuswedinby 0804011040
ooLx(pe)=(c1) | (6-9)=(zt) | (6-p)=(11) | (9-G-v)=(0L) (8+2)=(6) (8) (2) (9) (8) (v) (€) (2) (1)
esedsep 1eBed Jod oples epnewosdwod 1ejoL seJouejue oue og oeduoseq onpg| eoiwguooy
ep |guewedio sossiwosdwod oeu oedejoq Soue eQg soplunsse ‘(ebuod sepibuiod 20d
oednoexg sossiwosdwo) | /soaed sagdejog
ap neis seduaieyq ebed esedsaq oedeoyisse|n
0in3 :elEjoUOW SpBpIUN
G102 ‘ouy
esadsaq - |ejuawediQ oednoaxg ap ojosjuo) ap edey - L/
20qsi ap

p—

wabewuajug ap
iouadng BjODSg




OEJ$89) 8p 0Y[asuo) Q

91,0z 9P Olew 9p 0| ‘B0qsIT

X\QW\“

JopexsiuIWwpY O

%9E'EE 00'0 0s'cey’ive  |0s'€zp’iv8  |D9'€SZvey 0952 ¥Z¥ 09'€SZ ey 04'229°1L2Z)  |BLIN -PLd - 256 44 - d¥ [E30L
%0L'ES 00°0 00'SLL°0PL  |00'SLIOFE 1D0'S8Z 65+ 00°0 loo'sez 65t 00'582°651 00'0 loo'o00'00¢  |8LW -Fid - 266 44 - 10 - d¥ Ie303ANS
%0L'ES 00'0 00'GLLOYL  |00'SLL°OVL 00'68Z'651 00'G8Z'651 00'G8Z'651 00'000°00€ SoNQ - BUOPEYNSU0D ap sojalid a saieoaied sopnjs3 0009+ 12020
10 - sendoid seyasay - oedesidyjwabuQ
%LZ LT 00'0 05'802'90L  |I0S'802'90L 09'896 %92 00°'0 09'896°'¥92 109'896'¥9Z 00°0 0L'229°L16 8LW - ¥Ld - SOPIES - 256 dd - 4 [Bjoqns
%L2'22 00'0 06'802'90.  |0S'804°90L 0989692 09'896'v9¢ 09'896'v92 0L'LL9LL6 sagbejussody ap (BS99 BXIED 0V0VS0E0L0
sendoid sejsaay - oedes|dyjwabuo
%00'Z8 B%'€09'8 90'851'06S |09'vSS 18S  |p6'L8y'889'Z  |00‘0 v6'L9y'889°C  |0v's80°269°C  |00°0 00'0v9'822°'€  |S8LIN -Pid - 156 dd - dX [e}oL
%SG2'66 000 G8'vSS G8'vSS GL'geL'eL G1'82L°€L G1'8zL€L 00'€8C'¥L sonnQ - oo1seg ojuawedinbgy 08049011040
%00'0 00'0 00'c06°} 00'€06°L 00'0 000 00'0 00'€06'L SOANQ - OAlelSIUIWPY ojuswedinb3 0909601020
%y’ Ly 00'0 L6'€0S2L L6'€0G° L) 60'€84'Sl 60'€82'SlL B0'€8L'GL 00'282°€E SOJNQ - 0OJBLLIo| BIBMYOS 090980100
%61'8% 000 £1'0vZ'€6 LL'0vZ'E6 £8'GLL98 €8'GLL'98 £8'G1.'98 00'956'6.1 soJNQ - BOjEWION| 3P ouawedinby 0909201040
%00'004 00'0 02'0 0z'o 08'008'8 089088 08'908'8 00'208'8 sesJaAlq s205n1su0D 0909+01040
%86'L6 00'0 GS6'96S G5'96G Gi'e26'8C S¥'€26'82 Gy'€Z26°82 00'02S'6¢ oede.eday no oedeAiasuo) - soyIpl 0908€010L0
%L2'96 00°0 Lesee L1'z8ze 69'76€°86 68'v6£°86 68'v6¢°86 00°'£29°L0L ssjuaLo) sesadsa( seano 000YE02090
%8.'66 00'0 00'0z 00'0Z 00'086'8 00'086'8 00'086'8 00'000'6 SEeANQ- SBHWES - SSJUALIOD SEIoURISSUBIL 0008Z080v0
%ES'EH 00'0 'z ' £6'2€ £5°28 £6'2€ 00'0% |euojeusalu| ney) eey ) ewbis 000WLOLOYD
%.9'99 000 0o0'oLe 00'0Le 0002y 00'0zy 00'0zy 00'0€9 UBIOS JUISINN Jo Awapedy ueadoin3 - SNv3 00011L0L0t0
%00'00L 000 00'0 00'0 00'081 oo0'o8lL 00'081 00'08L sejsiainbly soueoslolqig 8Q Hod 'Ssy 000H LOL0%0
%0000 00'0 00'0 00'0 00°0b¥ 00'0%Y 00°0tY 00'0v¥ As0s BuisinN ABojoouQ ueadoing 0004 L0£0%0
%00'001 000 00'0 00'0 00'0S 00'0S 00'0S 00°0S 9pNES 8 "WIoju) "20Q 10 'SSY 000910L0%0
%68'GL 00'0 00'0G€°L 00'0G€E’} 00'0SC ¥ 00'0SZ'v 00'0Se ¥ 00'009°'S SO2IUSAY|Od "dNg ‘ISU| "PIOOD SUCD 000V L0L0%0
%0G'LL z9'/8v°€ LE'8EY"8E 69'066'7€ 69'06€CEL 69'06€°Z€EL 1£'828'GEL 00'628'0L1) sodineg sounQ 622020
%08°€S 00'0 L2'LIEEY L2°LIEEY €2'6EY°0G €Z'6EV'0G €2'6£¥ 0S 00'LG2°€6 sosNQ - sopez|[enadsy sodineg 0002022020
%66'€6 00'0 66'81Z°1C 66'8LZ'LC L0'682°LEE L0'68L°LEE 10'68L°LEE 00'800°€5€ BOJBULIOJU| BZRINIEN 3P SODIAIBS 000V0ZZ0Z0
%66'vL 91'80v'c 26'v2S29 92'911'6S 80'v9t 281 80'vOP 281 v2'cL8061 00'686°6vC sonnQ - ogdusinue @ 0BdeAISSUOD 0000612020
%96'66 00'0 L'y L'y €8'G66°L0L £€8'G66 L0L £€8'G66° L0} 00'0v0°20} edueinbeg @ erougbip 81e0g0
%08'S. 00'0 0e'zLe 0e'zcLe 02258 02258 0.'258 oo'szlL L apepilignd 212020
%69°1L 00'009 8G'80L°L 86'801L°L Zr'0Cs 6l FAATAH Zy'ocL oz 00'622°L2 sennQ - ogdewog 09512020
%08°LL 000 06'zeeoe 06'222°02 OL'L6¥ LS 0L'L6Y’ LS OLLBY LS 00'PLLLL sepejs3 @ sagdeoo|seQ €12020
%06'26 00'0 15'696 2G'696 £v'089'CL £¥'089°ZL £v'089°C1 00°059°€l soinboag 00092120c0
%G6'S 00'0 0e'62L'e 0e'6CL'e 0L'velL 02'vEL 02'vEl 00'792'2 so3ineg sop oedejuasaiday 112020
%Ly'G8 00'0 GG'6LL°E GG'6LL°€ Sv'velee Sv'velze Sv'vel'ze 00'¥06'S2 sapodsuel] 012020
%09'€E 00'0 00'80L°0} 00'80L°0} 00'vLL'S 00'vLL'G 00'7LL'S 00'22T’slL sagdeolunwoy ap sodiAeg soanQ 0004602020
%) 1'9E 00'0 SE LYy LL SE' LYY LL G9'858'6 G9'858'6 G9'8G8'6 00'00€°22 siaAgw saodeolunwoy 0000602020
ooLx{(p6)=(c1) | (6-9)=(zL) | (6-5-#)=(11) | (9-G-¥)=(0L) (8+2)=(6) (8) (2) (9) (s) (v) (e) (2) (1)
esadsep Jebed Jod oples epllowoidwod |E101 seJouejue oue og oebduoseq -onp3| eoiwouosy
ep |eluswedlo sossiwoidwod oeu oedejoq soue eQg soplunsse ‘196uo) sepibuioo 20d
oe5noexg sossiwoidwo) | /soAjed sepdejoqg
ep neis seduess)iq ebed esedseq oedeoyyisse)
0JnJ :eLigjauow dpepiun
S102 ‘ouy
esadsa(g - [ejusawedsp oednsaxy ap ojosyuo) sp edepy - L°2
EOQSIT 8p

wabewusjugy ap
Jouedng B|00S]




