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1. Nota Introdutoéria

Este documento tem como objetivo dar cumprimento ao disposto na Portaria n.° 794/2000 de 20
de setembro, pretendendo-se obter uma analise sucinta da situagdo econdmica e financeira da
Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL). Ele é constituido por um conjunto de
documentos, mapas e demonstra¢des que refletem toda a atividade verificada até ao periodo em
questdo. Este relatorio permite a obtengéo de informagéo indispensavel a elaboragdo de indicadores

de eficiéncia, eficacia e economia.

A ESEL teve, na elaboragdo deste documento de prestagdo de contas, a preocupagdo de produzir
informag3o relevante e elementos financeiros suficientemente consistentes, para que os érgdos de
gestdo da Escola, bem como toda a comunidade e as instincias oficiais a quem tém de se reportar

este tipo de informagdes, possam avaliar, com clareza e objetividade o desempenho da instituigcdo

em termos econémico-financeiros.

Lisboa, 18 de abril de 2018

O Administrador

bt Lo S

(Luis Manuel Lameiro Santos)
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2. Caracterizacao

2.1. Missao, Visao e Principios Orientadores

2.1.1. Contexto Atual

A Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL) foi criada pelo Decreto-Lei n.° 175/2004,
de 21 de Jutho, onde se previa a fusdo das ex-escolas superiores de enfermagem da cidade de
Lisboa, Porto e Coimbra. A ESEL tem os seus estatutos fundacionais publicados pelo Despacho
Normativo 1n.° 13/2007, de 27 de Fevereiro, posteriormente adaptados ao RJIES, publicados pelo
Despacho Normativo n.° 16/2009, de 16 de Abril. A fusdo formalmente concretizada em 24 de
Setembro de 2007, deu origem a um intenso processo de reconfiguragdo organizacional, cuja
complexidade com a dispersdo fisica pelos diversos edificios da Escola Superior de Enfermagem

de Lisboa (ESEL), na cidade.

Ao processo interno de reconfiguragdo organizacional acrescem as reformas e alteragdes
legislativas a que as instituigdes do ensino superior ¢ os seus cursos foram sujeitas (RJIES — Lei
n.° 62/2007, de 10 de Setembro; Criagdo da Agéncia de Avaliacdo e Acreditagio — Decreto-Lei
n.° 369/2007, de 5 de Novembro; Regime Juridico de Avaliagdo da Qualidade das Instituigdes de
Ensino Superior — Lei n.° 38/2007, de 16 de Agosto; e ainda o enquadramento legal para o registo
e acreditagiio dos cursos — Decreto-lei n.° 74/2006, de 24 de Margo, o Decreto-Lei n.° 107/2008,
de 25 de Junho, o Decreto-Lei n.° 230/2009, de 14 de Setembro (graus de diplomas) ainda o
Decreto-Lei n.° 115/2013 (requisitos do corpo docente para a atribuigdo dos ciclos de estudos).
Em simultdneo ocorre a reforma da administragdo publica e a revisdo do estatuto da carreira
docente do ensino superior politécnico (Lei n.° 12A/2008; Decreto-Lei n.° 206/2009 e Decreto-
Lei n.° 2007/2009, ambos de 31 de Agosto).

Internamente, desde 24 de Setembro de 2007, a ESEL, e no que se refere & dimensdo
organizacional, elegeu a sua assembleia estatutiria que preparou novos estatutos (Despacho
Normativo n.° 16/2009, de 7 de Abril), elegeu novos orgidos de governo (Conselho Geral,
Conselho Pedagogico e Conselho Técnico-Cientifico) e consolidou esta estrutura que se apresenta
agora com mandatos renovados. Fundiu servigos, reorganizou processos e dindmicas de

funcionamento em todas as areas e fun¢des de suporte e apoio a gestdo.

Escola Superior de Enfermagem de Lisboa 6
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Na dimensdo pedagdgica e cientifica foi desenvolvido um importante processo de revisdo e
reforma curricular da licenciatura, centrado numa perspetiva e pensamento de enfermagem. No
que se refere 4 oferta pés-graduada foram aprovados e estdo em funcionamento mestrados em
varias areas de especializagdo e foi mantido o apoio ao curso de doutoramento em enfermagem
da Universidade de Lisboa. De salientar que a ESEL tem mantido ao longo dos anos uma
assinaldvel atratividade nos cursos que oferece, seja na formagédo inicial ou na pos-graduada, o

que da conta da afirmagéo e consolidagdo da marca desta institui¢do no seio das IES.

2.1.2. Missao

Missao

A Missdo da ESEL decorre dos seus estatutos {Despacho normativo n® 16/2009, de 7 de Abril)
onde se pode ler “um centro de criagfio, desenvolvimento, transmisséo e difusdo de cultura e

ciéncia de enfermagem, que visa a exceléncia e a inovagio.” Tem como principais fins:
“a) A formagdo humana nos seus aspetos cultural, cientifico, técnico, ético, estético e profissional;

b) O desenvolvimento da disciplina e¢ da pratica de enfermagem através de investigagdo

fundamental e aplicada;

¢) O desenvolvimento da autonomia, inovag¢io, lideranga e responsabilidade pela aprendizagem

ao longo da vida;

d) A prestagdo de servigos a comunidade numa perspetiva de desenvolvimento e valorizagdo

reciprocos;

) A participagdo em projetos de cooperagdo nacional e internacional no &mbito da enfermagem

e da saude que contribuam para o desenvolvimento do Pais e para a aproximagao entre povos”.

Escola Superior de Enfermagem de Lisboa 7
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Visiao

A ESEL como instituicdo geradora de valor, competitividade e inovagdo no Ensino da

Enfermagem e na Investigagéo.

O que permitira a ESEL ser:

- Uma instituigdo de referéncia no ensino de enfermagem, tanto a nivel nacional como

internacional, nomeadamente nos paises de lingua oficial portuguesa e na Europa.

- Uma Escola abrangente, inovadora ¢ plural, agregadora de saberes e diferencas, agindo no
respeito mituo e na procura de respostas sustentaveis aos desafios do ensino superior em Portugal

¢ no espago Europeu.

- Um pilar no desenvolvimento do conhecimento em Enfermagem ¢ da profissdo de enfermeiro,

bem como da sua afirmag¢&o no seio das outras profissdes parceiras da area da saide.

- Uma Escola profundamente enraizada no tecido social, comprometida ética, cultural e
cientificamente, onde se estimula a participagéo e a cidadania em toda a sua dimenséo e servigos,

com uma forte aposta no servigo a comunidade, mantendo relagdes diretas com esta.

- Uma Escola capaz de aprender e de ensinar, formadora de enfermeiros reconhecidos como

profissionais de exceléncia, durante o seu percurso de desenvolvimento profissional.

Valores

A concretizagdo da missdo e da visdo pressupde o respeito por valores que identificam a ESEL ¢
definem a forma como esta institui¢do se relaciona com a comunidade e os seus parceiros, e que

sao:

Responsabilidade — Incentiva a assungdo de responsabilidade individual e coletiva para com

todos os que interagem com a ESEL e para com o cidaddo em geral;

Etica — promove o comportamento ético no seio da comunidade educativa e incentiva o respeito

pelas normas ¢ os valores da profisséo;

Liberdade intelectual — promove a criagdo cultural, cientifica, técnica e artistica, garantindo a

livre expressdo e a pluralidade de ideias e opinides;

Escola Superior de Enfermagem de Lisboa 8
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Inovacio e exceléncia — fomentam a inovagdo e a exceléncia, tanto na resolugdo dos problemas
como na formulagdo e realizagdo de politicas, bem como no desenvolvimento do processo

educativo;

Cooperagiio — promove uma agdo solidaria e inclusa, em estreita articulagdo com a comunidade
- as suas politicas e opgdes sdo sustentadas nas necessidades e orientadas para a concretizagdo de

resultados sensiveis em saude;

Abertura — promove a abertura permanente ao exterior e a adequagdo as potencialidades das

tecnologias, da informagio e da comunicagio;

Cidadania — incentiva a formagdo global e de cidadania orientada para a solidariedade,

democraticidade e participagdo.

2.2, Estrutura Organica

A ESEL adota um modelo de estrutura matricial que se consubstancia na interag&o entre projetos,

unidades estruturais de recursos e unidades diferenciadas.

Os projetos sd3o conjuntos coerentes de atividades que visam a prossecugdo da missdo e
finalidades da ESEL. Os projetos, de acordo com o principal objetivo, consideram-se de ensino,
investigagdo € ou de prestagio de servigos a comunidade. A criagdo, regulamentagao,
reformulagéo e extingdo dos projetos dos projetos ¢ da responsabilidade dos érgdos competentes,

de acordo com a sua area de intervengao.

As unidades estruturais de recursos designam-se por Departamentos ou por Servigos. Designam-
se por Departamentos quando reiinem recursos de caracter cientifico-pedagdgico ou designam-se
por Servigos quando retinam técnicos, administrativos e culturais. As unidades estruturais de
recursos sdo criadas, modificadas ou extintas por deliberagdo do Conselho Geral, mediante
proposta do Conselho Técnico-cientifico ou do Presidente da ESEL, consoante tenham caracter

cientifico-pedagdgico ou técnico, administrativo e cultural.

2.3. Recursos Humanos

A ESEL tinha 282 trabalhadores em fung¢des efetivas a 31 de dezembro de 2017. O Quadro 1

classifica os trabalhadores por carreira e categoria.

Escola Superior de Enfermagem de Lisboa 9
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Quadro 01 — Pessoal existente a 31 de dezembro de 2017 na ESEL

N.2 Trabalhadores

2014 2015 2016

Escola Superior de Enfermagem de Lisboa | 262,00 | 262,00 282,00
Docente do Ensino Superior Politécnico 145,00 172,00 156,00 158,00 183,00 |
Assistente operacional 44,00 42,00 41,00 36,00 35,00
Assistente técnico 43,00 39,00 37,00 39,00 38,00
Coordenador técnico 4,00 3,00 2,00 3,00 3,00
Direcgao Intermédia de 1.2 grau 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Direcgdo Intermédia de 2.2 grau 2,00 2,00 2,00 4,00 4,00
Direcgao Superior de 1.2 grau 1,00 | 1,00 1,00 1,00 1,00
Direcgdo Superior de 2.2 grau 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Encarregado operacional 1,00 | 1,00 1,00 1,00 1,00
Medico Escolar 1,00 1,00 1,00 | 1,00 1,00
Enfermeiro Especialista ll
Tecnico de Informatica-Adjunto Nivel 1 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Especialista em Informatica | i 1,00 1,00 | 1,00 |
Técnico superior I 13,00 ' 12,00 14,00 12,00 10,00
Investigador | 0,00 1,00 | 1,00 L 1,00 | 0,00 |

Fonte: Balango Social 2017 (Sem Avengas):

A variagdo do numero de docentes entre os anos de 2016 e 2017 decorre da avaliagdo dos cursos
lecionados, pela A3ES o que, no caso do Curso de Licenciatura em Enfermagem, obrigou a
alteragdo do seu Plano de Estudos, com um aumento de mais de 50% da carga letiva presencial
em ensino clinico. Muito embora a ESEL tenha contestado os fundamentos de tal imposigéo, por
serem contrarios a declaragdo de Bolonha e até ao entendimento demonstrado pela mesma A3ES
em relagdo a outras formagdes igualmente reguladas por diretiva comunitéaria, a necessidade de
garantir a acreditagdo da nossa formag¢do, obrigou ao ajustamento do nimero de contratagdes a
tempo parcial para fazer face a esse aumento. O proximo quadro faz a caracterizagdo dos

trabalhadores quanto a sua faixa etaria e habilitagdo académica.

Quadro 02 — Caracterizagao dos trabalhadores quanto a faixa etdria e habilita¢iio

académica

Escal3o Etario
Habilitacoes Académicas e
Trabalhadores entre 25 e entre 35 e entre 45 e entre 55 e Superior 265 Total Geral
34 44 54 64
Docente 183 0 28 | 49 | 47 | 59 ! 0 | 183 !
D - licenciatura | 41
F - Mestrado 97
G - Doutoramento 45
N3o Docente | 99 | o 5 [ 25 | 30 [ 3 | 1 99
A-12 ou menos anos 73
D - Licenciatura 18
E - Pos-Graduacdo o]
F - Mestrado 7
G - Doutoramento 1
Investigador 0 | 0 (1] 1] 0 o0 0 (1]
F - Mestrado
Total Geral 282 ] [} [ a3 | 74 77 97 1 282 |
% 1100,00% J'_ 0,00% 11,70% 26,24%  27,30% 34,40% 0,35% 100,00% |

Fonte: Balango Social 2017 (sem avengas);
Escola Superior de Enfermagem de Lisboa 10
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Podemos observar que mais de 53% dos trabalhadores da ESEL estdo entre as faixas etarias de
35 a 54 anos e que quase 35% estdo entre as faixas etarias superiores a 55 anos. A figura apresenta

a distribui¢do dos trabalhadores por faixa etéria.

Figura 01 - Distribuigiio dos trabalhadores da ESEL por faixa etaria

70
60
50
40
30
20

10

- & .

0 L < L * -

<25 entre 25 e 34 entre 35e 44 entre 45e 54 entre 55 e 64 Superior a 65

=®==Docente ==@==NJo Docente =-#=Investigador

Fonte: Balango Social 2017 (sem avengas);

Os proximos quadros apresentam a contagem dos dias de auséncia segundo o respetivo motivo e

por género.

Quadro 03.1 - Contagem dos dias de auséncia segundo o respetivo motivo e por género

ad Por acide nte ¢m servigo ou
Carcira Cstegoria L mvanw o 4 Docnga .
. decnga profivsiond

Assstenle
Assistente |écnico |
Direcg3o [ntermédia de 1.° grau

Direc¢do Intermédia de 2.° grau ‘
Direcgdo Superior de | ° grau

Dircegdo Superior de 2 ° grau |
Medico Escolar |
Enfermeiro Especialista |
[nformatico |
T éimcs superciy

_Tatal

Fonte: Balango Social 2017;
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Quadro 03.2 - Contagem dos dias de auséncia segundo o respetivo motivo e por género

Por contu de periodo de Com penda de Cumprinwnto de pena
16 s Ve v disciplinar

Familiares | Trabalhador-estudante

Docente
N Dotmae |

AssBlente operaciomal

AssBlente técnico

Direc¢ao Intermedia de | grau

Direcgao Intermédia de 2 ° grau

Direc¢ao Superior de 1> grau

Direc¢ao Superor de 2.° grau

Medico Escolar

Enfermeiro Especialista

Informtico

Técnico spetiat

ivestigador ‘:ﬁﬁ? T

Tatal

Fonte: Balango Social 2017,

Quadro 03.3 - Contagem dos dias de auséncia segundo o respetivo motivo e por género

Correir CUstegoria Injustificads Chiiros T de
Total Gl
Abri g iths e

¢ i
Assslerie operacional
Assslente técnico

Direc¢io Intennédia de 1. grau I-IJS',.I
Direc¢io Intermédia de 2 ° grau Il.ﬂll",;l
Direcgdo Superor de ).° grau 0009
Direcgao Superor de 2. grau 0,300
Medico Escolar 00%
Enfermero Especalista [RU
Informtico 13T

Fonte: Balango Social 2017;

Figura 02 — Taxa de absentismo por carreira e categoria

Investigador

T3¢nico super:or

Informatico

Entermeiro Especialista
Medico Escolar

Diracgdo Superior de 2.2 gray
Direcgdo Supernior de 1.2 grau

Direccdo Intermedia de 2.2 grau

e e e e sl
)
L
Direccdo ntermedia de 12 gran | —
Assistente tecmco |GG
Assistente operacional |
N3o Docenta
| il

Docente

0.00% 2,00% 4.00% 6 00% 8,00% 10.00% 12,00% 11,Q0% 16.00%

Fonte: Balango Social 2017;
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:\;’,‘

Pela leitura da figura acima, verificamos que a maior taxa de absentismo pertence aos Assistentes

—

Operacionais, seguidos pelos Assistentes Técnicos. O maior motivo de auséncia foi por doenga. K\
O absentismo verificado ao Dirigente Intermédio de 1° grau decorreu da dispensa de servigo para
participagdo como candidato nas eleigdes autarquicas de 2017. No global a taxa de absentismo

reduziu de 6,33% em 2016 para 5,18% em 2017.

3. Relatorio de Gestiao

O presente relatdrio de gestdo e contas debruga-se agora sobre toda a andlise economico-
financeira da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa durante o ano de 2017 e respetivas

comparagdes com anos anteriores.

A ESEL enquadra-se juridicamente no quadro das instituigdes de Servi¢os e Fundos Auténomos
(SFA) gozando das suas caracteristicas inerentes entre as quais se destacam para o presente

relatorio a autonomia financeira e patrimonial.

Como instituigdo publica, a ESEL organiza a sua contabilidade sobre dois eixos, a contabilidade
patrimonial (comum & maioria das organiza¢des privadas) e a contabilidade orcamental (exclusiva

das instituigdes publicas). Estes dois eixos serdo analisados nos subcapitulos seguintes.

3.1. Analise Or¢amental

A contabilidade orgamental utilizada pelas instituigdes publicas, como € o caso da ESEL, tem
alguns tipos de caracterizagdo da receita e despesa conforme as suas caracteristicas (origem,
natureza, finalidade, etc...). Partindo da execug¢do orgamental da ESEL caracterizar-se-4 a
despesa e receita quanto a sua origem (analise por Fonte de Financiamento), quanto a sua natureza

(tipo de orgamento) e quanto a sua finalidade (agrupamento econémico).

3.1.1. Receita

A analise da Receita sera feita sem a inclusfo dos saldos de geréncia anterior. Esta exclusdo

permite uma maior aferigdo sobre a efetiva colegdo de Receita que de outra forma estaria

Escola Superior de Enfermagem de Lisboa 13
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desvirtuada com verbas ja pertencentes a institui¢do. Fica, no entanto, a nota que os saldos que

transitam para 2018 atingiram o valor total de 2.760.376,12 €.

A ESEL totalizou durante o ano de 2017 uma Receita Liquida total de 11.039.058,54 € dividida

pelos diferentes tipos de Fontes de Financiamento (FF) como se pode observar no grafico abaixo.

Figura 03 — Distribui¢io da Receita da ESEL por agrupamento de Fontes de Financiamento

3200468,74¢;
28,99%

= OF
W UE
= RP

7706 000,00€;
69,81%
132 589,80¢€; 1,20%

Fonte: Mapa 7.2 — Mapa de execugdo orgamental da Receita a 31 de dezembro de 2017;

As verbas provenientes de Orgamento de Estado (OE) estdo em clara maioria representando cerca
de 70% do total da Receita da ESEL. Estas verbas sdo compostas exclusivamente pela FF 311
Receitas Gerais ndo afetas a projetos cofinanciados. Isto significa que toda esta receita veio direta

e exclusivamente do Estado.

As verbas provenientes de financiamento da UE constituem a FF 480 — Financiamento da UE —
Outros, totalizando 132.589,80 € o que representa apenas 1,2% do total da Receita Cobrada

Liquida.

Finalmente, apresentam-se as verbas oriundas de Receitas Proprias, as quais sdo compostas
exclusivamente pela FF 510 — Receitas Proprias do Ano e que com cerca de 3,2 milhGes de euros

representam quase 29% do total da Receita.
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Quadro 04 — Execuciio orgcamental da Receita da ESEL

| ] Previsoes Recaltacobrada | Graude

£ Orcam_em_u LC_E — Desgfl:ﬂ_o_ = __corrigidas liguida_ Execugao
Funcionamento 4 |Taxas, multas e outras penalidades 2495161.00 € 2 477 254.60 € 99.28%
6 | Transferéncias correntes 7837771.00 € 783777080 € 100.00%

7 |Vendas de bens e servicos 372 382,00 € 362 107,49 € 97.24%

8 |Qutras receitas correntes 314 646.00 €| 31464598 € 100.00%

15 |Reposicoes ndo abatidas nos pagamentos 51 224,00 € 47 279.67 € 92.30%

Sub-Total Orcamento 11 071 184,00 € 11 039 058,54 € 99,71%|

Total 11 071 184,00 € 11 039 058,54 € 99,71%

Fonte: Mapa 7.2 — Mapa de execugdo or¢amental da Receita a 31 de dezembro de 2017,

O quadro 4 ilustra a execugdo da Receita da ESEL durante o ano de 2017 a qual atingiu, em
média, um grau de execugdo de 99,71%. Para esta execugdo contribuiram essencialmente as
Transferéncias Correntes, as quais englobam os montantes provenientes do OE e que justificam
o elevado valor apresentado. Destaque-se ainda a Receita relativa a taxas, multas e outras
penalidades cujo valor de mais de 2,47 milhdes de euros € justificado em grande parte pelos cerca

de 2,06 milhdes de euros de propinas arrecadados.

Tendo em conta que as Transferéncias Correntes sdo exclusivas de OE e financiamento
comunitario, apresentam-se as Receitas Proprias como a componente da Receita mais
diversificada e mutavel, o que aliado ao facto de ser a Unica passivel de alteragdo por vontade da

ESEL torna-se essencial uma andlise mais aprofundada que pode ser vista nas figuras seguintes.

Figura 04 — Origem das receitas da ESEL por Fonte de Financiamento

Outras receitas correntes
9,83% Reposigdes ndo abatidas
nos pagamentos

1,45%

= Taxas, multas e outras
penalidades

® Vendas de bens e servigos
Transferéncias

correntes

0,00% = Transferéncias correntes

= Outras receitas correntes

Taxas, multas e outras Reposicdes ndo abatidas

penalidades nos pagamentos
77,40%
Vendas de bens
e Servigos
11,31%

Fonte: Mapa 7.2 — Mapa de execugdo orgamental da Receita a 31 de dezembro de 2017;
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A Figura 4 é reveladora do grande peso que as Taxas, multas e outras penalidades tém nas Receitas
Proprias da ESEL (77,40 %), recorde-se que dos cerca de 2,47 milhdes de euros destas taxas
aproximadamente 2,06 milhdes dizem respeito a propinas sendo o restante montante referente a

taxas diversas (413 510,94 €) ¢ a multas e penalidades diversas (6.498,42 €).

As Vendas de bens ¢ servigos correntes tém também um peso significativo (11,31 %) com um
total de receita arrecadada de 362.107,49 €. Outras receitas correntes representam cerca de 9,8%
e sdo referentes ao pagamento da ESTSL pela comparticipagdo dos custos de funcionamento dos
espagos comuns da Ravara. As reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos representam apenas
1,45% do total de origem das receitas proprias da ESEL. No final do ano de 2017 a Universidade
de Lisboa ainda nido tinha transferido verbas relativas ao protocolo relativo ao programa de
doutoramento. Estima-se assim que durante o ano de 2018 serdo efetuadas as transferéncias

referentes aos anos letivos 2016/17 € 2017/18, num valor a rondar os 200 mil euros.

Figura 05 — Receita das Vendas de Bens e Servigos da ESEL

Mercadorias; 575,46 €;0,16% .
Vendas de Bens - Outros; Aluguer de Espagos @

908,33€,0,25% Equipamentos; 64 640,02 €;

Presta¢do de Servigos - = 17,85%
Outros; 30576.93 €; ’
8,44%

Alimentacdo e Alojamento;
265406,75€;73,30%

- # Mercadonas
® Vendas de Bens - Outros
s Aluguer de Espacos e Equipamentos
= Alimentag¢do e Aloamento

® Prestacdo de Servi¢os - Outros

Fonte: Mapa 7.2 — Mapa de execugio orgamental da Receita a 31 de dezermbro de 2017;

O grafico acima representa as vendas de bens e servigos prestados pela ESEL e que totalizaram
362.107,49 €. As vendas de bens apresentam um valor muito residual com apenas 1.483,79 €. Ja
as prestagdes de servigos sdo maioritariamente compostas por alimentagdo ¢ alojamento que com
uma receita liquida de 265.406,75 € representa 73,30% do total de vendas de bens e servigos
correntes. Destaque ainda para o aluguer de espagos e equipamentos com uma receita de

64.640,02 € (17,85 %) e os outros servigos com 30.576,93 € (8,44%).
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3.1.2. Despesa

Durante o ano de 2017 a ESEL totalizou pagamentos de 10.948.238,46 €. Contrariamente ao que
sucedeu com a Receita, na analise da Despesa serdo tidos em conta os fundos provenientes Saldos
da Geréncia Anterior pois a utilizagiio dos mesmos néo altera qualquer analise aos pagamentos

efetuados como alterava a analise da receita cobrada.

Apesar de mais diversificada, a analise or¢gamental da Despesa sera muito semelhante 4 feita na

Receita.

Figura 06 - Distribui¢iio da Despesa da ESEL por agrupamento de Fontes de

Financiamento

RP; 2 668 380,48¢€;
24,37%

= OE

= UE

VB 194 052,85 € . et « RP

1,77%

OFE; 8085805,13€; .
73,85%

Fonte: Mapa 7.1 — Mapa de execugdo or¢amental da Despesa a 31 de dezembro de 2017,

Existe uma grande semelhanga entre a Despesa e a Receita no que concerne a distribui¢do por
agrupamento de FF sendo muitas das diferengas justificadas pela incluséo dos saldos na Despesa.
O OE continua a destacar-se sendo quase 74% dos pagamentos feitos por esta Fonte de
Financiamento. Os fundos comunitarios continuam a ter uma expressdo reduzida (2 semelhanga
da Receita). J4 o financiamento por Receitas Proprias é ligeiramente inferior ao que foi
apresentado na Receita, chegando apenas a cerca de 2,67 milhdes de euros (24,4%). Este valor,
inferior a receita efetivamente arrecadada, € explicavel pela ndo utilizag¢do dos saldos desta fonte

de financiamento (RP) para o pagamento de despesa com Caixa Geral de Aposentagdes.
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Quadro 05 - Execugio or¢amental da Despesa da ESEL

Orgamento | CE Dascrigiao. Dotagio Corrigida DespesaPaga E?;i::deg
- — - — - .—L
Funcionamento 01 |Despesas com Pessoal 10 113 844,18 € 807915782 € 79,88%
02 |Agquisicdo bens e servicos 2 398 662,00 € 1984 680.85 € 82.74%
04 |Transferéncias correntes 125 661.80 € 96 426,16 € 76,73%
06 |Ouiras despesas correntes 392 308.00 € 206 540.17 € 52.65%
07 Auuisigéo de bens de can_ital 649 578,06 € 520 747.46 € 80.17%
Sub-total 13 680 054,04 € 10 887 552,46 € 79,58%
nvestimento 02 |Aquisi¢do bens e servicos 60 686.00 € 60 686,00 € 100,00%
Sub-total 60 686,00 € 60 686,00 € 100,00%
Total 13 740 740.04 € 10 948 238,46 € 79,68%

Fonte: Mapa 7.1 — Mapa de execugio orgamental da Despesa a 31 de dezembro de 2017;

O quadro acima reflete a execugdo or¢amental da Despesa da ESEL com um grau de execugéo
de 79,68%. O agrupamento de despesa com maior peso ¢ a de despesas com pessoal das quais
foram pagos cerca de 8,08 milhdes de euros, correspondentes a uma execugdo de
aproximadamente 79,88 %. As Aquisigdes de Bens e Servigos representaram pagamentos totais
de cerca de 2 milhdes de euros (com uma execugdo de 82,74%). O orgamento de investimento
tinha previsto um orgamento total de 60 mil euros integralmente destinados ao pagamento final

do projeto para a construg@o do novo edificio da ESEL.

Figura 07 — Despesa paga da ESEL por agrupamento econémico

06 Outras despesas correntes; 206
540,17 €; 1.89% 07 Aquisi¢do de bens de
capital; 520 747 46 €;4,76%

# 01 Despesas com Pesseal

n 02 Aquisi¢do bens e serviqos
02 Aquisi¢do bens e servigos,;

2045 366.35¢; 18.68% = 04 Transferéncias correntes

« 06 Qutras despesas correntes

a 07 Aquisi¢do de bens de capital

01 besoesas com Pesscai
8079157 82€:73,79%

Fonte: Mapa 7.1 — Mapa de execugdo orgamental da Despesa a 31 de dezembro de 2016;

O grafico acima ilustra perfeitamente o peso que as despesas com pessoal assumem no total do

or¢amento da ESEL (73,79%). Como j4 havia sido referido, também as despesas com aquisigdo
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de bens e servigos representam uma fatia importante da Despesa (18,68%) perfazendo 2 045
366,85 € destes destaca-se as despesas com encargos das instalagdes (483.792,37€), servigos de
natureza informatica (244.444,41 €), limpeza e higiene (188.393,28 €) e conservagdo e
manutengdo (117.661,85 €). O agrupamento de “Aquisi¢ado de bens de capital” representou cerca
de 5% do total da despesa paga, com maior relevo sobre a aquisigdo de equipamentos
informaticos, para redes, data center e renovagdo do parque de computadores para salas de aulas
e apoio administrativo (291.268,68 €). Os restantes dois agrupamentos tém um peso residual que

em conjunto atinge apenas 2,77 % do total da Despesa.

3.1.3. Evolugdo Or¢amental

Neste ponto sera feita uma breve andlise a evolugdo da execugdo orgamental ao longo dos ultimos
cinco anos. Sdo mantidos os pressupostos colocados nos pontos anteriores com especial énfase

para a consideragdo dos saldos apenas na parte da despesa.

Figura 08 — Evolugfo do total da Receita e Despesa da ESEL

11200000,00 €
11039058,54 €

: €10948 238,46

10899 565,28€

11000 000,00 € 10751446,78€
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® Despesa
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10200 000,00 €
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N
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2013 2014 2015 2016 2017
Fonte: Mapas 7.1 e 7.2 mapas de execucdo or¢amental da receita e despesa de 2013 a 2017;
O total da Receita e da Despesa andou no tltimo triénio a rondar acima dos 10,5 milhdes de euros.

Desde 2015, tem-se verificado a tendéncia de aumento de receita liquida cobrada. A tendéncia

nos ultimos anos é para subida, tendo aumentado cerca de 4,8% de 2015 para 2017.
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Figura 09 — Evolug¢io da Receita da ESEL por FF
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Fonte: Mapas 7.1 e 7.2 mapas de execugdo or¢amental da receita e despesa de 2013 a 2017;
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O grafico acima reflete a evolugdo da Receita por FF ao longo dos ultimos cinco anos. A maior

variagio reside nas verbas proveniente de OE que entre 2014 e 2015 registam uma diminuigéo de

388 445,00 €. Com o fim dos cortes salariais, verificou-se um aumento dessa fonte de

financiamento no periodo de 2016 € 2017. Até ao final de 2017 foi possivel reverter quase a

totalidade da perda de receita verificada até 2015.

Dada a variagdo verificada de Receitas Proprias e sendo esta a unica componente controlavel pela

ESEL torna-se necessario analisar a mesma.
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Figura 10 — Evolucao das Receitas Proprias de ESEL &
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Fonte: Mapas 7.1 ¢ 7.2 mapas de execugdo orgamental da receita e despesa de 2013 a 2017;

As receitas proprias tém apresentado alguma oscilagdo nos ultimos anos, no entanto, em 2017,
observou-se uma subida significativa para o valor mais alto desde 2013. Essa subida das RP acaba
por estar fortemente relacionada com a melhoria de cobranga das taxas, multas e outras
penalidades (a quase totalidade das quais diz respeito a propinas). A venda de bens e servigos,
cuja maior parte diz respeito a receitas de alojamento e refeigdes, apresenta uma quebra superior
a 10% entre 2014 e 2016, mas reverteu a tendéncia de descida em 2017, apresentando uma ligeira
subida relativamente ao 2016. Durante o ano de 2017 obtivemos outras receitas correntes pela
restituigdo, pela ESTSL, de parte dos gastos de funcionamento do empreendimento do polo Artur
Ravara. A Universidade de Lisboa ndo efetuou no final de 2017 o valor correspondente do

programa de doutoramento até ao final do ano letivo 2016/2017.

O quadro abaixo discrimina a evolugdo das propinas cobradas pela ESEL.
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Figura 11 — Evolucio das propinas cobradas pela ESEL
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Fonte: Mapas 7.1 e 7.2 mapas de execugdo orgamental da receita e despesa de 2013 a 2017,

Entre os anos de 2013 e 2014, é possivel observar uma relagfo direta entre as propinas cobradas
e o total de RP da ESEL. A relagdo entre a cobranga de propinas e a arrecadacio total de receita
propria ndo é tdo evidente no ano de 2015 e 2016 pelo efeito de outras receitas correntes
extraordinarias, ja justificadas anteriormente. A cobranga e propinas em 2017 ja é superior a

qualquer valor obtido entre os anos 2014 e 2016, contudo sem atingir, ainda, os valores cobrados

Propinas cobradas

RP

em 2013.
Figura 12 — Evolugao dos Saldos de Geréncia Anterior da ESEL
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Fonte: Mapas 7.1 e 7.2 mapas de execug¢io orgamental da receita e despesa de 2013 a 2017;
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A Figura 12 mostra a evolugdo dos saldos de geréncia anterior ao longo do ultimo quadriénio. A
tendéncia dos saldos disponiveis é de subida. Neste grafico foram excluidos os saldos referentes
a orgamento comunitario pois os mesmos ndo seguem a mesma regra de utilizagdo do OE e RP.
No caso dos saldos aqui presentes a despesa efetuada foi para pagamento de despesas com a Caixa
geral de Aposentagdes e Transferéncias de Bolsas Erasmus. Este crescimento constante do saldo
de geréncia esta relacionado com as aposentagdes de colaboradores que ndo foram ainda
substituidos através de procedimento concursal. Espera-se a inversdo do acumulados dos saldos,

decorrente da conclusdo dos concursos de pessoal docente em 2018.

Figura 13 — Evolugiio da Despesa da ESEL por agrupamento econémico.
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Fonte: Mapas 7.1 ¢ 7.2 mapas de execugdo or¢amental da receita ¢ despesa de 2013 a 2017,

A evolugdo da Despesa pode ser observada na figura acima. No caso das Despesas com o Pessoal
verifica-se uma constante diminuigdo derivada dos motivos explicados no tltimo paragrafo. A
ligeira subida em 2016 e 2017 decorre da elimina¢do das redugdes salariais definidas pelo
Governo, bem como o aumento de contratagido de pessoal docente a tempo parcial. As aquisi¢des
de bens e servigos apresentaram uma tendéncia inversa, decorrente do ajustamento do pagamento
do protocolo de informatica e comunicagdes com a Universidade de Lisboa e também aquisigdo
de outros servigos informaticos, e aquisi¢io de equipamento para renovagdo do parque
informatico e Data Center. A sua agregagdo com os restantes agrupamentos apurados,
transferéncias correntes, outras despesas correntes e aquisi¢do de bens de capital, acabaram por
apresentar uma subida de 520 mil euros, devido essencialmente a continuagdo de renovagdo do
parque informatico ¢ aquisigdo de equipamento béasico, bem como ao investimento de

conservagdo das instalagdes, tais como, arquivos e residéncia.
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3.2. Analise Patrimonial

Apés a andlise or¢amental (especifica das administragdes publicas), passa-se agora a analise

patrimonial, comum a todas as institui¢des privadas ou econdmicas.

Para proceder a esta analise iniciar-se-a por uma analise ao Balango da institui¢&o do ano de 2017,

seguido duma analise & Demonstragdo de Resultados (DR) da instituigdo.

A andlise patrimonial serd finalizada com a apresentagdo de uma bateria de indicadores

econdmico-financeiros.

3.2.1. Analise do Balanc¢o

A ESEL apresenta no seu balango um ativo total de 17.485.017,54 € e um passivo de 4.020.597,48
€ o que resulta de Fundos Proprios de 13.464.420,06 €.

Figura 14 — Estrutura do Balanco da ESEL
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Fonte: Balango da ESEL a 31 de dezembro de 2017;

A figura 14 ilustra de forma geral a estrutura do Balango. Tanto o Ativo Imobilizado Liquido
como os Fundos Proprios surgem como a maior componente das aplicagdes de Fundos (Ativo)

como das origens de fundos (Passivo ¢ Fundos Préprios) (77,01% e 74,82% respetivamente). O
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restante Ativo ¢ suportado essencialmente pelo Ativo Circulante enquanto o Passivo ¢ suportado

quase integralmente pelos Acréscimos e Diferimentos.

3.2.1.1. Ativo

O Ativo da ESEL tem a sua estrutura discriminada no quadro abaixo.

Quadro 06 — Estrutura do Ativo da ESEL

Ativo 31/12/2017 2016 a
Imobilizado 1308277526 € 74,82% 12803817,19€ 2,18%
Existéncias 36 709,97 € 0,21% 35759,17 € 2,66%
Terceiros 1384 103,81 € 7,92% 1483917,04 € -6,73%
Disponibilidades 2756 588,88 € 15,77% 2835719,66 € -2,79%
Acréscimos e Diferimentos 224 839,62 € 1,29% 310 946,86 € -27,69%

Total 17485017,54€ 100,00% 17470159,92¢€ 0,09%

Fonte: Balango da ESEL a 31 de dezembro de 2017

A conta de imobilizado sustenta a maior parte do Ativo da ESEL (74,82%). As dividas de terceiros
de curto prazo e as disponibilidades também tém uma grande representagdo na estrutura do Ativo
com a primeira a ascender a aproximadamente 1,384 milhdes de euros (7,92%) e a segunda a
atingir cerca de 2,76 milhdes de euros (15,77%). Tanto as existéncias como 0s acréscimos e

diferimentos apresentam valores residuais.

As dividas de terceiros de curto prazo sofreram uma diminuigdo de 6,73%. Iremos analisar esta
variagdo mais a frente. No total o ativo da ESEL cresceu em cerca de 0.09%. As razdes dessa

variagdo serdo justificadas na analise dos quadros detalhe que se observam nas paginas seguintes.

Quadro 07 —- Estrutura do Imobilizado da ESEL

2017 2016
Imobilizado Amortl es
imobllizado Bruto 2agl Imobllizado Liquido Imobilizado Liquido A
Acumuladas
Imobilizagdes Incorpéreas 147.108,37 € 107.417,95 € 39.690,42 € 62.676,03 € -36,67%
Despesas de investigagdo e desenvolvimento - € - € - € - €
Propriedade Industrial e outros direitos 147.108,37 € 10741795 € 39.690,42 € 62.676,03 €
Imobilizagées Corporeas 20.648.736,01 € 7.605.651,17 € 13.043.084,84 € 12.741.141,16 € 237%
Edificios e outras construgdes 14.902.593,80 € 3.285.260,84 € 1161733296 € 11.692697,71 € -0,64%
Equipamento basico 2.871.343,68€ 253274714 € 338.596,54 € 321.290,77 € 5,39%
Equipamento de transporte 20.787,00 € 8.011,67 € 12.775,33 € 15.373,71 € -16,90%
Ferramentas e utensilios 4.906,88 € 3.770,84 € 1136,04 € 1.399,54 € -18,83%
Equipamento administrativo 2.201.176,95€  1.712.846,16 € 488.330,79 € 31814499 € 53,49%
Outras imobiliza¢Bes corporeas 211.105,50 € 63.014,52 € 148.090,98 € 17390944 € -14,85%
Imobilizagbes em curso normais 436.822,20 € 0,00 € 436.822,20 € 218.325,00 € 100,08%
Total 20.795.844,38 € 7.713.069,12 € 13.082.775,26 € 12.803.817,19 € 2,18%
Fonte: Balango da ESEL a 31 de dezembro de 2017;
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O imobilizado liquido da ESEL em 2017 ascende aos 13.082.775,26 € compostos por
aproximadamente 20,8 milhdes de euros de imobilizado bruto e amortizados em cerca de 7,71

milhdes de euros.

A quase totalidade do imobilizado da ESEL esta refletido nos edificios ¢ outras construgdes com

o valor destes a chegar aos 14.902.593,80 €, tendo variagdo positiva pouco relevante face a 2016.

Quadro 08 — Dividas de Terceiros de curto prazo da ESEL

Dividas de Terceiros - curto prazo 31/12/2017 2016 A
Clientes, c/c 104 884,31 € 7,58% 10610,00€ 888,54%
Alunos c/c 1277 413,95€ 92,29% 1437103,67€ -11,11%
Utentes c/c 0,00€ 0,00% - £ =
Estado e outros publicos 0,00€ 0,00% - £ -
Outros devedores 1 805,55 € 0,13% 36203,37€ -95,01%

Total 1384103,81€ 100,00% 1483917,04 € -6,73%

Fonte: Balan¢o da ESEL a 31 de dezembro de 2017,

As dividas de terceiros de curto prazo ascenderam a cerca de 1,384 milhdes de euros, o que
representa uma descida face ao ano de 2016 (6,73%). A semelhanga do ano transato a quase
totalidade das dividas de terceiros estdo concentradas na conta de alunos c/c tendo esta diminuido
cerca de 11,1%. Durante o ano de 2015 o procedimento de registo de receita de propinas e
emolumentos foi alterado, tendo-se passado a emitir faturagdo no momento da obrigagdo de
liquidagdo e ndo na data de pagamento das propinas ou emolumentos. Deste modo, passou a estar
evidenciado no Balango da ESEL, a todo o momento, a informagdo de divida do aluno,
independentemente da data de cobranga. Estdo reconhecidas provisdes para cobrangas duvidosas

no montante de cerca de 278 mil euros.

Figura 15 — Estrutura das Disponibilidades da ESEL

290.217,20¢ 817,96 €
10,53% 0,03%

= {onta no Tesouro

= Depositas em mshtuigdes
financeras

« Camxa

2.465.523.72 €
B9,34%

Fonte: Balango da ESEL a 31 de dezembro de 2017;
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A figura acima descreve as disponibilidades da ESEL as quais se resumem quase exclusivamente
a depositos quer no Tesouro (IGCP) quer noutras instituigdes financeiras (sendo que a Caixa Geral
de Depésitos € a Gnica na qual a ESEL apresenta conta corrente). As disponibilidades atingem
um total de 2.756.588,88 € (uma descida de cerca de 3% face a 2016). Apesar de a ESEL funcionar
regularmente com a conta de caixa, esta apresenta valor praticamente nulo por a mesma ser, por
norma, saldada no final do ano para que o total do seu saldo seja transferido para as contas de

depositos.

Nota ainda para as contas de Acréscimos ¢ Diferimentos do Ativo que no caso do presente ano
apresenta valores nas rubricas de custos diferidos e acréscimo de proveitos no total de 201.334,97
€ e 23.504,65 €, respetivamente, o que representa uma diminui¢do de cerca de 27,69% face a
2016. O detalhe das contas de Acréscimos e Diferimentos do Ativo esta presente no Anexo ao

Balango e Demonstra¢do de Resultados.

3.2.1.2. Passivo

A estrutura do Passivo acaba por ser bem mais simples que a estrutura do Ativo como se pode ver

pelo quadro abaixo.

Figura 16 — Estrutura do Passivo da ESEL

Passivo 31/12/2017 2016 a
Estado e outros entes puiblicos 41872,04€ 1,04% 281402,59€ -85,12%
Fornecedores 26786,71€ 0,67% 13117,08€ 104,21%
Clientes,alunos e utentes 15307,72€ 0,38% 18039,44 € -15,14%
Outros credores 14371,88€ 0,36% 23029,15€ -37,59%

Provisdes para Cobrangas Duvidosas - € 0,00% - € =

Provisdes para depreciagdo de Mercadorias - € 0,00% =
Acréscimos de custos 1147483,64€ 28,54% 1141543,71€ 0,52%
Proveitos diferidos 277477549€  69,01% 2788475,59€ -0,49%
Total 402059748 € 100,00% 426561156 € -5,74%

Fonte: Balango da ESEL a 31 de dezembro de 2017;

As Dividas a Terceiros de curto prazo, representado pelo Estado e outros entes publicos,
fornecedores, clientes, alunos e utentes e pelos Outros credores representam uma percentagem
reduzida do total do passivo (2,45%). O grosso do Passivo acaba por ser os Acréscimos e
Diferimentos os quais tiveram um decréscimo residual face a 2016. Apesar da redugdo os
Acréscimos € Diferimentos ainda ascendem a 3.922.259,13€, sendo distribuidos pelo grafico

abaixo.
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Figura 17 — Acréscimos e Deferimentos do Passivo da ESEL

1 1.147.483,64 €; 29%

® Acréscimos de custos

= Proveitos diferidos

12.774.775,49 €, 71% |

Fonte: Balan¢o da ESEL a 31 de dezembro de 2017;

Os acréscimos de custos sdo compostos essencialmente pelas remunera¢des a liquidar

(1.108.917,84 €) o que se deve a especializagio de férias e subsidio de férias.

Ja os proveitos diferidos resultam essencialmente do deferimento de propinas e de subsidios ao
investimento correspondentes a projetos financiados por PIDDAC (Programa de Investimento e

Despesa de Desenvolvimentos da Administragdo Central).

3.2.2. Analise de Resultados

A ESEL obteve um resultado liquido do exercicio positivo de 259.871,70 €. Este resultado
positivo resulta de um total de proveitos de 10.927.984,44 € e de custos de 10.668.112,74 €.
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Figura 18 — Resultado liquido da ESEL

Fonte: Demonstragdo de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2017,

= Custos e Perdas
« Proveitos @ Ganhos

« Resultados liquidos do exercicio

Para uma imagem mais completa dos resultados do exercicio sera feita, nos subcapitulos

seguintes) uma verificagdo detalhada tando da estrutura de proveitos como da estrutura de custos.

3.2.2.1. Estrutura de Proveitos

A estrutura de proveitos da ESEL pode ser observada no quadro seguinte.

Quadro 09 — Estrutura de proveitos da ESEL

Proveitos e Ganhos 31/12/2017 2016 A
Proveitos Operacionais 10742 776,68 € 98,31% 10 685 233,77 € 0,54%
Vendas de mercadorias 1386,21€ 0,01% 1632,07€  -15,06%
Prestagdes de servigos 277 894,94 € 2,54% 244 682,63 € 13,57%
Impostos e taxas 2427 433,66 € 22,21% 237271691¢€ 2,31%
Proveitos suplementares. 251575,97 € 2,30% 240 288,07 € 4,70%
Transferéncias - Outras (OE) 7784 485,90 € 71,23% 7825914,09€ -0,53%
QOutros proveitos/transferéncias 0,00 € 0,00% - € ’ #DIV/0!
Proveitos Financeiros 107,66 € ’ 0,00% 2239€ -
Proveitos e ganhos financeiros ’ 107,66 € 0,00% 22,39 € -
Proveitos Extraordindrios 185 100,10 € ’ 1,69% 64 197,21 € 188,33%
Proveitos e ganhos extraordindrios 185 100,10 € 1,69% 64197,21€ 188,33%

Total 10927 984,44 € 100,00% 10749 453,37 € 1,66%
Fonte: Demonstragio de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2017,
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Os Proveitos da ESEL registaram um aumento de 1,66% face ao ano de 2016. As prestagdes de
servigos € a rubrica de imposto e taxas verificaram uma subida relativamente ao ano de 2016. A
prestagdo de servigos subiu mais de 13% devido ao aumento dos proveitos associados ao servigo
de refeitério no Pélo Calouste Gulbenkian, bem como ao aumento do numero de estudantes
residentes instalados. Sendo a ESEL uma instituigdo piblica de ensino, ndo ¢ expectidvel um
montante elevado nas vendas e prestagdes de servigos, ainda assim estas acabam por apresentar
um valor significativo e que merecera a devida analise na figura 19. Por fim uma nota para os
proveitos € ganhos extraordinarios que em 2017 estdo maioritariamente relacionados com a
faturagdo dos encargos comuns 2 ESTSL do Po6lo Ravara, incluindo valores em falta faturar

identificados de anos anteriores.

Figura 19 — Proveitos de prestagdes de servigos da ESEL

7.236,00€; 2 6% = <
720,00 €;0.26%

58.072,32 €; 20,90%
6.130,00 €; 2,21%

# SERVICOS DE ALIMENTACAO
= SERVICOS DE ALOJAMENTO
« ACCOES DE FORMAGAO
INSCRICOES EM SEMINARIOS
= Apoio Psicopedagégico ao Estudante

205.736,62 €, 74,03%

Fonte: Demonstragdo de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2017;

As prestagoes de servigos da ESEL sustentam-se sobretudo no servigo de alojamento, o qual
arrecada cerca de 205,7 milhares de euros (74%). Os servigos de alimentagdo também arrecadam
uma quantia significativa de 58,1 milhares de euros (20,9 %). Os restantes servigos de Inscri¢des
em seminarios, A¢des de Formagdio e de Apoio psicopedagdgico apresentam valores menores

coletando em conjunto 14 086,00 €.
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Figura 20 — Proveitos de multas, taxas e outras penalidades da ESEL

32.815,60€;1,35% ™ ¢ 558 69 €; 0,26%
4280.325,94 €; 11,55%

6.776,00 €; 0. 28%

# PROPINAS DE FORMAGAO INICIAL

95.755,90€; 3,94% ™
& PROPINAS DE MESTRADOS

130 955,20¢€; 5,39%
® PROPINAS POS-LICENCIATURA

ESPECIALIZADOS
# TAXAS DE MATRICULA
B SEGURO ESCOLAR
W QUTRAS TAXAS
B MULTAS

511.472,92¢€;21,07%
® EMOLUMENTOS

1.363.073,41 €, 56,15%

Fonte: Demonstragdo de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2017;

Do valor de 2.427.433,66 € das taxas e impostos 82,6% diz respeito ao proveito de propinas dos

alunos (cerca de dois tergos destas dizem respeito a propinas de formagao inicial).

Os restantes 17,4% das taxas e impostos repartem-se entre taxas de matricula (95.755,90 €),
seguro escolar (6.776,00 €), outras taxas (32.815,60 €), multas (6.258,69 €), e emolumentos
(280.325,94 €).

3.2.2.2. Estrutura de Custos

A estrutura de custos da ESEL pode ser observada no quadro abaixo.
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Quadro 10 — Estrutura de custos da ESEL

Custos e Perdas 31-12-2017 2016 A

Custos Operacionais 10.550.692,56 € 98,90% 10.258.941,54 € 2,84%
Custo d doria endidas e das matéri

usto gas mercadortas vendl as 10.072,44€  0,09% 209063 € 381,79%
consumidas
Fornecimentos e servigos externos 1.805.129,19€ 16,92% 1.809.017,85€ -0,21%
Custos com o pessoal 8.062.111,31€ 75,57% 7.873.354,47 € 2,40%
T ferénci t did ta¢d

raps eréncias correntes concedidas e presta¢des 8732456 €  0,82% 104.26816 € -16,25%
sociais
AmortizagBes do exercicio 445456,69€  4,18% 424.767,88 €  4,87%
Provisdes do exercicio. 109.091,71 € 1,02% 36.850,03 € 196,04%
Outros custos e perdas operacionais 31.506,66 € 0,30% 8.592,52 € 266,68%
Custos Financeiros 14.041,46 € 0,13% 1163147 € 20,72%

v
Custos e perdas financeiras 14.041,46 € 0,13% 1163147 € 20,72%
Custos Extraordinarios 103.378,72 € 0,97% 81.246,27 € 27,28%
Custos e perdas extraordinarias 103.378,72 € 0,97% 81.246,27 € 27,24%
Total 10.668.112,74 € 100,00% 10.351.819,28 € 3,06%

Fonte: Demonstra¢do de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2017,

Os custos da ESEL tiveram um aumento relativamente ao ano de 2017 o que contribui para a

diminuigdo global do resultado liquido do exercicio.

Os custos com o Pessoal assumem aproximadamente trés quartos do total dos custos da ESEL,

tendo registado uma subida de 2,4% face ao ano de 2015.

As restantes contas com relevo para os custos sdo os fornecimentos e servigos externos (FSE),

com 1.805.129,19 € e que estdo discriminados no quadro 11 e as amortizagdes de exercicio que

acumulam 445.456,69 € e que estdo analisados na figura 21.

Entre as rubricas com menos peso surgem as transferéncias correntes concedidas cuja maior parte

diz respeito a bolsas (82.758,80 €), as provisdes do exercicio com uma grande contribuigéo das

provisdes para dividas de clientes (109.091,71 €) ou os custos e perdas extraordinarias com a

maior parte a dizer respeito a corregdes de exercicios anteriores (96.902,33 €).
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Quadro 11 — Fornecimentos e servigos externos da ESEL

Cadigo de
Contas Custos e Perdas 31-12-2017 % 2016 a
62211 Electricidade 301.931,99€ 16,73% 315.501,88 € -4,30%
62212 Combustiveis 904,20€  0,05% 927,60 € -2,52%
62213 Agua 11844081 €  6,56% 107.045,41 € 10,65%
62214 Outros fluidos 72.133,07€  4,00% 76.864,74 € -6,16%
__6_221_5 Ferramentas e utensilios de desg. ;a’_pido 17.550,54 € 0,97% ) 13_75;,.62-€ 27,5-_;;%_
62216 Livrose documeﬁtagéo técnica - 89.222,27 € 4,94% o 74.053,08 € 20,48%
o 62217 Material de escritdrio 2.617,37 € 0,14% 12.857,30 € -79,64%
62219 Rendas ealugueres 51.118,04 € 2,83% 1.996,98 € 2459,77%
62221 Despesas derepresentagio - 10000€ 001%  8985¢ 1130%
a 62222 Elomunicagﬁo - _39;581(;: _;7; - 4534155€  -13,42%
62223 Seguros 1357686€  0,75% 7.246,12 € 87,37%
62225 Transportes de mercadorias € 0,00% - € i #DIV/0!
62226 Transportes de Pessoal 21.389,98 € 1,18% 21.553,05 € -0,76%
62227. Ees_lc.);.c")_e—s”;st_z«)—d;. - 5707198 €  3,16% 36.249,58 € “ 57,44%
62229 Honorarios 19.924,82 € 1,10% 29.549,34 € -32,57%
62232 Conservagdo ereparagdo 184.390,90 € 10,21% 258.300,98 € -28,61%
62233 Publicidade e propaganda 449433 € 0,25% 937,24 € 53,01%
62234 Limpeza, higiene e conforto T 200.799,95 € 11,1;‘}.{; o ;5II8.8£I15_,61_€ ' -—2_2,4_2%_
62235 Vigilancia e seguranga 108.045,42 € 5,99% 104.918,3E- 2,98%
62236 Trabalhos especializados 381.209,16 € 21,12% 340.954,30 € 11,81%
62298 Outros 120.949,10 € 6,70% 100.025,31 € 20,92%
Total 1.805.129,19€ 100,00% 1.809.017,85 € -0,21%

Fonte: Demonstra¢do de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2017,

O quadro acima discrimina os varios fornecimentos e servigos externos. Apesar de haver uma
grande variedade de servigos ¢ possivel destacar quatro que apresentando um maior peso se
distinguem, como sdo os servigos de eletricidade (301.931,99 €), conservagdo e reparacdo
(184.390,90 €), limpeza, higiene e conforto (200.799,95 €) e trabalhos especializados (381.209,16
€) que em conjunto representam cerca de 59,18% do total dos encargos com FSE. As grandes
variagbes positivas em 2017 foram as aquisigdes de ferramentas e utensilios, livros e
documentagdo técnica, rendas e alugueres, seguros, deslocagdes e estadas e publicidade e
propaganda. O aumento de aquisi¢des de ferramentas e utensilios dizem respeito a aquisi¢do de
material de laboratorio e apoio as salas de aulas. A variagdo a conta “Livros e Documentagio
Técnica” esta diretamente relacionado com a aquisigdo de um servigo a Lusodoc. A variagdo das
Rendas e Alugueres tem a ver com a reclassificagdo do contrato de impressdo da CANON, que
anteriormente estava registada noutra conta patrimonial. A variagdo dos Seguros prende-se com
regularizagdes de especializagdo do exercicio, tendo sido considerados em 2017 quase todo o
seguro escolar de 2016 em acréscimo ao valor do seguro para especifico de 2017. O aumento de

deslocagdes e estadas esta associado as missdes dos novos projetos europeus KA2.
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Figura 21 — Amortizacdes da ESEL em 2017

28.429,59 €; 6,38%

25.818,46 €;5,80%

» Edificios e Outras Construgdes
s Equipamento Basico
u Equipamento de transporte

111 447,12 €;25,02% + Ferramentos e Utensilios

w Equipamento Admirnistrativo
= QUTRAS IMOBILIZACDES CORPOREAS

® Propriedade industnial e outros Direitos

2.598,38 €; 0,58% 197.812,08€; 44,41%

263,50 €; 0,06%
79.087 56 €, 17,75%

Fonte: Demonstra¢do de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2017;

O gréfico acima discrimina os 445.456,69 € de custos com amortizag¢des. E possivel verificar que
cerca de 44% dos mesmos se referem a amortizagdes de edificios e outras construgdes. As
amortizagdes de equipamento basico e equipamento administrativo representam 17,75% e
25,02% respetivamente do total das amortizagdes deixando as restantes contas com valores muito

residuais.

3.2.3. Indicadores Economicos e Financeiros

Neste capitulo € apresentada uma pequena bateria de indicadores que a testam a solidez financeira

da ESEL.

Quadro 12 — Racios de equilibrio or¢amental

Récios 31-12-2017 Férmula de Célculo dos Ricios

Equilibrio Orgamental (= 0) 11039058,54 > 10948238,46 Receitas Cobradas Liquidas (sem saldos) 2 Pagamentos

Fonte: Mapas 7.1 e 7.2 mapas de execugdo orgamental da receita ¢ despesa de 2017;

Com um total de receita cobrada liquida superior aos pagamentos a ESEL cumpre a regra de

equilibrio orgamental.
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Quadro 13 — Racios de solvabilidade da ESEL

Récios 31/12/2017 Férmula de Calculo dos Racios

Fundos Proprios

Autonomia Financeira 0,77 Autonomia Financeira = ———————>—
Attva Fotal

Este racio representa a maior ou menor capacidade de uma entidade fazer face aons seus compromissos financeiros através dos seus fundos préprios. Serve
também para perceber como a entidade esté a serfinanciada, se com fundos préprios ou capitais alheios. Aautonomia financeira da ESEL é de 0,77, o que
significa que os seus Fundos Proprios representam 76% do total do seu capital, ou seja, a ESEL financia-se principalmente com os seus capitais préprios

Fundos Praprios

Solvabilidade 162,16 Solvabilidade = ———— :
Capitais Atheios

Este racio apresenta a capacidade de cumprir 0s COmpromissos com os recursos que constituem os seus fundos proprios. Oindice de solvabiliade da ESEL é de
162,16, do qual se conclui que os seus fundos préprios sio enormemente superiores aos seus capitais alheios, o que revela que a ESEL esta em plenas condigGes

de fazer face as suas obrigacdes correntes.

Capitais Alheios

Endividamento 0,005 Endividamento = :
Ativo Total

Esta relagao indica o grau de endividamento da entidade. AESEL apresenta um valor de endividamento baixo, de 0,005, o que significa que um baixissimo encargo

com as dividas a terceiros

Fonte: Balango da ESEL a 31 de dezembro de 2017,

Os trés racios de solvabilidade apresentados demonstram que a ESEL tem extrema facilidade em
fazer face aos seus compromissos. A alta solvabilidade da ESEL pode também ser explicada pela

sua natureza ndo comercial.

Quadro 14 — Racios de liquidez da ESEL

Récios 31/12/2017 Férmula de Céiculo dos Racios

Ativo Circulante

Liquidez Geral 53,02 Liquidez Geral = ——————
quidez bera Passivo Circulante

Este racio mostra a capacidade que a entidade tem para solver os seus compromissos de curto prazo, isto &, ativos que se espera que sejam convertidosem
liquidez num periodo semelhante ao das responsabilidades. AESEL apresenta um racio de 53,02, o que traduzuma situacdo de liquidez, isto &, os seus meios

monetdrios disponiveis excedem em grande medida o valor das suas dividas no curto prazo

Ativo Circulante — Existéncias
Passivo Circulante

Liquidez Reduzida 52,58 Liquidez Reduzida =

Este racio a semelhanga da liqudezgeral mostra que a ESEL estd numa boa situagdo financeira no curto prazo, isto é, expressa a capacidade que a instituicao tem

em satisfazeras suas obrigagdes a curto prazo com os ativos circulantes, sem contar com as suas existéncias.

Disponibilidaudes

Liquidez Imediata 33,20 iqui digta = ——r———
a Liquidez Imediata Passivo Circulante

Este racio analisa a capacidade do grau de cobertura dos passivos circulantes por disponibilidades. A ESEL, com uma liquidez imediata de 33,20, apresenta
capacidade para pagar as suas dividas de curto prazo utlizando para isso apenas o dinheiro de que dispde.

Fonte: Balango da ESEL a 31 de dezembro de 2017,

A semelhanga da solvabilidade também a liquidez da ESEL esta de boa saude como se pode

comprovar em particular pelo racio de liquidez imediata.
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Quadro 15 - Racios de rendibilidade da ESEL

Racios 31/12/2017 Férmula de Calculo dos Racios
o . Resultado Operacional
Rendibilidade Operacional das Vendas 68,78% Rendibilidede Operacional das Vendas = =
Vendas+ Prestacio de Sevvigos
Rentabilidade Liquida das Vendas 93,05% Rentabilidade Liquida dus Vend, Resultado Liquido
en i n . < Ve 5=
a4 sntadtiidace Lyitda dus Fendas Vendas + Prestacao de Servigos
. o i Resuttado Liguido
Rentabilidade dos Capitais Prdprios 1,93% Rentabilidade dos Capitais Proprios = ————————
Fundus Proprios
Resultodo untes de encargos financeiros
Rendibilidade do Ativo 1,57% Rendibilidude do Ative = Ativo

Fonte: Balango e Demonstragdo de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2017;

Os réacios de rendibilidade parecem mostrar uma baixa rendabilidade das vendas e prestagdes de

servigos, 0 que se ajusta com a atividade da ESEL pois trata-se de uma instituigdo sem fins

comerciais ¢ a receita proveniente de atividade comercial € residual.

3.3. Evolu¢io Financeira

Nos quadros que se seguem ¢ feita uma analise sucinta a evolugdo patrimonial da ESEL entre

2015 € 2017.

Quadro 16 — Evolucio do Balanco da ESEL entre 2015 e 2017

Activo Alimobllizado
Activo #|Imobilizagdes em curso
Activa 43|Imobilizacdes incorporeas:
Activo 42|imobilizagbes corporeas:
Activo 433)Amartizagdes Acumuladas de bens incorporeos
Active 482 |Arnortizagdes Acumuladas de bens corporeos
Activo 3|Circularnte
Active 32|Mercadorias
Activo 2fTercelros
Activo 2 Acréscimos e diferimentos
Activo 26|0utros devedores
Active 24|Estade e outros entes publicos
Active 21|Clientes,alunos e utentes
Activo 1{Disponibilidadas
Activo 13]Conta no Tesouro
Active 12{Depasitos em instituigdes financeiras
Active 11|Caixa
5
Fundo S1{Patrimanio
Funde 57|Reservas
Fundo 58|Rasultados transitados
Fundo BlApuramenta de Resultados
Fundo BE|Resultado liquido do exercicio
|Total de Fundos Préprios
Passivo erceiros
Passivo 29|Provisdes para riscos e encargos
Passivo 39|PROV|SOES PARA DEPRECIAGAD DE EXISTENC.,
Pasiivo Z7|Acréseimos e diferimentos
Passivi 26(0utros credores
Passiva 24|Estado e outros entes publicos
Passivo 22(Fornecadores
Passive 21|Clentés,alunos e utentes
|Total do Passivo

Fonte: Balangos da ESEL de 2015 a 2017;

12880351,33€
218325,00€
86179,35€
21060872,20€
- 64 705,91 € |-
- 8420 319,31€ |-
42072,55 €
42072,55€
1502317,51¢€ [
23481589 €
6330,93€

- €
1351170,69 €
2313078,77¢ [
212675146 €
186326,29€
1,02€

12867298,87 €
359723,69€
3806984,79€
3700590,39 €

3 60 384,60 €
. 60 384,60 €
1280691327 € [
4020905,89€

- €

- €

3964 876,18€
20952,29€
2553548 €
B251,94€

12803817,19€
21832500 €
141886,92€
19759953,72€

79 210,89¢€ |-
7237 137,56€ |-

35759,17€
35759,17¢€
1794863,90€
310946,86 €
36203,37€

- €

1447 71367€
2835719,66 €
2718564,27 €
116125,39€
1030,00€

12806 914,27 €
359723,69€
8806984,79€
3640205,79€
397634,09€
397634,09 €
13204548,36 €|
4265611,56 €
- €

- €
3930023,30€
23029,15€
281402,59 €
13117,08 €
18039,44 €
4265 611,56

13082775,26€|  -0,59% 2,18%
436822,20 € 0,00% 100,08%
147 108,37 € 64,64% 3,68%

20211913,81€ -6,18% 2,29%
107 417,95 € 22,42% 35,61%

7605651,17 € -14,05% 5,09%
36709,97€| -1501% 2,66%
36 709,97 € -15,01% 2,66%

1608943,43¢| 12,72% -10,36%

224 839,62 € 32,42% -27,69%
1805,55 € 471,85% -95,01%
- € - -

1382298,26 € 7,15% -4,52%

2756588,88€ |  22,60% -2,79%

2465523,72€ 27,83% -9,31%

290217,20€ -37,68% 149,92%
BA7.95 €| 100830 359% -17,67%

13204548,36€| -0,47% 3,10%

359723,69€ 0,00% 0,00%
8806984,79€ 0,00% 0,00%
4037839,88€ -1,63% 10,92%

259871,70€|  758,50% -34,65%

259871,70€ 758,50% -34,65%

13464 420,06 € 3,10% 1,97%

4020597,48€ 6,09% -5,74%

a € H

3922 259,13€ -0,88% -0,20%
14 371,88€ 9,91% -37,59%
41872,04 €| 1002,01% -85,12%
26786,71€|  58,96% 104,21%
15307,72€ 1298,41%
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O quadro acima mostra as variagdes das diversas contas POC da ESEL entre os anos de 2015 a
2016. As maiores variagdes no balanco entre os anos 2016 e 2017 foram as contas “imobilizagdes
em curso”, “Outros Devedores”, “Estados e outros entes publicos” e “Fornecedores”. Do valor de
aumento 152.520,00€ de “Imobilizagdes em Curso” dizem respeito ao projeto do novo edificio
que foi pago com verbas de Orgamento de Investimento do Plano, os restantes 65.977,20€ dizem
respeito ao pagamento do projeto para as obras de remodelagdo do polo CG a empresa Ciclone.
O saldo da conta 24 — Estado e Outros Entes Publicos apresenta uma diminuigdo significativa
deve-se ao facto de os descontos em vencimentos dos funcionarios de dezembro de 2016, apenas

terem sido pagos em janeiro de 2017. J4 os descontos em vencimentos de 2017 foram quase na

sua totalidade pagos ainda durante o ano de 2017.

Quadro 17 — Evolugéo dos ricios de solvabilidade e liquidez da ESEL entre 2015 e 2017

Récios 2015 2016 2017
Autonomia Financeira Autonomia Financefra = M 0,76 0,76 0,77
Ativo Total
. Fundos Propriog
Solvabilidade Solvabilidade = ————————— 233,96 41,58 162,16
Capitais Altheios
Capitars Allsins
Endividamento Endividamento = = 0,3% 1,8% 0,5%
Ativo Total

- Ativo Circulante
Liquidez Geral Liguidez Gerals ———m8MM 2,11 14,69 53,02
fquidez Lera Passivo Circulante

o Cirent  Erietd o
Liquidez Reduzida Liquidez Reduzida = Atrva Cireulnnte = Existéncia: 71,34 14,58 52,58
Passive Circulante

- : Lo . Disponthilidades
Liquidez Imediata Liquidez Imediata = ————————— 42,26 8,93 33,20
Possivo Clrculants

Fonte: Balangos da ESEL de 2015 a2017;

O quadro acima mostra a evolugdo dos racios de solvabilidade e liquidez entre 2015 e 2017. A
melhoria dos ricios de solvabilidade e liquidez da ESEL entre 0 ano de 2016 € 2017 esta associado

a diminuigdo do valor a crédito para o Estado e outros Entes Publicos.
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Quadro 18 — Evolugiio da Demonstragio de Resultados da ESEL entre 2015 e 2017

61{Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
B2|Fornecimentos e servigos extemos

&3{Transfaréncias correntes concedidas e prestages sociais
54|Custos com o pessoal

B5[0utros custos e perdas operacionais
&6[AmortizagGes do exercicio

67|Pravisdes do exercicio

Total de Custos de Perdas Operacionais {A)
68|Custos e perdas financeiras

Total de Custos e Perdas FInanceiros {C)
63|Custos e perdas extraordinarias

Total de Custas e Perdas Extraordinarios (E)

Vendas e prestagbes de servigos
Impostos e taxas

73|Proveitos suplementares

74| Transferanclas e subsidios correntes obtidos
75|Trabalhos para a prépria entidade

76]Cutros proveitos e ganhos operacionais

Total de Proveitos e Ganhos Operacionais (B)
78|Proveitos e ganhos financeiras

Total de Proveltos e Ganhos Financeiros {D)
Proveitos e ganhos extraordinarias

Total de Proveitos e Ganhos Extraordindrios (F

5948,96 €
1897657,22€
114166,12€
7725162,75€
8523,81€
748 995,74 £
49083,87€
10549538,47 €
12613,63€
12613,63€
137886,17€
137 886,17 €
304 162,81 €
2390772,80€
251 206,69 €
7460 434,66 £|

2,54%

10406579,50€ |

= (2
233074,17%

[

23307407€ [

Fonte: Demonstra¢des de Resultados da ESEL entre 2015 € 2017;

2090,63 €
1809 017,85 £
104 268,16 €
7873 354,47 €
8592,52€
424 767,88 €]
36 850,03 £
10258941,54 €
11631,47 €
11631,47€
81246,27€
8124627 €
246314,70€
237271691 €
240 288,07 €
7825914,09€
0,00€;
0,00€
10685233,77 €
22,39€
22,39€

1805 129,19 €}

806211131 ¢€

10550 692,56 €

2427 433,66 €

1007244 €
8732456 €]

31 508,66-€
245 456,59 €
105091,71 €

19 041,46 €
1404146 €
103 378,72 §

279 281,15

-54,86%
-4,67%
-8,67%

1,92%
0,81%

-43,29%

-24,52%
-2,75%
7. 75%
3,795

-41,08%

-41,08%

-19,02%
-0,76%
-4,35%

4,900

188,33%|

188,33%

Do quadro acima é possivel ver uma estabilizagdo da maior parte das contas de custos e proveitos

da ESEL. Apesar disso registam-se algumas excegdes como € o caso das contas 61 - CMVMC,

65 — Outros Custos e Perdas Operacionais, 67 — Provisdes do Exercicio, 78 — Proveitos e Ganhos

Operacionais € 79 — Proveitos ¢ Ganhos Extraordinarios. A variag@o da conta 65 — Outros Custos

¢ Perdas Operacionais decorre do pagamento das taxas de acreditagdo a A3ES, bem como o

pagamento de taxas de residuos s6lidos urbanos, anteriormente erradamente registado na conta

62 — Fornecimento e Servigos Externos.
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Quadro 1 — Evolug¢io dos racios de rendabilidade da ESEL entre 2015 e 2017

Récios 2015 2016 2017

Rendibilidade Operacional das Vendas -47,0% 173,1% 68,8%
Rentabilidade Liquida das Vendas -19,9% 161,4% 93,1%
Rentabilidade dos Capitais Préprios -0,5% 3,0% 1,9%
Rendibilidade do Ativo -0,3% 2,3% 1,6%

Fonte: Demonstra¢des de Resultados da ESEL entre 2015 e 2017,

Os réacios de rendabilidade apresentam uma grande variagdo entre os 3 anos, apesar de parecer

um resultado anormal o mesmo justifica-se plenamente pelo sinal de inversdo dos resultados

liquidos do exercicio de 2015 que justifica a melhoria dos racios para o periodo de 2016 € anos

seguintes.
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4.3. Demonstrac¢des Financeiras

4.3.1. Balanco

Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

L3cola Superor
gg Cnfermagom & . Balango
Ano: 2017
Cédigo das Conlas X — ZMZ_ - 2018
FOC Educagao Activo Activo Bruto ot Activo Liquido | Activo Liquido
Imobiizado:
Imobiizagdes Incorporeas:
432 de i L e 0,00 0,00 0,00 0,00
433 Propriedade Indusirial e outros diretos 147 108,37 107 417,95 30 690.42 62 676 03
147 108.37 107 417,95 396@:{ 62 676.02
mobilizagdes Corporeas:
422 Edificios e outras consirugdes 14 902 593,80 3 285 260,84 11617 332,96 11 692 697,71
423 Equipamento Basico 2871 343,68 253274714 338 596,54 321 290,77
424 Equipamento de transporie 20 787.00 801167 1277533 1537371
425 Ferrmmantas a LtensBos 4 906,88 3 770,84 113604 1 399,54
426 Erpuparmentn Acdrensiomt ivo 2201 176,95 1 712 846,16 488 330,79 318 144,90
429 Outras Imobilizagdes corpéreas 21110550 63 014,52 148 090,98 173 909,44
442 mobdizacac em Curso Normais 436 a22 20 426 822 20 21B 325 00
20 648 736.01 7 605 651,17 13 043 084 84 12 741 14116
Circutante:
Existéncias
32 Mercadorias 48 598,05 11 888,08 36 709 97 35 759.17
48 598,05 11 688.08 36 709.97 35 75917
Dividas de Terceiros - Curto Prazo
n Cientes c/c 104 584,31 104 884,31 10 610,00
212 Alunos clc 127741395 1277 413,95 1437 103,67
213 WUentes c/c 0,00 0,00 0,00
218 Clentes, alunos e utentes de Cobranga Duvidosa 277 994 34 277 99434 0,00 0,00
24 Estados e Quiros Entes RPiblcos 0,00 0,00 0,00|
2 Outros Devedores 45 945,80 44 140 25| 1805 55 36 203 37
1 706 238 40 222 13459 1384 103 81 1483 917.04
Depasio em instit Financeiras e Caixa
13 Coma no tesouro 246552372 2 465 523,72 2710 564,27
12 De em 290 217,20 290 217,20 118 125,39
1" Cadta 847 96 847 96| 1 030.00
2 756 588 88 0.00 2 756 588,88 2 835 719.66
Acréscimos e Dfersmenios
271 Acréscrms de Frovetos 23 504,65 23 504,85 142 264 69
272 Cuslos Diferidos 201 334,97 201 334 97 168 582 17|
224 839.62 0.00 224 839,62 310 946,66
Total de srortgacdes 7713 069,12
Tolal de provisSes 334 &7
Tolal do activo 25 532 109 33 8 047 091,79 17 485 017 54 17 470 159.92
o0 das Conins Fundoa prégros & Fassvo 2017 2016
Fundos Proprios
51 FatreToinio 359 723,69 359 72369
358 723 69 359 723,69
Reservas:
574 Rexservas Livres 42 821,33 4282133
575 Subs dios 8784 542,99 8764 54299
578 Ovagdes 5699,20 5699,20
577 Reservas decorrenles da transf de activos -26 078.73 -26 078,73
8 806 964.79 8 B06 98479
59 Resutados Transtadas 4 037 839,88 3 840 205,79
88 Resulada | kuido do Exatcicn 259 871 70 397 634,09
4297 711.58 4 037 839 88
Tutal dos Fundos Propros 13 464 420 08 13 204 548 36
Passivo:
29 FrovisSos para 1scos o encarngos 0,00 0,00
Dividas a Tarceiros - Curto Frazo
2 Chentes, Alunos e Uteriles c/c 15 307,72 18 039,44
2 Fornecedores c/c 26 786,71 13 117,08
24 Estados a Outros Entes Ribicos 41 872,04 281 402,59
26 Ouiros Credores 14 371,88 23 029 15
88 338 .35 335 588 26
Acréscimos e Dferimentos
273 Acréscimos de Quslos 1147 483,84 114154371
274 Provedos Diferidos 2774 775 49 2788 479.59
3 922 259.13 3 930 023 30
Total do Peasiva 4 020 597 48 4 265 611,58
Total dos Fundos Préprios s Passiva) 17 485 017 54 17 470 159,92
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4.3.2. Demonstra¢iio de Resultados

SELY)

Enigia Scperis

Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

e P e _,__"_1 6. Demonstragdo dos Resultados por Natureza
w Lben —
Ano: 2017 Unidade Unitaria: Euro
Codigo das
Canlas POC Cuslos e Perdas 2017 2016
Educagao
61 Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Mercadorias 10 072.44 10 072.44 2 090,63 2 090.63
62 Fornecimentos e Servigos Externos 180512919 1809017,85
Custos como pessoal:
641+642 Remuneragdes 6518 379,54 6 355 818,64
643 a 648 Encargos Sociais 1518 454,52 1496 760,86
649 Formagdo de pessoal 2527725 2077497
63 Transf correntes conced. e prest. sociais 87 324,56 9 954 565.06 104 268,16 9 786 640.48
66 Amortizagoes do exercicio 445 456,69 424 767,88
67 Provisdes do exercicio 109 091,71 554 548,40 36 850.03 461617.91
65 Cutros custos e perdas operacionais 31 506.66 31 506.66 8 592.52 8 592,52
(A) 10 550 692,56 10 258 941,54
68 Cuslos e perdas financeiras 14 041.46 14 041.46 11 631,47 11 631,47
(©) 10 564 734,02 10 270 573,01
69 Custos e perdas extraordinarias 103 378.72 103 378.72 81 246,27 81 246,27
({2 10 668 112,74 10 351 819,28
88 Rasultado liquido do exercicio 259 871.70 259 871.70f 397 634,09 397 634,09
10 927 984,44 10 749 453,37
Cadigo das
Contas POC Proveitos e Ganhos 2017 2016
Educacio
Vendas e prestagoes de servigos:
711 Vendas de mercadorias 1386,21 1632,07
712 Prestagdes de servigos 277 894,94 279 281,15] 244 682,63 246 314,70
72 Impostos e Taxas 2 427 433,66 237271691
73 Proveitos suplementares 25157597 240 288,07
Transf. e subsidios correntes obtidos:
741 Transferéncias - Tesouro 0,00 0,00
742 743 Outras 7 706 000,00 7 551 027,00
748 e 749 | |Outros Proveitos/transferencias 78 485,90 274 887,08
76 Culros proveitos e ganhos operacionais 0.00 10 463 495,53 0.00] 10438919,07
[(=) E— 10 742 776,68 10 685 233,77
78 Proveitos e ganhos financeiros 107,66 107,66 22,39 22.39
[(o) Fe— 10 742 884,34 10 B85S 256,16
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 185 100,10 185 100,10 64 197,21 64 197,21
e R S S 10 927 984 44 10 749 453,37
Resumo: 2017 2016
Resultados Operacionais: (B)-(A)= 192 084,12 426 292,23
Resultados Financeiros: (D-B)-(C-A)= -13 933,80 -11 609,08
Resultados Correntes: (D)-(C)= 178 150,32 414 683,15
Resultado Liguide do Exercicia: (F}-(E) = 259 871,70 397 634,09
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S. Lista de Abreviaturas

DR - Demonstragdo de Resultados

ESEL - Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

FF - Fontes de Financiamento

FSE - Fornecimentos e Servigos Externos

IGCP — Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica
IGEC - Inspegdo Geral da Educagéo e Ciéncia

OE - Or¢amento de Estado

PIDDAC - Programa de Investimento e Despesa de Desenvolvimentos da Administragdo
Central

RJIES — Regime Juridico das Institui¢des de Ensino Superior

SFA - Servi¢os e Fundos Auténomos
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Ano: 2017

7.3 - Fluxos de caixa

Cadigo

Cap

Grup

Art

Recebimentos

ESEL - RESUMO

06

06
15

04
04
04
04
04
07
07
07
07
07
08
15

03

09
01

01
01
01
02
02
01
01
02
02
02
01
01

01

01 3005

01
01

220100
22 0200
99
01
99
08
99
01
07
99
99
01

01

Saldo da geréncia anterior
Execucdo or¢gamental - Fundos Préprios

De dotagoes orgamentais (FF 313)

Piddac

De receitas proprias

Na posse do servigo

Autofinanciamento RP (FF 520)
Piddac
Financiamento FUE (FF 488)

Na posse do Tesouro
De receita do Estado- Fundos alheios
De operagdes de tesouraria- Fundos alheios
Descontos em vencimentos e salarios- Retengao no tesouro:
Receita do estado
1 - Total do Saldo de Geréncia na posse do servi¢co

Receitas de fundos préprios

Programa P 10 - Medida 18
Dotacdes orgamentais (FF 311)
Correntes
Orgamento de Estado - ESEL
Ministério da Educagao e Ciéncia
Ministério da Ciencia, Tecnologia e Ensino Superior

Financiamento Unido Europeia (FF 482)
Correntes
Reposigoes Nao Abatidas nos Pagamentos
Unido Europeia - Instituigdes

Autofinanciamento RP (FF 510)
Correntes
Propinas
Propinas
Taxas diversas
Juros de Mora
Multas epenalidades diversas
Mercadorias
Qutros
Aluguer de Espagos e Equipamentos
Alimentagao e Alojamento
Outros
Outros
Reposigdes Nao Abatidas nos Pagamentos
Outras

Programa P 10 - Medida 19
Dotagtes orcamentais (FF 313)
Correntes
Devolugao de Saldo

1l - Total das Receitas de Fundos Préprios
Total das Receitas do Exercicio (I+1)
Il - Total Recebido do Tesouro em ¢/ Receitas Proprias
1V - Total Recebimentos do exercicio (I+11+1l)
Importancias retidas para entrega ao Estado ou outras entidades- Fundos alheios
Receitas do Estado
Operagdes de tesouraria

849 272,23
60 686.00

909 958.23

1503 715,95
140 715,00
117 591,86

1762 022,81

2 671 981,04

117 222,24
46 516,38

2 835 719,66

7 706 000,00

7 706 000,00

131 770,80
819,00

132 589.80

1514 002,79
543 242,45
413 510,94

1747,86

4 750,56
575,46
908,33

64 640,02
265 406,75
30 576,93
314 645,98
46 460,67

3200 468,74

-2 425,00

-2 425,00

11 036 633,54

13 872 353,20

13 872 353,20

1497 188,31
902 926,68

V - Total das Retencdes de Fundos Alhelos
Descontos em vencimentos e salarios:
Receitas do Estado €1.497.188,31
Operagoes de tesouraria €880.184,37
D'ivida dos funcicnarios

2 400 114,99

Total Geral do Mapa de Fluxos de Caixa (IV+V)

16 272 468,19
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Ano: 2017
7.3 - Fluxos de caixa
Cédigo
(::I’: Grupo|  Artigo Pagamentos ESEL - RESUMO
Despesas de fundos proprios
Programa P 10 - Medida 18
Despesas or¢camentais (FF 311)
Correntes
Despesas orgamentais - OE
01 01 02 Orgaos Sociais 8 487,00
01 01 03 Pessoal dos Quadros - Regime da fungao publica 4 475 390,46
01 01 06 Pessoal Contratado a Termo 655 185,52
01 01 07 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 186 803,40
01 01 08 Pessoal Aguardando aposentagéao 1324,73
01 0 11 Representagao 20 090,16
01 01 12 Suplementos e Prémios 11 164,16
01 o 13 Subsidio de Refei¢ao 181 063,59
01 01 14 SF00 Subsidio de Férias 428 932,29
01 01 14 SNOO Subsidio de Natal 430 952,89
01 02 05 Abono para Falhas 179191
01 02 1 Subsidio de Turno 13 545,98
01 02 14 Outros Abonos em numerario e espécie 744,47
01 03 03 Subsidio familiar a criangas e jovens 768747
01 03 04 Qutras Prestagoes Familia 1263,96
01 03 05 AOAO Caixa Geral de Aposentagdes 359 581,61
01 03 05 AOA9 Caixa Geral de Aposentagdes (Anos Anteriores) 93 520,11
01 03 05 AOBO Seguranga Social 199 432,10
01 03 05 AOB9 Seguranga Social (Anos Anteriores) 16 568,23
01 03 08 Outras Pensdes 75 848,11
01 03 10 ACO0 Ac. Trabalho e Doengas Prof 1423,99
01 03 10 ACO9 Ac. Trabalho e Doengas Prof. (Anos Anteriores) 262,40
01 03 10 D0O0O Doenga 3499,03
01 03 10 PO0O Parentalidade 1662,30
04 03 055739 Servigos sociais administragao publica 4 565,76
7 180 811,63
Autofinanciamento RP (FF 313)
Correntes
01 03 05 ADAD Contribuigoes para a seguranga social - C.G.A 844 307,50
Despesas orgamentais - Ol
02 02 14 D000 Estudos, pareceres e projetos - outros 60 686,00 904 993,50
8 085 805,13
1 - Total da Despesa por ¢/ OE 8 085 805,13
Despesas orgamentais com compensagao em receita Propria e com ou sem
transigdo de saldos
Receitas proprias
Financiamento Unido Europeia - Qutros (FF 482)
Correntes
02 02 13 Deslocagoes e estadas 5 460,00
02 02 25 Outros servigos 59,99
04 08 02 BOOO Outras 70 941,00
76 460,99 76 460.99
Einanciamento Unido Europeia - Qutros {FF 488)
Correntes
02 02 13 Deslocagdes e estadas 275,00
04 08 02 BOOO Qutras 2 817,80
07 01 07 BOCO Equipamento de Informatica - SFA - Outros 114 499,06
117 591,86 117 591,86
Autofinanciamento RP (FF 510)
Correntes
01 01 06 Pessoal Contratado a Termo 16 008,01
01 01 13 Subsidio de Refeigao 1908,76
01 01 14SF00 Subsidio de Férias 1 366,26
01 01 14SN0OO Subsidio de Natal 1366,18
01 02 02 Horas Extraordinarias 337164
01 02 04 Ajudas de Custo 22 860,70
01 03 05 AOBO Seguranga Social 4 127,95
02 01 02 Combustiveis e Lubrificantes 847,28
02 01 04 Limpeza e Higiene 14 849,01
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02 01
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02 01
02 01
02 01
02 01
02 01
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02 02
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02 02
02 02
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02 02
02 02
02 02
02 02
02 02
02 02
02 02
02 02
02 02
02 02
02 02
02 02
02 02
02 02
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04 07
04 07
04 07
04 o7
04 03
04 08
06 02
07 01
07 01
07 01
07 01
o7 01
07 01
07 01
07 01
01 03
02 02
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05
05
08 A00O
08 BOOD
08 C000
11
20
21
018000
01 B009
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~——

Ano: 2017

7.3 - Fluxos de caixa

Alimentagao-Refeigdes Confeccionadas 90 193,10
Alimentagdo-Refeigoes Confeccionadas (Anos Anteriores) 4739,34
Material de Escritério - Papel 138926
Material de Escritorio - Consumiveis Informatica 909,50
Material de Escritério - Outros 9 335,74
Material de Consumo Clinico 17 565,54
Material de educagao,cuitura e recreio 93 317,18
Outros Bens 43 861,03
Encargos das Instalagbes 483 792,37
Encargos das Instalagoes (Anos Anteriores) 351507
Limpeza e higiene 188 393,28
Conservagao de Bens 61 113.88
Locagao de Material de Transporte 348,03
Locagao de Outros Bens 47 321,59
Acessos a Internat 24 024,35
Comunicagoes fixas de dados 1 586,08
Comunicagdes fixas de voz 7 493,09
Comunicagdes moveis 1503,97
Outros servigos de Comunicagdes 4 406,04
Transporte 21 845,19
Representagao dos Servigos 120,00
Seguros 8 606,73
Deslocagdes e estadas 48 971,35
Deslocagoes e estadas (Anos Anteriores) 124088
Estudos, Pareceres e Projetos de Consultadoria - Outros 65 977,20
Formagao 24-488,82
Formagao (Anos Anteriores) 570,00
Publicidade 4494,33
Vigitancia e Seguranga 108 045,42
Assisténcia Técnica - Impress /Fotoc./Scan. 116,78
Assisténcia Técnica - Software Informatico 527793
Assisténcia Técnica - Outros 117 661,85
Assisténcia Técnica - Outros (Anos Anteriores) 36,72
Outros Servigos Especializados - Servigos Natureza Informatica - Outros 244 444,41
Qutros Servigos Especializados - Outros 11 439,00
Outros servigos 123 210,52
Cons. Coord. Inst. Sup. Politécnicos 4 186,60
FINE - European Federation of Nurse Educators 4 500,00
EANS - European Academy of Nursing Scien 315,00
RACS - Rede Académicas das Ciéncias da Saude 100,00
Reitoria da Universidade de Lisboa 0,00
Outras 9 000,00
Qutras 206 540,17
2 162 703,13
Capital

Conservagao 119 099,88
Construgdes Diversas 3347,45
Equipamento de Informatica - SFA - Imp./Scanner 1306,26
Equipamento de Informatica - SFA - Outros 170 019,38
Software Informatico - SFA - Outros 5443,98
Equipamento Admnistrativo - SFA - Outros 15 198,25
Equipamento de Basico - SFA - Outros 88 525,73
Equipamento de Basico - SFA - Outros (Anos Anteriores) 3 307,47

406 248,40 2 568 951,53

Autofinanciamento RP (FF 520)
Correntes

Contribuigdes para a seguranga social - C.G.A, 7 594,95
Estudos, pareceres e projetos - outros 91 834,00

99 428,95 99 428,95

HI- Total de Desp por ¢/ Receitas Proprias 2 862 433,33

Total da Despesa do Exercicio I+l 10 948 238,46

1 - Total da entrega ao Tesouro em ¢/ Receitas Préprias
1V - Total de Pagamentos do exercicio (I+l1+lll) 10 948 238,46
Importancias entregues ao Estado e outras entidades - Fundos Alheios:

Receita do Estado 1613 191,67

Operacoes de tesouraria 954 449,18

V - Total da Despesa de Fundos Alheios 2 567 640,85

Saldo para a geréncia seguinte

Execugéo orgamental - Fundos Préprios
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Ano: 2017

7.3 - Fluxos de caixa

De dotagdes orgamentais

OE (FF 311) 525 188,37
OE (FF 313) 253973 527 728,10
De receitas préprias
Na posse do servigo
Financiamento Unido Europeia - Qutros (FF 482) 56 128,81
Financiamento Unido Europeia - Outros (FF 488) 0,00
Autofinanciamento Receitas Proprias (FF 510) 631 517,21
Autofinanciamento Receitas Praprias (FF 520} 1545 002,00 2 232 648,02
2 760 376.12
Na posse do Tesouro
De receita do Estado - Fundos Alheios 1218,88
De opieracées de lesouraria - Fundos Alheios -5 0086.12
VI - Total do Saldo da Geréncia na posse do Servigo 2 756 588,88

Descontos em vencimentos e saldrios:
Retidos na fonte e considerados pagos:
Receitas do Estado
Operagdes de lesouraria

€1.613.191,67
€625.108,99

Total Geral do Mapa de Fluxos de Caixa (IVAV+Vi)

16 272 468,19

Lisboa, 18 de abril de 2018

O Administrador
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8 — ANEXOS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
1 - CARACTERIZAGAO DA ENTIDADE

1.1 - Identificagao

Designagéo: Escola Superior de Enfermagem de Lisboa
Enderecgo: Av? do Brasil, 53B, 1700-063 Lisboa

Tutela: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Regime Financeiro: Autonomia Administrativa e Financeira

1.2 - Legislagao
Regime Juridico das Instituigdes do Ensino Superior - Lei n.° 62/2007, de 10 de Setembro

Codigo dos Contratos Publicos (CCP) - Decreto-Lei n.° 18/2008 de 29 de Janeiro e demais

legislagdo em vigor por aplicagéo das Diretivas Comunitarias

Estatutos da ESEL — Despacho Normativo n° 16/2009, de 7 de Abril de 2009

1.3 - Estrutura Organizacional
Todos os 6rgéos previstos nos estatutos da ESEL estdo em fungdes.

A figura abaixo representa o organograma da instituigdo publicado em Diario da Republica, 22

Série, N° 44, a 3 de margo de 2016 com entrada em vigor a 3 de junho de 2016.

Servigos Centrais Pélo Artur Ravara Pélo Calouste Gulbenkian Pélo Maria Fernanda Resende
Avenida do Brasil, 53-B Tel.: 2189122 00 / Fax: 21 891 22 93 Tel.: 21791 34 00 / Fax: 21 795 47 29 Tel.: 21792 4100 / Fax: 21 792 41 97
1700-063 LISBOA

Tel.: 21792 4100/ Fax: 21 792 4197
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Os Servigos Financeiros e de Recursos Humanos mantém-se em funcionamento na sede da

ESEL, estando os Servigos Académicos Concentrados no Pélo Calouste Gulbenkian.

Os Departamentos da ESEL sao os seguintes:

Administragdo em Enfermagem;

) Educagdo em Enfermagem;

o Enfermagem Médico-Cirurgica / Adulto e Idoso;
° Enfermagem de Saude Comunitaria;

° Enfermagem de Reabilitagao;

. Enfermagem da Crianga e do Jovem;

° Enfermagem de Saude Materna;

o Enfermagem de Saude Mental e Psiquiatrica;

o Fundamentos de Enfermagem;

Metodologias de Investigagdo em Enfermagem.

1.4. - Descrigao sumaria das actividades

o Licenciatura em enfermagem
K]
O
‘O_I'
Licenciatura em enfermagem - Unidades Isoladas
Mestrado de Enfermagem - Unidades Isoladas
<2 | Mestrado em Gestdo em Enfermagem
S
ol
™ | Mestrado de Enfermagem a Pessoa em Situagdo Critica
Areas de Especializa¢do
Servigos Centrais Pélo Artur Ravara Pélo Calouste Gulbenkian Pélo Maria Fernanda Resende
Avenida do Brasil, 53-B Tel.: 21891 22 00 / Fax: 21 891 22 93 Tel.: 2179134 00/ Fax: 21 795 47 29 Tel.: 217924100 / Fax: 217924197

1700-063 LISBOA
Tel.: 21792 4100 / Fax: 21 792 4197
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Enfermagem de Saude Materna e Obstetricia
Enfermagem de Saude Comunitaria
Enfermagem Saude Infantil e Pediatria
Enfermagem de Saude Mental e Psiquidtrica
Enfermagem Médico Cirtrgica Oncologia
Enfermagem Médico Cirurgica Nefrologia
Enfermagem Médico Cirurgica Pessoa ldosa

Enfermagem Reabilitagao

Existem ainda agdes de formagéo diversas.

No ambito da formagdo avangada para os docentes, e em protocolo com a Reitoria da
Universidade de Lisboa, mantém-se a realizagdo do Programa de Doutoramento em
Enfermagem a realizar nos termos do regulamento dos Estudos Pés-Graduados da Universidade

de Lisboa;

No ambito da investigagdo, a manutengdo da Unidade de Investigagdo e Desenvolvimento em

Enfermagem, e a publicagéo on-line da Revista Cientifica “Pensar em Enfermagem”.

1.5. — Recursos Humanos
Presidéncia
Presidente - Professora Doutora Maria Filomena Mendes Gaspar
Vice-Presidente — Professor Jodo Carlos Barreiros dos Santos
Vice-Presidente - Professora Olga Maria Ordaz Ferreira
Administrador
Dr. Luis Manuel Lameiro Santos

Conselho Técnico-Cientifico

Servigos Centrais Pélo Artur Ravara Pélo Calouste Gulbenkian Pélo Maria Fernanda Resende
Avenida do Brasil, 53-B Tel.: 218912200/ Fax: 21 8912293 Tel.: 21791 34 00 / Fax: 21 795 47 29 Tel.: 21792 4100/ Fax: 21 792 4197
1700-063 LISBOA

Tel.: 21792 4100/ Fax: 21792 41 97
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Presidente — Professora Maria Adriana Pereira Henriques w

Conselho Pedagogico

Presidente — Professora Vanda Lopes da Costa Marques Pinto

N° DE EFETIVOS POR CARREIRA/CATEGORIA - PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE
CARREIRA CATEGORIA NUMERO
. Presidente 1
Orgaos de Governo - -
Vice Presidente 2
Administrador 1
Dirigente Diretor de Servigos 1
Chefe de Divisdo 4
Professor Coordenador 25
Professor Adjunto 61
Pessoal Docente Professor Coordenador Convidado TP 3
Professor Adjunto Convidado TP 10
Assistente Convidado TP 87
Técnico Superior Técnico Superior 10
Médico Escolar Médico Escolar 1
. Coordenador Técnico 3
Assistente Técnico
Assistente Técnico 38
] ] Encarregado Operacional 1
Assistente Operacional = -
Assistente Operacional 35
. Especialista de Informatica 1
Informatica — — - -
Técnico de Informatica - Adjunto Nivel 1 1
Total 285

Nota: 1 Professor Coordenador exerce o cargo de Presidente
2 Professores Coordenadores exercem o cargo de Vice-Presidente

Servigos Centrais Pélo Artur Ravara Pélo Calouste Gulbenkian Pélo Maria Fernanda Resende
Avenida do Brasil, 53-B Tel.: 2189122 00 / Fax: 21 89122 93 Tel.: 21 791 34 00 / Fax: 21 795 47 29 Tel.: 21792 41 00 / Fax: 21 792 41 97
1700-063 LISBOA

Tel.: 21792 4100 / Fax: 21 792 4197



Escola Superior
de Enfermagem
de Lisboa

1.6 - Organizagado Contabilistica

Mantém-se a organizacdo da Divisdo de Recursos Financeiros e Patrimoniais que s&o unicos e
organizados de forma centralizada. Integram esta divisdo as seguintes areas: Contabilidade,

Tesouraria, Aprovisionamento e Patriménio.

Os livros de registo utilizados s&o os previstos pela aplicagdo das normas constantes do POC

Educacgéo, nomeadamente Diario, Raz&o e Balancetes do razéo.

Existe ainda o Registo de Inventario, nomeadamente todos os documentos previstos na Portaria

que aprova o CIBE.

Existe um arquivo Gnico onde se encontram os documentos de suporte as operagdes
orgamentais de cabimento. Neste arquivo e juntamente com o documento emitido
informaticamente, comprovativo do registo da correspondente operagéo orgamental, encontra-se
a documentagédo conexa relativa ao processo de aquisigdo subsequente, tais como as propostas

e documentos similares.

Nesse mesmo arquivo encontram-se os documentos emitidos relativos as operagoes
orgamentais de compromisso, as quais sdo efetuadas apds a autorizagéo legal para efetuar a

despesa, dada pelo Orgédo competente.

Os documentos de suporte dos custos e proveitos encontram-se subdivididos em dois,
consoante a sua natureza.

3

Juntamente com os documentos de suporte dos custos e proveitos, € arquivada a nota de

langamento emitida pelo sistema informatico.

Existe ainda um arquivo onde se encontram devidamente assinadas pelo érgdo competente as

ordens de pagamento.

Como arquivos auxiliares existem ainda os seguintes arquivos de documentos:
Orgamento e alteragdes orgamentais;

Extratos bancérios;

Reconciliagdes bancarias.

Servigos Centrais Pélo Artur Ravara Pélo Calouste Gulbenkian Pélo Maria Fernanda Resende
Avenida do Brasil, 53-B Tel.: 21891 22 00 / Fax: 21 891 22 93 Tel.: 21791 3400/ Fax: 21 795 47 29 Tel.: 21792 4100 / Fax: 21 792 41 97
1700-063 LISBOA

Tel.: 21792 4100/ Fax: 21 792 4197
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O sistema informatico utilizado é baseado numa plataforma de base de dados Oracle e num
sistema integrado de médulos aplicacionais englobando as diferentes areas, o qual funciona em

ambiente Windows.

A contabilidade orcamental geral é efetuada em total concordancia com a contabilidade
patrimonial e a contabilidade com base em centros de custo, encontrando-se ambas integradas

no mesmo sistema pelo que néo é efetuada com recurso a quaisquer registos paralelos.

O mesmo sistema permite ainda o registo de todas as operagdes discriminando a sua fonte de
financiamento, bem como a especificagdo de classificagbes de despesa e receita alternativas no
caso de tal ser necessario pela imposicdo de prestagdo de contas a entidades financiadoras, por
critérios diversos dos resultantes do Plano de contas em vigor e do Classificador publico de

despesas e receitas.

Como ja foi referido ndo existe descentralizagao contabilistica.

Servigos Centrais Pélo Artur Ravara Pélo Calouste Gulbenkian Pélo Maria Fernanda Resende
Avenida do Brasil, 53-B Tel.: 2189122 00/ Fax: 21 891 22 93 Tel.: 21791 34 00 / Fax: 21 795 47 29 Tel.: 21792 41 00 / Fax: 21 792 41 97
1700-063 LISBOA

Tel.: 217924100/ Fax: 21792 4197
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2 - NOTAS AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

As notas que se seguem respeitam a numerago sequencial definida no POC — Educagéo sendo que, aquelas
cuja numeragdo ndo existe ndo sdo aplicaveis ou a sua apresentagdo ndo € relevante para a leitura das
Demonstragdes Financeiras.

Todos os valores encontram-se expressos em Euros.

1. As Demonstragdes Financeiras e demais anexos relativos as contas do exercicio de 2017 da Escola
Superior de Enfermagem de Lisboa foram efetuados segundo as normas e principios contabilisticos do
Plano Oficial de Contabilidade para o Sector da Educagao (POC - Educagéao) aprovado pela Portaria
794/ 2000, de 20 de setembro.

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas no pressuposto de continuidade das operagdes a
partir dos livros e registos contabilisticos da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa mantidas de

acordo com os Principios da Contabilidade definidos no POC-Educagéo.

Em todas as operagdes materialmente relevantes ndo foram derrogadas nenhumas disposigcdes do

Plano Oficial de Contabilidade para o Sector da Educagéo.

2, As contas respeitantes ao presente exercicio econdémico, bem como as relativas ao exercicio de 2016,
foram elaboradas de acordo com o POC Educagéo, pelo que ndo existe qualquer limitagdo a

comparagao nas mesmas.
3. No exercicio econémico de 2017 foram utilizados os seguintes critérios valorimétricos:
a) Imobilizagdes Corporeas

i — Os bens do imobilizado incorp6éreo no presente ano encontram-se valorizados ao custo

histérico.

i — O calculo das amortizagdes foi efetuado com base nas taxas definidas na Portaria 671/2000

de 17 de Abril, que regulamenta o Cadastro e Inventario de Méveis do Estado (CIME)

b) Existéncias

O critério valorimétrico usado foi o custo de aquisigdo, que inclui o prego de compra e os gastos
suportados direta e indiretamente para colocagdo do bem no seu estado atual e no local de

armazenagem.
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As existéncias da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa no presente ano encontram-se
valorizadas pelo critério do custo médio ponderado.

c¢) Especializagao

Os custos e proveitos foram registados de acordo com o principio da especializagcdo dos
exercicios, tendo as diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes

receitas e despesas geradas sido registadas nas rubricas de Acréscimos e Diferimentos.

Foi, ainda, considerado o calculo das estimativas de férias e subsidio de férias de acordo com

os valores vencidos e ndo pagos.

d) Subsidios

As transferéncias de capitais obtidas do Orgamento de Estado ou outras entidades foram
registadas na rubrica Proveitos Diferidos, sendo reconhecidas nas Demonstragoes de

Resultados proporcionalmente as amortizagdes subsidiadas (Ver Nota 39).

Este procedimento tem em vista o reconhecimento do beneficio resultante do uso desses bens

nos exercicios em que, fruto do registo das respetivas amortizagdes, foi reconhecido o seu

custo.

6. A conta 431 — Despesas de instalagio e a conta 432 - Despesas de investigagdo e de desenvolvimento,

ndo tiveram qualquer movimento no ano da geréncia, ndo apresentando qualquer valor no ano de 2017.

7. Os movimentos ocorridos nas rubricas de amortizagdes do ativo imobilizado, constantes do balanco e

das respetivas amortizagdes e provisdes, constam dos quadros que se seguem:

Ativo Bruto

Instituigio: Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

Ano: 2017 Unidade monetaria: Euros
. - Regularizagdes | Regularizagdes .
Rubricas Saldo Inicial Reforgos Aumentos Diminuigdes Saldo Final
De Imobilizagdes em Curso
Imobilizagbes em curso normais 218.325,00 218.497,20 436.822,20
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De imobilizages incorpéreas
Investigagdo e Pesquisa
Propriedade industrial e outros
direitos 141.886,92 5.443,98 -222,53 147.108,37
De Imobilizagdes Corporeas
Edificios e Outras Construgdes 14.780.146,47 122.447,33 14.902.593,80
Equipamento e Material Basico 2.804.371,97 96.393,33 -29.421,62 2.871.343,68
Equipamento de Transporte 20.787,00 20.787,00
Ferramentas e Utensilios 5.658,69 -751,81 4.906,88
Equipamento Administrativo 1.928.326,84 281.632,92 -8.782,81 2.201.176,95
Qutras Imobilizacdes Corporeas 220.662,75 -9.557,25 211.105,50
20.120.165,64 724.414,76 -48.736.02 20.795.844,38

As diminuicdes registadas nas diferentes contas do ativo imobilizado correspondem a abates decorrentes do

normal reconhecimento de obsolescéncia dos diferentes bens.

Instituigdo: Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

Amortizagdes e Provisdes

Ano: 2017 Unidade monetaria: Euros
Rubricas Saldo Inicial Reforgos |Regularizagdes| Saldo final
De imobilizagGes incorpéreas
Despesas de Investigagéo e Desenv. 0,00
Propriedade Industrial e Outros Direitos 79.210,89 28.429,59 -222,53 107.417,95
De imobilizagdes corpoéreas
Edificios e outras construgdes 3.087.448,76 197.812,08] 3.285.260,84
Equipamento e material basico 2.483.081,20 79.087,56 -29.421,62 2.532.747,14
Equipamento de transporte 5.413,29 2.598,38 8.011,67]
Ferramentas e utensilios 4.259,15 263,50 -751,81 3.770,84
Equipamento administrativo 1.610.181,85 111.447,12 -8.782,81 1.712.846,16
Outras Imobilizagdes Corpéreas 46.753.31 25.818,46 -9.557.25 63.014,52
7.316.348,45 445.456.69 -48.736,02 7.713.069,12

Os Servigos dispdem de um inventario segundo as normas do CIBE, estando elaboradas relativamente

aos ativos expressos nas demonstragdes financeiras todos os mapas previstos na legislagdo em vigor.

Dos referidos mapas constam as informagdes relativas a:

Descri¢édo dos ativos imobilizados;

Datas de aquisi¢do e de reavaliagéo;
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Valores de aquisigdo, ou outro valor contabilistico na sua falta, e valores de reavaliagao;

Y

Taxas de amortizagéo;
AmortizagGes do exercicio e acumuladas.
A desagregagao das rubricas de Imobilizado é apresentada em anexo, atraves da F3 e F4.

12. O edificio da ESEL onde funciona o Pélo Artur Ravara esta instalado em terreno adquirido pela Diregao

Geral das Instalagdes da Saude.

23. O valor das dividas de cobranga duvidosa ascende a € 277.994,34, e corresponde a alunos e clientes

conta-corrente.

24. O saldo devedor da conta 26871 no valor de € 43.053,66, inclui o valor de € 43.014,17 a divida da ex-
funcionaria que resultou do processo disciplinar. Este montante encontra-se provisionado a 31 de

dezembro de 2017. Movimentos ocorridos:

Saldo inicial 44.266,31
Diminuigao pelas entregas da funcionaria 1.252,14
Saldo final 43.014,17

26. N&o existem quaisquer dividas ao Estado em situagéo de mora.

31. Os movimentos ocorridos nas rubricas de provisdes constam do seguinte quadro:
Cadigo
das Saldo Inicial Aumento Redugao Saldo final
Contas
291 ProvisOes para cobranga duvidosa 181.690,69 170.406,19 -29.962,29 322.134,59
ProvisOes para depreciagdo de ;
39 existéncias 17.489,61 5.601,53 11.888,08
199.180,30] 170.406,22 35.563,82 334.022,70

Do reforgo verificado nas Provisdes para cobranca duvidosa destaca-se um total de 86.767,44€
referentes ao reconhecimento total da divida das entidades “Prato Dourado” e “Ludovina Berto”, ambos clientes

com processos judiciarios em curso.
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Os movimentos ocorridos no exercicio de cada uma das contas da classe 5 encontram-se explicitados

no quadro seguinte:

Saldo Inicial Aumento Redugao Saldo Final

51 Patriménio -359.723,69 -359.723,69
57 Reservas 0,00 0,00
574 Reservas Livres -42.821,33 -42.821,33
575 Subsidios -8.784.542,99 -8.784.542,99
576 Doagbdes 0,00 0,00
5761-DOAGOES - ENTIDADE CEDENTE -711,22 -711,22
5762-DOAGOES - ENTIDADE BENEFICIARIA -4.987,98 -4.987,98

577 Reservas decorrentes da transferéncia de
activos 0,00 0,00
5773-Bens transferidos 26.078,73 26.078,73
59 Resultados Transitados -3.640.205.79 -397.634.,09 -4.037.839,88
Total -12.806.914.27 -397.634,09 -13.204.548.36

A conta 59 — Resultados transitados no presente ano foi creditada pelo montante de €397.634,09,
correspondente ao resultado liquido apurado do exercicio de 2016 por contrapartida da conta 88 — Resultado
Liquido do exercicio.

33. Demonstragdo do custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas:
Movimentos Material de escritorio Outro Material
Existéncias iniciais 9.558,85 26.200,32
Compras 9.017,13 2.435,40
Regularizagdes de existéncias -1.359,09 929,79
Existéncias finais 12.205,70 24.504,27
Consumos do exercicio -5.011,20 -5.061,24

As vendas e prestacdes de Servigos foram na totalidade efetuadas no mercado interno:

Vendas:

Fotocdpias, impressos e publicagdes

€918,33
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QOutros bens € 467,88 }’ )

€ 1.386,21
Prestagao de servigos:
Servicos de alimentag&o €58.072,32
Servigos de alojamento € 205.736,62
Servigos diversos € 14.086,00
€ 277.894,94
37. Demonstragdo dos resultados financeiros, como se segue:
Demonstragdo dos Resultados Financeiros
Instituigdo: Escola Superior de Enfermagem de Lisboa
Ano: 2017 Unidade Monetaria: Euro
Codigo Exercicios Codigo Exercicios
das Custos e Perdas 2017 2016 das Proveitos e Ganhos 2017 2016
Contas Contas
Diferenga de Cambio Diferenga de Cambio
685 2739 1267 785 107,66 22,39
Desfavoraveis ! ! Favoraveis
688 |Outros custos e perdas finan. | 14.014,07| 11.618,80( 788 |Outros prov. e ganhos finan.
Resultados financeiros Resultados financeiros 13.933,80| 11.609,08
14.041,46] 11.631,47 14.041,46( 11.631,47
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Demonstragao dos resultados extraordinarios, como se segue:

Instituigdo: Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

Demonstragdo dos Resultados Extraordindrios

i\

o

Ano: 2017 Unidade Monetaria: Euro
Cadigo Exercicios Codigo Exercicios
das Custos e Perdas das Proveitos e Ganhos
Contas 2017 2016 Contas 2017 2016
693 |Perdas em existéncias 6.076,23 4.081,23| 793 |Ganhos em existéncias 5.646,94] 1.437,21
694 |Perdas em imobilizagdes 1.774,98] 794 |Ganhos em imobilizagdes
695 [Multas e Penalidades 375,16 10.401,90
696 [Aumento de Amort. e Prov. 796 |Redugdes de Amort. e Prov. 29.962,29] 29.642,83
697 |Cor. Relativas a ex. anteriores 96.902,33] 64.988,16| 797 [Cor. Relativas a ex. anteriores | 120.267,04 7.640,87
698 |Outros custos e perdas ext. 25,00, 798 |Outros prov. e ganhos ext. 29.223,83] 25.476,30,
Resultados extraordinarios 81.721,38 Resultados extraordinérios 17.049,06
185.100,10] 81.246,27 185.100,10| 81.246,27
39. Os movimentos ocorridos nas rubricas de Acréscimos e Diferimentos sdo os que de seguida se

discriminam:

Acréscimos de Proveitos

Saldo Inicial

Regularizagdo do saldo do ano anterior
Movimentos do exercicio

Protocolo CGD

Outros acréscimos de proveitos

Saldo Final

Custos diferidos

Saldo Inicial

Regularizagao do saldo do ano anterior
Movimentos do exercicio

Seguros

Rendas

Qutros custos diferidos

Saldo Final

Acréscimos de custos

Saldo Inicial

Regularizagdo do saldo do ano anterior
Movimentos do exercicio

Seguros

Eletricidade

Agua

QOutros Fluidos

Unidade monetaria: Euros

142.364,69 D
142.364,69 C

4.065,04
19.439,61
23.504,65

lvReRw)

168.582,17
167.770,47

OO0

5.180,28
17,85
195.325,14
201.334,97

Oo000

1.141.543,71
1.141.543,71

oo

125,40
9.444,12
6.247,86
9.268,68

OO0
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Comunicagdes 2.802,12 C
Encargos com férias e subsidio de férias vencidos e ndo pagos 1.108.917,84 C
Outros 10.677,62 C
Saldo Final 1.147.48364 C
Proveitos diferidos
Saldo Inicial 2.788.479,59 C
Diminuigoes:
Regularizag¢des do ano anterior 1.416.058,21 D
Movimentos do exercicio
Reco_n_hemmento dos proveitos referentes a amortizagéo dos bens 22.979.43 D
subsidiados
Aumentos:
Propinas 1.340.946,38 C
Erasmus 71.292,90 C
Qutros Proveitos Diferidos 13.120,00 C
Saldo Final 2.774.775,49 C

Lisboa, 18 de abril de 2018

O Administrador O Conselho de Gestao
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mw.m“a%%mmﬂ \ 7.2 - MAPA DE CONTROLO DE EXECUGAO ORGAMENTAL - RECEITA
de Lisboa -
Ano: 2017
Unidade monetdria: Euro
Classlificagdo - Receitas por Receita cobrada bruta Reembolsos e restituigdes Receita Recsita por Sray n.m
—rey Previsdes Execugao
. 5OC Descrigdo corigidas ) oﬁu_.mﬂ no Receita Liquidagdes T = ﬂcﬂﬂam noumﬂ no final Orgamental da
Econémica Edu inicio do ano Liquidada anuladas Do ano Pt Total Emitidos Pagos iquida o ano despesa
(1) (2) (3 (4) (®) (6) 7 (8) 9) (10)=(8+9) (1 (12) (13)=(10-12) | (14)=(6-7-10) | (1 mwum%\ex.._
Origem/Aplicagao - OE
0603013005 Orgamento de Estado - ESEL 7 706 000,00 7 706 000,00 7 706 000,00 7 706 000,00 7 706 000,00 0,00 100,00%
Subtotal - OI-93111- P10 - M1§ 7 706 eoe.om_ 0,00/ 7706 000,00 0.00| 7 706 000,00 0.00] 7 706 000,00 0.00 0,00] 7 706 000,00 0,00} 100,00%
Total -OE -RG N AFECTAS - 93111] 7 706 000,00] 0,00, 7 706 000,00 0,00] 7 706 000,00] 0,00] 7 706 000,00 0,00 0,00| 7 706 000,00 0,00 1,00
Origem/Aplicagao - OE
160101 Na posse do Servigo 846 847,23 846 847,23 846 847,23 846 847,23 846 847,23 0,00 100,00%
Subtotal - OE-93113 - P10 - M18 846 847,23 0,00 846 847,23 0,00] 846 847,23 846 847,23 0,00 0,00 846 847,23 0,00 100,00%;
160101 Na posse do Servico 2425.00 _ 2 425,00 _ 2 425,00 2 425,00 2 425,00 2 425,00 0.00 0,00 0,00%
Subtotal - OE-93113 - P10 - M19] 2 425,00 0,00 2 425,00 0,00 2 425,00 2 425,00 2 425,00 2.425,00] 0,00] 0,00] 0,00%)|
Origem/Aplicagao - Ol
160101 Na posse do Servigo 60 686.00 60 686,00 60 686,00 60 686,00 60 686,00 0,00 100,00%)
Subtotal - 01-93113- P10 - M18 60 686,00| 0,00} 60 686,00 0,00/ 60 686,00 0,00/ 60 686,00 0,00 0,00 60 686,00/ 0,00] 100,00
Total -OE RG N AFECTAS - 9311 909 958,2 0,00 909 958,23 0,00 909 958,23/ 0,00 909 958,23 2 425,00 2 425,00 907 533,23 0,00 99,73%
Financiamento UE
060901 Uni&o Europeia - Instituigdes 131 771,00 131 770,80 131 770,80 131 770,80 131 770,80 0,00 100,00%)
150101 Reposi¢cdes Nao abatidas nos Pagamentos 819.00 819,00 819,00 819.00 819,00 0,00 100,00%
Total - U E - FF-9482 - P10 - M18 132 590,00 0,00 132 589,80 0,00/ 132 589,80 0,00/ 132 589,80/ 0,00 0,00/ 132 589,80 0,00 100,00%;
160101 Na posse do Servigo 117 591,86( | 117 591,86 | 11759186 117 591,86/ 117 591,86 0,00 100,00%
Total - U E - FF-9488 - P10 - M18 117 591,86, 0,00 117 591,86, 0,00 117 591,86 0,00 117 591,86 0,00 0,00 117 591,86 0,00 100,00%
Autofinanciamento - Receitas Proprias
0401220100 Propinas - 1° Ciclo 1518 000,00| 1014 407,70 2393 071,66 550 057,38 963 945,41 1614 002,79 1514 002,79 879 068,87 99,74%
0401220200 Propinas - 2° Ciclo 545 650,00 507 723,00, 1081 181,00 130 926,76 412 315,69 543 242,48 543 242,45 537 938,55 99,56%
040198 Taxas Diversas 422 890,00 30 077,00 458 880,44 405 663,94 7 847,00 413 510,94 413 510,94 45 369,50 97,78%
040201 Juros de Mora 2721,00 27 200,79 1747,86 1747.86 1 747,86 25 452,93 64,24%
040299 Multas e Penalidades Diversas 5 900,00 2010,55 8 269,24 4739,75 10,81 4 750,56 4 750,56 3 518,66 80,52%!
070108 Mercadorias 600,00 575,46 575,46 575,46 575,46 0,00 95,91%
070199 Vendas de Bens - Outros 1 020,00 908,33 908,33 908,33 908,33 0,00 89,05%
070201 Aluguer de Espagos e Equipamentos 70 600,00 25 247,07 153 980,34 60 710,02 3 930,00 64 640,02 64 640,02 89 340,32 91,56%
070207 Alimentagdo e Alojamento 267 162,00 4740,95 270 388,01 261 488,55 3918,20 265 406,75 265 406,75 4 981,26 99,34%
070299 Prestagdo de Servigos - Outros 33 000,00 1039,78 32 887,07 30 576,92 30 576,92 30 576,93 2310,14 92,66%
080199 Outras Receitas Correntes 314 646,00 391 888,10 314 645,99 314 645,99 0,01 0,01 314 645,98 77 242,11 100,00%
150101 Reposicdes Nao abatidas nos Pagamentos 50 405,00 7 029,57 48 280.91 40 170.41 6 290.26 46 460.67 46 460.67 1.820.24 92.17%
Total RP - FF 951 - P10- M18] 3 232 594,00 1592 275,62| 4867 511.3 0,00] 1802211.38| 1398257,37| 3200 468.75) 0,01 0.01] 3200468,74] 1667 042,60 99,01%
Transferéncias - Receitas Proprias
160101 Na posse do Servico 1503 715,95 1503 715,95 1 503 715,95} 1503 715,95 1503 715,95 0.00 100.00%
Subtotal RP - FF 952 - P10- M18] 1 503 715,95 0,00] 1503 715,9 0,00] 1503 715,95 0,00] 1503 715,95 0,00 0,001 1503 715,95 0,00 100,00%)|
Autofinanciamento - Orgamento de Investimento
160101 Na posse do Servigo 140 715,00 140 715,00 140 715,00 140 715,00 140 715.00) 0.00 100.00%
Subtotal RP - Ol - FF 952 - P10- M18| 140 715,00 0,00 140 .:u_omu 0,00] 140 715,00{ 0,00] 140 715,00| 0,00 0,00 140 715,00/ 0,00 100,00%
Subotal RP - FF 952 - Saldos - P10 - M1 1 644 430,9! 0,0 1644 430,9 0,00] 1644 430,95 0.00] 1644 430,95 0,00 0,00] 1644 430,95 0,00 100,00%

Lisboa, 18 de abril de 2018
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