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1. Nota Introdutoria

Em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.° 192/2015 de 11 de setembro, vem
a Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL) prestar contas relativamente ao
ano de 2022 junto dos 6rgdos da Escola e das entidades oficiais a que esta adstrita
ao dever de reporte e, finalmente, junto de toda a comunidade.

Os documentos de prestacdo de contas, elaborados e ora apresentados, sdo
constituidos por um conjunto de documentos, mapas e demonstracdes financeiras,
que tém como objetivo informar da sua situacdo econémico-financeira, com rigor,
consisténcia e verdade, permitindo uma leitura rapida e uma percecdo clara dos
seus principais indicadores de eficiéncia, eficacia e economia e do respetivo

desempenho no periodo em causa.

Lisboa, 27 de mar¢o de 2023

A Administradora,
M(buog{kwmo
o/

(Ana Paula Vara Silvano)
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2. Caracterizacdo

2.1. Missdo, Visdo e Principios Orientadores
2.1.1. Contexto Atual

A Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL) criada pelo Decreto-Lei n.°
175/2004, de 21 de julho, onde se previa a fusdo das ex-escolas superiores de
enfermagem da cidade de Lisboa, Porto e Coimbra cuja concretizagdo veio a
acontecer cem 24 de setembro de 2007. A ESEL tem os seus estatutos fundacionais
publicados pelo Despacho Normativo n.° 13/2007, de 27 de fevereiro,
posteriormente adaptados ao RJIES (publicados pelo Despacho Normativo n.°
16/2009, de 16 de abril). A fusdo deu origem a um processo de reconfiguragao
organizacional, cuja complexidade foi acrescida pela dispersao fisica pelos diversos
edificios da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL), na cidade e que,
progressivamente foi objeto de concentragdo, estando neste momento apenas dois

edificios em utilizacdo (os polos Artur Ravara e Calouste Gulbenkian).

Neste processo interno de reconfiguracdo organizacional foram sendo
consideradas as reformas e alterac@es legislativas a que as institui¢des do ensino
superior e os seus cursos foram sujeitas. E o caso do Regime Juridico das Institui¢des
do Ensino Superior (Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro), a criacdo da Agéncia de
Avaliacdo e Acredita¢do (Decreto-Lei n.° 369/2007, de 5 de novembro), o Regime
Juridico de Avaliacdo da Qualidade das Instituicdes de Ensino Superior (Lei n.°
38/2007, de 16 de agosto), e ainda o enquadramento legal para o registo e
acreditacdo dos cursos (Decreto-lei n.° 74/2006, de 24 de margo, Decreto-Lei n.°
107/2008, de 25 de junho, Decreto-Lei n.° 230/2009, de 14 de setembro e Decreto-

Lei n.° 115/2013) e a reforma da administracdo publica e a revisdo do estatuto da
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carreira docente do ensino superior politécnico (Lei n.° 12A/2008; Decreto-Lei n.°

206/2009 e Decreto-Lei n.° 2007/2009, ambos de 31 de agosto).

Internamente, a ESEL tem vindo a consolidar a sua estrutura culminada com a
recente aprovacdo do Regulamento Geral de Organizagdo e de Funcionamento dos
Servigos da ESEL e Organograma procurando dar corpo aos processos e dindmicas

de funcionamento em todas as areas e funcbes da ESEL.

Na dimensdo pedagdgica e cientifica foi desenvolvido um importante processo de
revisdo e reforma curricular da oferta formativa de mestrado (em apreciacdo pela
A3ES), numa perspetiva de adequacdo e resposta as necessidades do mercado,
particularmente no que concerne a especializacdo clinica em enfermagem e &reas
de competéncias acrescidas destes profissionais. E ainda mantido o suporte
(recursos humanos docentes, organizacdo e logistica do processo pedagdgico) ao
curso de Doutoramento em Enfermagem da Universidade de Lisboa. De salientar
gue a ESEL tem mantido ao longo dos anos uma assinalavel atratividade nos cursos
que oferece, seja na formacdo inicial ou na pds-graduada, o que é revelador da
implantacao e prestigio da marca ESEL e também um indicador muito positivo da

sua sustentabilidade.

2.1.2. Missdo

A Missdo da ESEL decorre dos seus estatutos (Despacho normativo n® 16/2009, de
7 de abril) onde se pode ler “um centro de criagdo, desenvolvimento, transmissdo e
difusdo de cultura e ciéncia de enfermagem, que visa a exceléncia e a inovacdo.”

Tem como principais fins:

“a) A formag¢do humana nos seus aspetos cultural, cientifico, técnico, ético, estético

e profissional;
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b) O desenvolvimento da disciplina e da pratica de enfermagem através de

investigacao fundamental e aplicada;

¢) O desenvolvimento da autonomia, inovagdo, liderancga e responsabilidade pela

aprendizagem ao longo da vida;

d) A prestacdo de servicos a comunidade numa perspetiva de desenvolvimento e

valorizacdo reciprocos;

e) A participacdo em projetos de cooperagdo nacional e internacional no ambito da
enfermagem e da salde que contribuam para o desenvolvimento do Pais e para a

aproximagao entre povos”.

Visdo

A ESEL como institui¢do geradora de valor, competitividade e inova¢do no Ensino da
Enfermagem e na Investigacao.

O que permitira a ESEL ser:

- Uma instituicdo de referéncia no ensino de enfermagem, tanto a nivel nacional
como internacional, nomeadamente nos paises de lingua oficial portuguesa e na

Europa.

- Uma Escola abrangente, inovadora e plural, agregadora de saberes e diferengas,
agindo no respeito mutuo e na procura de respostas sustentaveis aos desafios do

ensino superior em Portugal e no espago europeu.

- Um pilar no desenvolvimento do conhecimento em Enfermagem e da profissdo de
enfermeiro, bem como da sua afirmacdo no seio das outras profissdes parceiras da

area da saude.

- Uma Escola profundamente enraizada no tecido social, comprometida ética,

cultural e cientificamente, onde se estimula a participacdo e a cidadania em toda a
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sua dimensdo e servicos, com uma forte aposta no servico & comunidade,

mantendo rela¢des diretas com esta.

- Uma Escola capaz de aprender e de ensinar, formadora de enfermeiros
reconhecidos como profissionais de exceléncia, durante o seu percurso de

desenvolvimento profissional.
Valores

A concretizagdo da missdo e da visdo pressupde o respeito por valores que
identificam a ESEL e definem a forma como esta instituicio se relaciona com a

comunidade e os seus parceiros, e que s3o:

Responsabilidade - Incentiva a assuncdo de responsabilidade individual e coletiva

para com todos os que interagem com a ESEL e para com o cidaddo em geral;

Etica - promove o comportamento ético no seio da comunidade educativa e

incentiva o respeito pelas normas e os valores da profissdo;

Liberdade intelectual - promove a criagdo cultural, cientifica, técnica e artistica,

garantindo a livre expressdo e a pluralidade de ideias e opinides;

Inovacdo e exceléncia - Fomentam a inovacdo e a exceléncia, tanto na resolucéo
dos problemas como na formulacdo e realizacdo de politicas, bem como no

desenvolvimento do processo educativo;

Cooperacéo - promove uma agdo solidaria e inclusa, em estreita articulacdo com a
comunidade - as suas politicas e op¢Bes sdo sustentadas nas necessidades e

orientadas para a concretizacdo de resultados sensiveis em salide;

Abertura - promove a abertura permanente ao exterior e a adequacdo as

potencialidades das tecnologias, da informacdo e da comunicacao;

Cidadania - incentiva a formacdo global e de cidadania orientada para a

solidariedade, democraticidade e participacao.
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de Lisboa

2.2. Estrutura Orgénica

A ESEL adota um modelo de estrutura matricial que se consubstancia na interagao

entre projetos, unidades estruturais de recursos e unidades diferenciadas.

Os projetos sdo conjuntos coerentes de atividades que visam a prossecucdo da
missdo e finalidades da ESEL. Os projetos, de acordo com o principal objetivo,
consideram-se de ensino, investigacdo e ou de prestacdo de servicos a comunidade.
A criacdo, regulamentacdo, reformulacdo e extingdo dos projetos é da
responsabilidade dos o6rgdos competentes, de acordo com a sua area de

intervengdo.

As unidades estruturais de recursos designam-se por Departamentos, Unidades
Diferenciadas e Servicos. As Unidade Diferenciadas integram Gabinetes e outras
estruturas, prosseguem objetivos especificos e concorrem para a missao e fins da
ESEL, podem integrar pessoal docente e ndo docente. Designam-se por
Departamentos quando relnem recursos de caracter cientifico-pedagogico ou
designam-se por Servicos quando rednam técnicos, administrativos e culturais. As
unidades estruturais de recursos sdo criadas, modificadas ou extintas por
delibera¢do do Conselho Geral, mediante proposta do Conselho Técnico-cientifico
ou do Presidente da ESEL, consoante tenham caracter cientifico-pedagégico ou
técnico, administrativo e cultural. A Figura 1 apresenta o organograma da Escola

Superior de Enfermagem de Lisboa.
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Fonte: SIOE 2022 (Sem Avencas)

A variacdo do numero de docentes entre os anos de 2018 e 2022 decorre da
avaliagdo dos cursos lecionados, pela A3ES o que, no caso do Curso de Licenciatura
em Enfermagem, obrigou a alteragdo do seu Plano de Estudos, com um aumento

de mais de 50% da carga letiva presencial em ensino clinico.

Muito embora a ESEL tenha contestado os fundamentos de tal imposicdo, por serem
contrarios a declaragdo de Bolonha e até ao entendimento demonstrado pela
mesma A3ES em relacdo a outras formac8es igualmente reguladas por diretiva
comunitaria, a necessidade de garantir a acreditacdo da nossa formagao, obrigou
ao ajustamento do numero de contrataces a tempo parcial para fazer face a esse

aumento.

De ressalvara também o recrutamento de 7 docentes na sequéncia de concurso

com vista a renovacdo deste grupo profissional.

O préximo quadro faz a caracterizagdo dos trabalhadores quanto a sua faixa etéria

e habilitacdo académica.

Quadro 2 - Caracterizagdo dos trabalhadores quanto a faixa etdria

Escaldo Etario

Habilitagées T i : :
! : : i
Eaton iCas i entre 25  entre 35 | entre 45 | entre 55 | Superior | Total
e 64 a 65 Geral

' Docente e ‘

nvestigadorTl | || 12| 16/, 52] 15| = 95|

Docentes a tempo ‘ : i '

pacal | 0 15| 44 42 9 2 112

N&io Docente* ] 14 29| 23 33, 2| 101

| TotalGerol O | 29 | 8 | 8 | 94 19 | 308 |
% | 000% | 942%  27,60% 2630% 30,52% 6,17% | 100,00%

* Inclui Dirigentes Superiores
Fonte: SIOE 2022 (sem avencas)

_,— . —
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Podemos observar que o escaldo mais representado é a faixa etaria entre os 55 e
64 anos e que cerca de 53% dos trabalhadores da ESEL estdo nas faixas etarias de
35 a 54 anos e que quase 37% estdo entre as faixas etarias superiores a 55 anos.

A figura apresenta a distribui¢do dos trabalhadores por faixa etaria.
Grdfico 1 - Distribuicdo dos trabalhadores da ESEL por faixa etdria
60
50
40
30

20

7

/

10

e

| I
<25 entre25e 34 entre 35 e 44 entre45e 54 entre 55 e 64 Superiora 65
Escaléo Etario

=—=Docente e Investigador Tl ——Docentes a tempo parcial Nao Docente*

— . —--.. - - |
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Quadro 3 - Caracterizacdo dos trabalhadores por nivel habilitacional

Habilitacoes Académicas Ira bg;;:(eiores
Docente 95 . 100%
C - Licenciatura 4 : 4,21%
. D-Mestrado | 38 | 40,00%
~F-Doutoramento | 53 | 55,79% _I
| Néo Docente 101 . 100% |
| A-<12an0 7 | 16,83%
B-12ano | 4 | 40,59%
C-Licenciatura 35 | 34,6_5%__:
 D-Mestrado 8 7,92% |
F - Doutoramento | 0o N O,OO_‘VQ__E
Total geral 196

Fonte: Balango Social 2022 (sem avengas e tempo parcial)

Pela analise do quadro acima podemos verificar que no grupo de pessoal nado
docente a maior parte dos trabalhadores tem um nivel habitacional ao nivel do 12 °
ano ou inferior, ndo obstante, o grupo com Licenciatura tem j& uma
representatividade de 34.65% do total de trabalhadores.

Relativamente ao grupo docente e Investigador, a maioria tem como habilitacdo
Doutoramento.

Os préximos quadros apresentam a contagem dos dias de auséncia segundo o

respetivo motivo e por género.

h
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Fonte: Balango Social 2022 (sem avencas)

Grdfico 2 - Taxa de absentismo por carreira e categoria

Técnico superior S PR T T il I 7}69%
informatico [N 1,24%
Direcgdo Superiorde 2° gray [N 2 459%,
Direcgéio Superiorde 1. gray [N 2,60%
Direc¢éao Inte;:iidin de 3°e 4.’ — 1,88%

Direcgdo Intermédia de 2.° grau . 0,43%

Direcgdo Intermédia de 1.° grau ¥ 0,00%

Assistente ticnico [l 7,46%
Assistente operacional [ — 11,12%
Ndo Docente 5;0,00% ];
Docerts (N 3 549, !

0 0,02 0,04 0,06 0,08 01 0,12

# Taxa de Absentismo

Fonte: Balan¢o Social 2022 (sem avengas)

Pela leitura das figuras acima, verificamos que o maior motivo de auséncia foi por
doenca seguida de auséncias no ambito da prote¢do da parentalidade.

No global a taxa de absentismo diminuiu de 6,15% em 2021 para 5.31% em 2022, o
que pode ser explicado pelo fim do contexto pandémico.

Os dois préximos quadros apresentam o movimento de saidas e entradas durante

0 ano de 2022.
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De notar que no fluxo de entradas e saidas de docentes esta incluida a variagdo de
docentes especialmente contratos sendo, no entanto, de referir que nas entradas a
compensacdo de deu com recurso a figura de contratagdo por tempo
indeterminado de 7 docentes na sequéncia do concurso.

No pessoal ndo docente, houve um esfor¢co de contratacdo por tempo

indeterminado em todas as carreiras.

_ -
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3. Relatorio de Gestéo

O presente relatério de gestdo e contas centra-se em toda a analise econdémico-
financeira da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa durante o ano de 2022 e

respetivas comparag¢des com anos anteriores.

A ESEL enquadra-se juridicamente no quadro das instituicdes de Servicos e Fundos
Autébnomos (SFA) gozando das suas caracteristicas inerentes entre as quais se

destacam para o presente relatério a autonomia financeira e patrimonial.

Como institui¢do publica, a ESEL organiza a sua contabilidade por trés subsistemas,
a contabilidade orcamental, financeira e de gestdo. Estes trés subsistemas serdo

analisados nos subcapitulos seguintes.

3.1. Andlise Orcamental

A contabilidade orcamental utilizada pelas instituicdes publicas, como é o caso da
ESEL, tem alguns tipos de caracterizacdo da receita e despesa conforme as suas
caracteristicas (origem, natureza, finalidade, etc..). Partindo da execucdo
orcamental da ESEL caracterizar-se-4 a despesa e receita quanto a sua origem
(analise por Fonte de Financiamento), quanto a sua natureza (tipo de orcamento) e

quanto a sua finalidade (agrupamento econémico).

3.1.1. Integracdo de saldos 2022

No ano de 2022 foram apurados e integrados o valor de 3.106.424,39€ em saldos
de geréncias anteriores. Apés devolucdo de 61.761,00€ a Agéncia Nacional Erasmus

+, 0 total de saldos ficou em 3.044.663,39€.

===, ————————————————— e —————
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No orcamento da receita foi integrado a totalidade dos saldos, sendo que no

orcamento da despesa foram integrados apenas os saldos a serem executados.

Em cumprimento com a legislacdo em vigor, no orcamento funcional, a exce¢do dos
saldos dos projetos, as despesas pagas por saldos sdo referentes a Caixa Geral de

Aposentacdo.

Como demonstra o quadro infra, no orcamento da receita, na FF UE foram
integrados inicialmente 324.257,09€, mas a receita cobrada liquida é de apenas
262.496,09€, a diferenca de 61.761,00€ como ja referido, deve-se a devoluc¢do dessa
quantia a Agéncia Nacional Erasmus + referente ao contrato financeiro 2020-1-PT-
KA103-077704. No orcamento da despesa apenas foram integrados 1.729.908,64€
e foram realizados 1.333.051,24€.

Salienta-se que o saldo integrado no orcamento de investimento é referente a
execucdo do projeto para o novo edificio da ESEL, iniciado em 2014. Por ndo estar a

ser executado, ndo foi integrado no orcamento da despesa.

Quadro 7 - Integragdo de saldos de geréncias anteriores em 2022

~ Receita Previséo -
Designa¢do Tipo Previs6es cobrada Dotacdes Pagamentos Receita Previsao -
corrigidas liguida corrigidas cobrada Dotacdo
liquida
RG 1405651,56 1405651,56€ 1405651,55€ 1180638,21¢€ - € 0,01€
Funcional RP 132763474 1327634,74€ - € 132763474¢€
UE 324 257,09 262496,09€  324257,09€ 152413,03€ 61761,00€ - €

Funcional Total 3057543,39 2995782,39€ 1729908,64€ 1333051,24€ 61761,00€ 1327634,75¢€

Investimento  RP 48 881,00 48 881,00 € = £ 48 881,00 €
Investimento Total 48 881,00 48 881,00 € - € 48 881,00 €
Total Geral 310642439 304466339€ 172990864€ 1333051,24€ 61761,00€ 137651575¢€

Fonte: Mapa 7.1 e 7.2 - Mapa de execugdo orcamental da Despesa e Receita a 31 de dezembro de 2022

_ —— s —e——————-—-—-—---—--r---r---r-—-—-—————
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Para a ano de 2023 os saldos a transitar sdo de 2.794.880,92€, um decréscimo de

249.782,47€ face a 2022.

3.1.2. Receita

A analise da Receita sera feita sem a inclus&o dos saldos de geréncia anterior. Esta
exclusdo permite uma maior afericdo sobre a efetiva cole¢do de Receita que de

outra forma estaria desvirtuada com verbas ja pertencentes a instituicdo.

O motivo para a nao inclusao dos Saldos da Geréncia Anterior nesta analise prende-
se com o facto do valor em causa (apesar de em termos de orcamento anual ser
contabilizado como receita) corresponder na verdade a valores que foram
arrecadados em anos anteriores e que ndo tendo sido gastos passaram para o ano
de 2022. Deste modo optou-se por ndo incluir estes valores na analise da receita

sendo depois analisados apenas em termos de anélise da despesa.

A analise a receita cobrada em 2022 sera feita sobre varios aspetos orcamentais, a
organica, Fonte de Financiamento (FF), agrupamento econémico e algumas

classificagbes econdmicas mais relevantes.

A ESEL totalizou durante o ano de 2022 uma receita liquida total de 14.842.906,52¢€,
liquida de saldos no valor 11.789.243,13€ dividida pelos diferentes tipos de

operag¢des, orgamento e grupos econémicos.

Conforme demostra o quadro 8, o orcamento da ESEL encontra-se dividido entre
funcional (que incluem os grupos econdémicos desde as taxas, multas e outras
penalidades até as reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos) e de investimentos
que incluem as verbas recebidas do Programa de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR)
RE-C06-103.03 - IMPULSO ADULTO - Programa Lifelong Health Education - formac&o

em saude ao longo da vida.

*
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Quadro 8 - Execugdo orcamental da Receita da ESEL

Orgamento Classificador econdmico Previstes Receita cobrada Grau de
corrigidas liquida execucao
Outras receitas correntes 231 601,00 € 231 600,19 € 100,00%
Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 7 524,00 € 752347 € 99,99%
cuncional Taxa, multas e outras penalidades 1862 664,00 € 1862 661,88 € 100,00%
Transferéncias correntes 9504 749,00 € 9494 246,82 € 99,89%
Transferéncias de capital 1299,00 € - £ 0,00%
Venda de bens e servigos correntes 188 329,00 € 187 951,23 € 99,80%
Funcional Total 11796 166,00 € 11783 983,59 € 99,90%
Investimento Transferéncias correntes 14 260,00 € 14 259,54 € 100,00%
Investimento Total 14 260,00 € 14 259,54 € 100,00%_
Total Geral 171810426,00€ 11798243,13 € 99,90%

Fonte: Mapa 7.2 - Mapa de execuc¢do orcamental da Receita a 31 de dezembro de 2022

O quadro 8 ilustra ainda o peso dos diversos tipos de receita segundo a sua
classificacdo orcamental no orcamento da ESEL. Assim, o tipo de Receita que se
destaca mais no orcamento sdo as transferéncias correntes com uma receita
cobrada de 9.494.246,82€ (99,89% de todo o or¢amento). O peso desta componente
estd intimamente relacionado com as Fontes de Financiamento que a sustentam
uma vez que todas as verbas provenientes de Receitas Gerais e de Unido Europeia

s3o0 na sua totalidade Transferéncias Correntes.

O segundo tipo de receita com mais peso na ESEL sdo as taxas, multas e outras
penalidades onde se incluem as Propinas e os restantes emolumentos e que

totalizam o valor de 1.862.661,88 £.

Os restantes tipos de Receita por ordem decrescente de peso no or¢amento sdo as
“Vendas de Bens e Servicos” onde encontramos a venda de merchandising com
pouca relevancia, alojamento da residéncia e aluguer de espagos. As “Reposicoes
n3o Abatidas aos Pagamentos” correspondentes a pagamentos feitos pela ESEL em
anos anteriores que pelos mais diversos motivos foram devolvidos em 2022 a ESEL

sob a forma de receita para a mesma. Finalmente a Ultima componente diz respeito

#
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as “Outras Receitas Correntes” onde sdo classificadas as receitas provenientes dos
valores faturados a ESTeSL referente ao acordo de partilha de encargos com os

espagos partilhados.

Iniciando a analise pelas diferentes Fontes de Financiamento (FF's), é-nos permitida
uma analise da origem dos fundos que alimentam a receita a ESEL. Verifique-se a

figura abaixo:

Grdfico 3 - Distribuicdo da Receita da ESEL por Fontes de Financiamento

RG
9147460,00€
77,53%

l RP
/ ‘ 2387179,02¢€
_ 20,23%

Fonte: Mapa 7.2 - Mapa de execu¢do orcamental da Receita a 31 de dezembro de 2022

As verbas provenientes de Receitas Gerais (RG) estdo em clara maioria

representando cerca de 77,53% do total da Receita da ESEL.

As verbas oriundas de Receitas Préprias (RP) um valor de 2.387.179,02 €, com um
peso de 20,23% no total das receitas e sdo a principal fonte de receita “livre” da ESEL

provenientes de propinas, taxas diversas e outras prestacdes e servicos.

Finalmente com um peso de apenas 2,23% e um valor total de 263.604,11€, surgem
as receitas provenientes de Fundos Europeus, nas quais podemos encontrar

receitas provenientes dos Programas de Mobilidade Erasmus, aos projetos de

= ——————————}}—Y———
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Investigacdo e ao PRR RE-C06-103.03 - IMPULSO ADULTO - Programa Lifelong Health

Education - formagdo em saude ao longo da vida.

Considerando que as Receitas Préprias sdo a segunda maior fonte de receita da
ESEL veja-se agora as mesmas componentes, mas analisadas apenas sob o ponto

exclusivo das Receitas Préprias.

Grdfico 4 - Tipologia das Receitas Proprias da ESEL

P Taxa, multas e
B outras
penalidades
1862661,88€
78,03%

Outras |

g

: ~._Transferéncias
receitas Venda de bens correntes
correntes e servigos 98 156,25 €
231600,19€ correntes 4,11%

9,70% 187951,23€

7,87%

Fonte: Mapa 7.2 - Mapa de execu¢do orcamental da Receita a 31 de dezembro de 2022

Por ordem decrescente de grandeza, o grafico acima ilustra as “as Reposi¢des ndo
abatidas nos pagamentos” com um peso de apenas 0,29% no total das RP da ESEL,
as “Transferéncias correntes” com 4,11% correspondente a 98.156,25€, as “Vendas
de bens e servicos correntes” com 7,87% (187.951,23€), as “Outras receitas
correntes” com 9,70% (231.600,19 €) e com 78,03%, correspondente a 1.862.661,88€

do total das RP as “Taxas, Multas e Outras Penalidades”.

Desconstruindo as “Taxas, Multas e Outras Penalidades” verifica-se que as propinas

da Licenciatura apresentaram um valor de receita cobrada liquida de 904.003,86%€,
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as propinas de 2° ciclo um valor de 559.214,38€, os emolumentos totalizaram

395.949,32€ e os juros de mora 3.494,32¢€.

Grdfico 5 - Receita das Taxas, Multas e outras penalidades da ESEL
12 Ciclo

904 004,00€

48,53%

|

22 Ciclo
559215,00€
30,02%

Juros de mora
3495,00€
0,19%

Fonte: Mapa 7.2 - Mapa de execugdo orcamental da Receita a 31 de dezembro de 2022

Veja-se agora o grafico abaixo onde estdo discriminados o valor e o peso das varias

componentes das “Vendas de Bens e Servicos da ESEL".,

Grdfico 6 - Receita das Vendas de Bens e Servigos da ESEL

Alimentagdo e

alojamento

152624,44€

81,20% Aluguer de
espagos e

equipamentos
6491,33€
y 3,45%

)~

Venda
bens/Outros

T ——
105,69¢€ \ ]
0,06% Outros/ Mercadorias
Outros 2152,97€
servigos 1,15%
6292,68€
3,35%

Fonte: Mapa 7.2 - Mapa de execugdo orcamental da Receita a 31 de dezembro de 2022
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A rubrica “Alimentacdo e Alojamento” representa a maior fatia deste tipo de receitas

com um valor de 152.624,44€.

As “Formacdes/Outros servigos” (ATCN e inscricGes em semindrios) angariaram o
valor de 20.284,12€, o “Aluguer de espacos e equipamentos” onde se inclui as verbas
obtidas como por exemplo, o aluguer do refeitério e dos bares, correspondem a um
total de 6.491,33€. As restantes rubricas de receita de “Outros servicos”,

“Mercadorias” e “Vendas de bens"” alcangar em conjunto um valor total de 8.551,34€.

3.1.3. Despesa

Em 2022 a ESEL totalizou um volume de pagamentos de 12.048.025,60€.

Para este valor foi ja tido em conta as verbas provenientes de Saldos de Geréncia

Anterior.

A semelhanca da Receita extrapolamos agora a Despesa tendo em conta a origem

dos seus fundos e a sua classificacdo orcamental.
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Grdfico 7 - Distribui¢do da Despesa da ESEL por agrupamento de Fontes de
Financiamento

RG
9579325,37¢€
79,51%

RP
2251946,03€
18,69%

Fonte: Mapa 7.1 - Mapa de execuc¢do orcamental da Despesa a 31 de dezembro de 2022

O presente grafico apresenta a distribuicdo da despesa por FF. Tendo em atencdo
que o valor dos Pagamentos por FF nunca pode ultrapassar o valor da Receita

Cobrada Liquida por FF.

A FF de RG apresentou o total de 9.579.325,37€ em despesa paga, a RP de
2.251.946,03€ e UE de 216.754,20€.

[E = —— —— —— — —  — —— — ——  — _————
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Quadro 9 - Execugdo Or¢amental da Despesa da ESEL
Designacdo TIPO RCE Dotac6es Pagamentos Grau

corrigidas execugao

Aquisi¢do de bens de capital 963 983,00 € 647 426,46 €  67,16%

Funcional Aquisi¢do de bens e servigos correntes 2673334,02€ 203152497€ 759%%
Despesas com o pessoal 9518 201,92 € 919297999€  96,58%

QOutras despesas correntes 62 486,00 € 61517,12€  98,45%

Transferéncias correntes 308 069,70 € 100317,52€  32,56%

Funcional Total 13526 074,64 € 12033766,06 €  88,97%
Investimento. Aquisigdo de bens e servigos correntes 960,00 € 960,00 € 100,00%
Despesas com o pessoal 4 486,00 € 4485,94€ 100,00%

| Transferéncias correntes B 8814,00 € 8813,60€ 100,00%
Investimento Total 14.260,00 € 14259,54 € 100,00%
Total Geral 13540 334,64€ 12048 025,60 €  88,98%

Fonte: Mapa 7.1 - Mapa de execu¢do orcamental da Despesa a 31 de dezembro de 2022

Como mostra o quadro acima o grau de execucao da Despesa é€ significativamente
inferior ao da Receita. Apesar do Saldo Orcamental positivo j& mencionado
anteriormente, o principal motivo para esta diferen¢a estd na inclusdo dos Saldos
da Geréncia Anterior na analise da Despesa aumenta o valor da Dotacdo Corrigida
para 13.540.334,64€ enquanto o valor da Previsdo Corrigida analisada era de
11.810.426,00€ (sem saldo).

Do quadro acima salienta-se a distingdo entre o orcamento funcional, que
apresenta 12.033.766,06€ de valor pago, e o orcamento de investimento que no ano
de 2022 é refente na sua totalidade ao PRR RE-C06-103.03 - IMPULSO ADULTO -
Programa Lifelong Health Education e apresenta 14.259,54€ de despesa paga.

—_————m—m—m e ——
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Grdfico 8 - Despesa paga da ESEL por agrupamento econémico

Despesas com o

pessoal
9197465,93€
76,34%
Outras
despesas
{ ___ correntes
61517,
Aquisi¢do de 0 51;2 €
bens de capital 19
8 42%46 = Transferéncias
537% correntes
109131,12€
0,91%

Fonte: Mapa 7.1 - Mapa de execugdo orgamental da Despesa a 31 de dezembro de 2022

No presente grafico destaca-se imediatamente o peso que as “Despesas com o
Pessoal” assumem no orcamento da ESEL, (76,34%), representando o total de
9.197.465,93€. De seguida, as “Aquisicdes de bens e servicos correntes” assumem o
peso de 16,87%, as “Aquisi¢des de bens de capital” com 5,37% e as “Transferéncias
correntes” (pagamento a instituicBes sem fins lucrativos, bolsas de mérito e Plop
através do protocolo da CGD) e as “Outras despesas correntes” (Entrega de IVA,

pagamento de despesas bancarias e prémios de investigacdo pelo protocolo da

CGD) o total de 1,42%.

—
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Grdfico 9 - Despesas com o pessoal da ESEL por classificador economico
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CERTASE
PERMANENTES
7366889,16 €

80,10%
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VARIAVEISOU ——————— —_—
EVENTUAIS
27 998,06 €
0,30%

Fonte: Mapa 7.1 - Mapa de execugdo orcamental da Despesa a 31 de dezembro de 2022

A maior fatia para o pagamento de Pessoal vai para as “Remuneracdes certas e
permanentes” (7.366.889,16€) logo seguido das contribui¢des para a “Caixa Geral
de AposentacBes” e “Seguranca Social”, (1.802.578,71€), e por fim os “Abonos

variaveis ou eventuais” (27.998,06€)

3.1.3.4. CIDNUR

A Unidade de Investigacdo da ESEL, Centro de Investigacdo, Inovagdo e
Desenvolvimento em Enfermagem de Lisboa (CIDNUR), deu inicio as suas atividades

no dia 01 de mar¢o de 2021.

Ao CIDNUR compete desenvolver investigacdo de exceléncia, sustentdvel e
inovadora na area da enfermagem e salde, com o intuito de melhorar a sadde e
bem-estar. Concretamente compete-lhe produzir a investigacao cientifica na ESEL,

desenvolver investigacdo colaborativa entre a enfermagem e outras disciplinas e
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instituicdes a nivel regional, nacional e internacional, diversificar as fontes de
financiamento publico e privado para atividades de I&D, comunicar e disseminar as
atividades e resultados de I&D e promover ambientes criativos e dindmicos,
potenciando o desenvolvimento da enfermagem, da comunidade académica e a

inovacgao.

A criagao do CIDNUR foi aprovada pelo Conselho Geral da ESEL em 30 de outubro
de 2020 e é um marco do compromisso da atual Presidéncia com as atividades de
investigacdo e desenvolvimento (I&D), em linha com o propésito de afirmacgdo de
Portugal na Europa do conhecimento, que resultou na revisdo do regime juridico
aplicavel as instituicBes de 1&D, com a publica¢do do Decreto-Lei n.° 63/2019 de 16

de maio, o qual serve de base para a constituicdo deste Centro.

Suportar cientificamente os ciclos de estudos da ESEL e das Instituicdes de Ensino
Superior nos quais a ESEL tenha participacdo e apoiar o desenvolvimento cientifico
dos docentes e investigadores sdo dois dos principais objetivos do CIDNUR, que
pretende contribuir para o avanco e o reconhecimento da investigacdo em
enfermagem, promovendo a cultura de I&D na comunidade académica e na
populacdo em geral, a transdisciplinaridade, a internacionalizacdo, a colaboracdo

interinstitucional e a participacao.

O orcamento atribuido pela ESEL a CIDNUR para o ano de 2022 foi de 100.000,00%€.
A CIDNUR e a Caixa Geral de Depdsitos premiaram trés investigadores, autores de
artigos cientificos publicados em 2022, com a entrega de 750,00€ a dois

investigadores e 500,00€ a um investigador.

A ESEL no ano de 2022 teve o registo de obrigacdes no total de 97.027,16€ referente
a CIDNUR, sendo que as despesas com maior expressdo formam as das tradugdes,
edi¢cbes, publicacdes e taxas de artigos incluidas na rdbrica “Trabalhos

especializados”
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Grdfico 10 - Despesas da CIDNUR
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Fonte: Extrato do Centro de Responsabilidade C04101 e C04102

3.1.4. Projetos
A ESEL tem os seguintes projetos no orcamento funcional e no orcamento de

investimento.

3.1.4.1. No or¢camento funcional

Com financiamento em Fundos Europeus:

DOMINO - iniciado a 1 de abril de 2021 e com fim previsto a 31 de margo de 2023,
foi atribuido a ESEL o valor de 40.005,00€, tendo sido recebidos 2.204,00€ em 2021
e 9.872,78 € em 2022.
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ECCo - Harnessing the power of conversational e-Coaches for health and well-being
through Swiss-Portuguese Collaboration, conta com um financiamento total de
18.860,00€, sendo o orcamento ESEL de 9.900,00€. O projeto teve inicio a
01/09/2020 e até 2022 ndo tinham sido recebidos verbas. Em 2023 foi recebido
4.950,00€.

EDDIS - iniciou a 01/09/2018 e tem a duracgdo de 36 meses. O total de financiamento

€ de 24.858,00 € e a ESEL recebeu 14.825,00€ até 2021 e 2.788,00€ no ano de 2022.

INNOVAID - com o financiamento total de 239.500,00€, o projeto iniciou a
01/06/2022 e est4 previsto o seu termino a 31/12/2024. Foram recebidos 15.281,25€
no ano de 2022,

PROKNOS - projeto iniciado a 01/06/2022 e terminado a 30/11/2022, o total de

financiamento foi de 44.500,00€, tendo sido recebida toda a verba em 2022.

SHEHAP - Prevention of Sexual Harassment in Secondary Schools, tem
financiamento total de 310.146,00€, sendo o orcamento ESEL de 32.044,00€. O
desenvolvimento cientifico deste projeto é um seguimento do NURSE LEAD e teve
inicio a 01/09/2020 com a duragdo de 36 meses, tendo sido recebidos 4.252,58€ até
2021 e 9.050,54€ em 2022.

Train 4 Health - Iniciado a 01/09/2019 conta com valor financiado de 339.277,00€
dos quais 73.665,00€ sdo a comparticipa¢do para a ESEL. Neste projeto a ESEL é a
instituicdo coordenadora, o que significa a responsabilidade de reportar a execucdo
a entidade financiadora, receber a totalidade do financiamento, distribui-lo pelas
restantes institui¢des parceiras e coordenar com as mesmas, toda a documentacdo

de suporte contratual e execucdo. Como receita efetiva a ESEL recebeu 58.932,00€.

Tration - com inicio a 15/09/2022 e com data prevista para o seu termino a
30/09/2023, o total de financiamento é de 20.000,00€, tendo sido recebido
6.000,00€ em 2022.

h
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Wexchange - iniciado a 01/09/2022 e com a duragdo de 36 meses, este projeto tem
como financiamento previsto o montante de 65.910,00€. No ano de 2022 a ESEL

recebeu 13.182,00€.

Programas de mobilidade: os protocolos de mobilidade sdo exclusivamente para

financiar a mobilidade internacional de estudantes, docentes e funcionarios.

Erasmus KA1 2020/2021 - este programa contou com or¢amento total atribuido de
109.180,00%€, e teve inicio a 01/06/2020. Foi recebido em 2020 o valor de 87.344,00€,
contudo devido a evolucdo da situacdo pandémica que condicionou todos os tipos
de deslocacdes, foram devolvidos a Agéncia Nacional Erasmus+, 61.761,00 € no ano

de 2022, como ja referido no inicio da analise da or¢amental.

Erasmus KA1 2022/2023 - este programa conta com o financiamento de

184.945,00€, tendo sido ja recebidos no ano de 2022, 147.956,00€.

Com financiamento Nacional:

Perfil dos Cuidadores Informais no Municipio de Lisboa - Protocolo de cooperagdo
com a Camara Municipal de Lisboa com vista a elaboracdo conjunta de um estudo
de diagndstico sobre a realidade e o perfil dos cuidadores informais na cidade de
Lisboa, teve inicio a 01/12/2020 e o seu termino ocorreu em 2021. O total de
financiamento foi de 20.000,00€, tendo sido recebidos 14.000,00€ em 2020, e

6.000,00€ em 2021, pelo que ja foi recebido o total do financiamento.

Plataforma CUIdaGEST - Plataforma de apoio a Cuidadores Familiares de Pessoas
ldosas na Gestdo de Risco de Infe¢do por COVID-19, protocolo de cooperagdo com
a Camara Municipal de Lisboa e a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, cujo valor
total de financiamento é de 30.000,00€. Pela Santa Casa de Miseric6rdia de Lisboa
foram recebidos 15.000,00€ no ano de 2021, e pela Camara Municipal de Lisboa

foram recebidos 10.500,00€ no mesmo ano, os restantes 4.500,00€ foram recebidos
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em mar¢o de 2022. Este protocolo teve inicio a 25 de maio de 2021, tendo sido ja

recebido o total de financiamento.

No quadro seguinte segue-se a receita dos projetos com execuc¢do no ano de 2022,

no orcamento funcional, desagregado por tipo de fonte de financiamento.

Grdfico 11 - Receita corrente dos projetos

WEXCHANGE
TRATION

13182,00€
6 000,00€

TRAIN 4 HEALTH 58932,00€
SHEHAP 13303,12€
PROKNOS | ] a4500,00¢€
w INNOVAID | 15281,25€¢
EDDIS 17613,00€
pomino [ 12076,78¢
ERASMUS KA131_2022 [{ 147956,00€
ERASMUS KA103_2021 [§ 78464,00¢€
ERASMUS KA103_2020 | 25583,00€
&  PLATAFORMA CUIDAGEST 15000,00€
o PLATAFORMA CUIDAGEST 15000,00¢€
©  PERFILDOS CUIDADORES 20000,00€

Fonte: Extrato por Centro de custo

No grafico 12 encontra-se as despesas pagas dos projetos financiados por Fundos

Europeus em 2022.
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Grdfico 12 - Despesa paga dos projetos da FF UE em 2022

TRATION

1935,73¢€
TRAIN 4 HEALTH | 33017,85¢
SHEHAP || | 4110,90€¢
PROKNOS 33957,02€
W innovaiD [ 11872,63€
eopis |1 17613,00€
DOMINO 1866,80¢€

ERASMUS KA103_2021 65993,89¢€

25583,00€

ERASMUS KA103_2020

Fonte: Extrato por Centro de custo

3.1.4.2. No or¢camento de investimento

No orcamento da ESEL no ano de 2022 encontram-se inscritos dois projetos de

investimento:

e O projeto iniciado em 2014 para o novo edificio da ESEL cujo valor de
48.881,00€ foi apenas integrado no orcamento da receita (por ndo existir
pagamentos, o saldo ndo foi integrado na execu¢do orcamental da despesa)
€

e PRR RE-C06-103.03 - IMPULSO ADULTO - Programa Lifelong Health Education
- formac¢do em saude ao longo da vida, cuja primeira e ainda uUnica verba
recebida, foi de 14.259,54€, tendo sido gastos os mesmos 14.259,54€ com a

primeira edi¢do do curso: “Abordagem a pessoa em situagdo critica”.
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Segue-se um resumo dos PRR em que a ESEL tem candidatura aprovada ou
submetida.

PRR:

IMPULSO ADULTO: Programa Longlife Health Education - o j& referido PRR no

paragrafo anterior, é destinado a formacdo para profissionais de saude,
nomeadamente enfermeiros em diversas areas e também programas Literacia em
Saude dirigidos ao grande publico. Este PRR previsto decorrer entre 2022 e 2025,
tem como beneficidrios finais a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa/Escola
Superior de Saude do Alcoitdo, sendo a Escola Superior de Enfermagem de Lisboa,
a Escola Superior de Saude da Cruz Vermelha Portuguesa - Lisboa, e a Escola

Superior de Salude Egas Moniz e o Instituto Universitario Egas Moniz, copromotores.

Em 2023 a ESEL prevé a realizagdo de trés cursos, a segunda edicdo do curso
“Abordagem a pessoa em situagdo critica” para 20 formandos, o “Curso de Dialise
Peritoneal: promo¢do do autocuidado” para 25 formandos e a “Formacdo pratica
avancada para enfermeiros em exames especiais em Gastroenterologia” para 24

formandos.

Alojamento estudantil a custos acessiveis - com o objetivo de melhorar as condi¢des

de habitabilidade dos residentes estudantes e instalacdo de equipamentos de apoio
a pessoas de mobilidade reduzida foi aprovado um financiamento de 1.564.415,00€.
Até a data deste relatério ja foram pagos 47.012,00€ referente a aquisicGes de
servigos para apoio a implementacdo e coordenacao de projeto e elaboracdo do
projeto de renova¢do. Em marco de 2023 foram recebidos 156.441,50€ como

adiantamento.

Estagios na Administracdo Publica - Aprovados 67.160,05€ para financiamento de 3

estagios na carreira de técnico superior com a duracdo de 9 meses, sendo que 2
profissionais iniciaram o seu estagio em 23 de janeiro de 2023 e terceiro profissional

inicia a 31 de marco de 2023.
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Eficiéncia energética em edificios da administracao publica central - com o objetivo

de aumentar a sustentabilidade e reabilitacdo energética dos edificios dos polos CG
e AR, encontra-se em face de audiéncia prévia um financiamento de 621.611,11€
referente ao polo CG e de 3.090.680,00€ referente ao polo AR/ESTeSL
correspondendo cerca de 1.090.000,00€ ao polo AR num total de 3.712.291,11¥€,
aprovados em 7/3 e 15/3 de 2023.

Apoio a concretizacdo de Comunidades de Energia Renovavel e Autoconsumo

Coletivo - a candidatura a este PRR foi submetida a 07/02/2023 para um

financiamento de 432 588,00 €.

3.1.5. Evolugdo Orcamental

Apés a analise mais profunda as varias componentes da receita e despesa
or¢amentais sera agora feito um breve resumo sobre a evolu¢do das diversas
componentes ao longo dos Ultimos cinco anos. Refira-se que o pressuposto de
inclusdo dos Saldos da Geréncia Anterior apenas na analise a Despesa mantém-se

na analise que se segue.

_smses
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Grdfico 13 - Evolucdo do total da Receita e Despesa da ESEL
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Fonte: Mapas 7.1 e 7.2 - Mapas de execugdo or¢amental da receita e despesa de 2018 a 2022

No grafico 14 verifica-se na receita cobrada liquida, um decréscimo de 2018 a 2020.
Em 2021 inicia 0 aumento de recebimentos em 511,194,78€ face o ano de 2020, e
em 2022 os recebimentos ultrapassam os de 2018. Ja a evolu¢do da despesa paga,

oscila neste intervalo de tempo.

Destaca-se ainda que no ano de 2020 e 2022 ao contrario dos anos anteriores, a
despesa total superou a receita desse ano, apresentando dessa forma um défice de
653.825,57€ em 2020 e de 249.782,47€ em 2022. Com a inclusdo dos saldos, o total
das receitas no ano de 2020 e 2022 é de 14.229.029,49¢€ e 14.842.906,52¢€, assim e
dando cumprimento as regras de execucdo e equilibrio orcamental, as verbas nas
fontes de financiamento 313 e 522 (Fontes de Financiamento de Saldos da Geréncia

anterior) foram exclusivamente para pagar as despesas da CGA.

O quadro seguinte explora a evolucdo da execucdo orcamental por tipo de fonte de
financiamento.

__—————————————————————————————————————
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Quadro 10 -Evolu¢do da Receita e da Despesa por FF da ESEL

FF  Ano Receita Despesa Areceita Adespesa
RG 2018 808041562€ 7699 896,53 €
2019 8210032,75€ 815299882 € 1,60% 5,88%
2020 860873509€ 8799035/16€ 4,86% 7,92%
2021 8922578,23€ 8291907,72€ 3,65% -5,76%
2022 9147 460,00€ 957932537 € 2,52% 15,53%
RP 2018 3311817,28€ 337519754 €
2019 2715237,86 € 266629423€ -18,01%  -21,00%
2020 213224506 € 2590531,28€ -21,47% -2,84%
2021 233070035€ 265798097 € 9,31% 2,60%
2022 2387179,02€ 2251946,03 € 242%  -15,28%
UE 2018 102 841,60 € 105 235,03 €
2019 297 370,36 € 11253538€ 189,15% 6,94%
2020 122 627,28 € 127 866,56 €  -58,76% 13,62%
2021 121 523,63 € 27 047,63 € -090%  -78,85%
2022 263 604,11 € 21675420€ 116,92% 701,38%

Fonte: Mapas 7.1 e 7.2 - Mapas de execugdo orcamental da receita e despesa de 2018 a 2022

Ao compararmos a evoluc¢do por tipo de fonte de financiamento constata-se que a
as variacdes em RP sdo as que influenciam para o decréscimo nos anos 2018 a 2020,
no que diz respeito a receita houve uma quebra de 272.433,53€ em 2019 face 2018,
o mesmo poderemos salientar relativamente a despesa, que também é menor em
248.500,67€. Tal situacdo deve-se fundamentalmente a reducdo da propina no ano
letivo 2018/2019 no valor de 191,95€ por estudante do 1°. Ciclo. Em 2020, a receita
do ano corrente foi afetada pela descida da propina no ano letivo 2019/2020, de

871,52€ para 697,00€.

Em 2022 existe uma variagdo quase inversa entre a FF de RG 15,53% e RP -15,28%
em relagdo a variagdo da despesa. Este facto deve-se a aloca¢do do gasto da

eletricidade na FF de RG.
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Grdfico 14 - Evolucdo da Receita da ESEL por Fonte de Financiamento
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Fonte: Mapas 7.2 - Mapa de execuc¢do or¢gamental da receita de 2018 a 2022

No grafico acima é visivel o peso que as verbas provenientes de RG tém tido ao

longo dos ultimos anos, tendo a verba aumentado ano apds ano.
O crescimento das Receitas de RG de 2021 para 2022 representam 224.881,77€.

Néo podendo afirmar o mesmo relativamente a RP entre os anos 2019 e 2020 que
teve um decréscimo de 582 992,80€ é de referir que comparando os Ultimos anos,
o ano de 2020 foi aquele em que a receita foi inferior a todos eles, sendo os motivos
desta quebra o valor da propina nos anos letivos 2019/2020 e o impacto do COVID-
19, nomeadamente nas rubricas do alojamento e alimentacdo. Por Ultimo, os

Fundos Europeus tiveram um aumento de no 142.080,48€ em 2022 face 2021.

Considerando a importancia ja anteriormente referida das receitas Préprias analisa-

se de seguida a evolugdo das suas componentes.

" ————————— —— """ " " ———————— ]
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Grdfico 15 - Evolugdo das Receitas Proprias de ESEL
€2 500 000,00

€2 000 000,00
€1 500 000,00
€1 000 000,00

€500 000,00
€ > S :
2018 2019 2020 2021 2022
—e—Outras receitas correntes 263217,01€ 157945,96€ - 91610,50€ 154741,57€ 231600,19€
- — ]
>==Reqosighes nioabatidasnos 30802,78€  2092,56€ = 17200,00€¢ 6131,63€  6809,47¢€
pagamentos

Taxa, multas e outras penalidades 2374913,17€ 2194550,26€ 1846737,31€ 1936443,13€ 1862661,88¢€
=—¢-—Transferéncias correntes 288535,48€ - € 76875,00€ 98156,25€
—e-—Transferéncias de capital 8156,70€
e — i

WendaidelbensielseVIcos 345348,34€ 360649,08€ 176697,25€ 148352,32€ 187951,23€

correntes

Fonte: Mapas 7.2 - Mapa de execucdo or¢camental da receita de 2018 a 2022

Em primeiro lugar de referir que as verbas provenientes Taxas, Multas e Outras
Penalidades parece estar em tendéncia decrescente de 2018 a 2020, fruto
principalmente das varias reducdes do valor da propina, tendo no ano de 2021

invertendo a tendéncia face ao ano de 2020 em 89.705,82€ e no ano de 2022 em

73.781,25¢€.

Quanto as verbas provenientes das Transferéncias correntes, estas ndo ocorreram
no ano de 2019 e 2020, no ano de 2021 foram recebidos 76.875€. Assim, a
transferéncia recebida da Reitoria de Lisboa referente as propinas de
Doutoramento foi integrada no ano de 2020 na FF319 (RG), enquanto no ano de
2021 foram integradas duas transferéncias, uma em janeiro com o valor de 61.875€
na FF de RP e a segunda em dezembro na FF319 (RG). Em 2022 os 98.156,25€ sdo

também na sua totalidade referentes as propinas de Doutoramento.

Comparando 2022 com o ano de 2021, houve um aumento em todos os capitulos a

exce¢do das “Transferéncias de capital”. Assim, nas “Outras receitas correntes” o
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aumento foi de 76.858,62€, nas “Transferéncias correntes” de 21.281,25€ e nas

“Vendas de bens e servicos correntes” em 39.598,91 €.

Sendo as Propinas uma receita tdo importante da ESEL analise-se o gréafico abaixo

onde a evolugdo desta componente pode ser vista ao longo dos ultimos 5 anos.

6 000 000,00€

5000 000,00€

4000 000,00€

3000 000,00€

2000 000,00€

1000 000,00€

- €

5488 336,49€

¥

1933 7|41,33€ 1827 955,96 €
o

4828 376,81€

2018 2019

Grdfico 16 - Evolug¢do das propinas cobradas pela ESEL

4294 327,64 €
—1=4.034496,71€
5 =1 3763 694,76 €

|
1529 131,06 € 1587 640,95€ 4 463 218 24 €

>

‘ T =e= Propinas
| ‘ Total RP

2020 2021 2022

Fonte: Mapas 7.2 - Mapas de execu¢do orgamental da receita de 2018 a 2022

As propinas tém apresentado uma tendéncia negativa desde 2018 até 2020. O

principal motivo para essa diminuicdo prende-se como ja referido com a diminuicdo

do valor das propinas do 1° ciclo. Em 2021 existe um aumento em 58.509,89€ face

2020, mas no ano de 2022 a receita diminui em 124.422,71€, tendo como

justificacdo o significativo recebimento em 2021 de anos anteriores

_———_——Y Y ——— — ———
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O quadro abaixo traduz a evolug¢do dos Saldos de Geréncia e a sua utilizacdo ao

longo dos ultimos 5 anos.

Quadro 11 - Integracdo de saldos de geréncias anteriores

Ano Tipo Saldos Pagamentos por A utilizagdo
integrados Saldos dos saldos
2018 RG 527 728,10 € 527 432,21 € 99,94%
RP 2176 519,21 € 440 015,37 € 20,22%
| | UE 56 128,81 € 31 630,73 € 56,35%
2018 Total 2760376,12€  99907831¢€ 36,19%
2019 RG 908 247,19 € 907 319,15 € 99,90%
RP 2113 138,95 € 171 155,80 € 8,10%
UE 53 735,38 € 10102,31 € 18,80%
2019 Total 3075121,52€  1088577,26 € 35,40%
2020 RG 965 281,12 € 792 559,63 € 82,11%
'RP 2 162 082,58 € 530 066,671 € 24,52%
| UE 238 058,36 € 127 866,56 € 53,71%
' 336542206 € 1450 492,80 € 43,10%
774 981,05 € 710 546,44 € 91,69%
1703 796,36 € 44275322 € 25,99%
1229781,09 € 26 354,23 € 11,47%
2021 Total 270855850€  1179653,89¢€ 43,55%
- 2022 RG 1405651,56€  1180638,21 € 83,99%
'RP 1376 515,74 € 0,00%
'UE 262 496,09 € 152 413,03 € 58,06%
2022 Total 304466339€  1333051,24€ 43,78%

Fonte: Mapas 7.2 - Mapas de execuc¢do orcamental da receita de 2018 a 2022

Relembra-se que os saldos de RG e RP apenas sao aplicados na rubrica
01.03.05A0.A0 (Caixa Geral de Aposentac¢des), o que se traduz nas elevadas

percentagens de gastos nos saldos da FF de RG e de RP.

Pagina| 48 de 107



% Eoragen_m— Relatério de Contas e Gestdo 2022 ﬁ?

s
A quantia de saldos integrados apresentou uma tendéncia crescente de 2018 a

2020, sendo que no ano de 2021, houve um decréscimo de 656.863,56€ face o0 ano

anterior. Em 2022 o saldo integrado volta a crescer 336.104,89€ face o ano de 2021.

A semelhanca da variacdo da quantia dos saldos integrados, o pagamento por
saldos apresentou um aumento de 2018 a 2020, sendo que em 2021, houve um
decréscimo de 270.838,91€ face o ano de 2020. Em 2022 o pagamento por saldos

volta a crescer e em 153.397,35€.

Grdfico 17 - Evolugdo da Despesa da ESEL por agrupamento econémico
€9765 625,00

S P e J——

““‘“*fv

€390625,00

€15625,00

€625,00

€25,00

£€1,00
2018 2019 2020 2021 2022

Aquisicio debens de capital | 705 981,73 € | 467637,70 € | 780443,10 € | 464600,83 € | 64742646 € |

Aquisi¢do de bens e servigos
correntes

1954603,05€ 1903067,23 € 1796637,23 € | 1695449,51 € 2032484,97 €

Despesas com o pessoal 8275763,24 € 8358460,65€ 8675311,27€  8726201,35€ 9197 465,93 €
Outras despesas correntes 127 648,66 € 66 617,03 € 112 872,37 € 54 803,58 € 61517,12 €
Transferéncias correntes 116 332,42 € 136 045,82 € 143 168,94 € 35 782,05 € 109131,12 €

Fonte: Mapas 7.1 - Mapa de execugdo orcamental da despesa de 2018 a 2022

As Despesas com o Pessoal apresentam uma tendéncia crescente e previsivel desde
o ano de 2018, fruto do descongelamento das carreiras. Ja4 as despesas com
aquisicdo de bens e servicos apresentam de 2018 a 2021 uma tendéncia

ligeiramente decrescente de ano para ano, sendo que em 2022 esta rubrica

== ————————————————
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aumenta em 337 035,46 € face 0 ano anterior. Este aumento deve-se ao aumento

dos encargos das instalagdes, nomeadamente os encargos com energia.

Quanto a Aquisicdo de Bens de Capital constata-se uma variacao ao longo dos
ultimos anos. Esta variagdo justifica-se pelas despesas em manutencao e reparagao
dos espagos da ESEL, aquisicdo de material informatico, aquisicdo de manequins
anatémicos, que ndo ocorrerem necessariamente em todos os anos. E exemplo a
aquisicdo de manequins anatémicos que foram adquiridos no ano de 2020 para
formacdo de futuros enfermeiros e que no ano de 2021 esta despesa ndo foi
necessaria. Em 2022 existe um aumento de 182.726,63€ (Remodelacdo de salas de
aula e isolamento do Auditério, remodelagdo da fachada do anfiteatro, alteracdo
das tubagens dos contadores de agua, Elabora¢do projeto de arquitetura para a
renovacdo da residéncia, equipamento switching, equipamento e software para o
registo de presencas de estudantes, controlo de assiduidade do pessoal ndo

docente) quando comparado com o ano anterior.

3.1.5.1. Impacto COVID-19

3.1.5.1.1. Na receita

O COVID-19 teve impacto nas receitas proprias da ESEL, sobretudo no capitulo das
“Vendas de bens e servicos correntes”, onde se segue a analise das rubricas

“Alimentacdo e alojamento”, “Aluguer de espacos e equipamentos” e “Mercadorias

no grafico infra.

e ——————————————————V—— L L= ]
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Grdfico 18 - Impacto COVID-19 nas Vendas de bens e servicos correntes das

Receitas Proprias

€390625,00 °
€15 625,00
€625,00
€25,00
€1,00
2018 2019 2020 2021 2022
—&— Alimentagdo e alojJamento 264389,23€ 268373,63€ 118428,08€ 122631,26€ 152624,44¢€
«=.=Aluguer de espagos e equipamentos 49 680,74 € 51417,85€ 22479,32¢€ 4258,50€ 6491,33€
=@=Mercadorias 686,85€ 388,16 € 173,11€ 247,85¢€ 2152,97¢€

Fonte: Mapa 7.2 - Mapa de execu¢do orcamental da Receita de 2018 a 2022

Alimentacdo e Alojamento:

De 2018 a 2019 esta rubrica demostra um crescimento de 1,51% (3.984,40€),
contudo ap6s decretado o estado de pandemia devido o COVID19, em 2020 esta
rubrica decresce em 55,87% (14.945,55€) face o ano de 2019. As altera¢des ao
funcionamento da residéncia e do refeitério, durante a situacdo pandémica,
originou a diminui¢do de receita. Na residéncia, no periodo pré-pandemia a
residéncia tinha uma ocupacdo média de 130 estudantes, e ap6s o inicio da
pandemia a média de ocupacdo foi de 74 estudantes. As aulas on-line permitiram
que os alunos nao se deslocassem a ESEL, o que diminuiu o nimero de refei¢des
confecionadas pelo refeitério. A partir de 2021 existe um crescimento de 3,55%,
seguido de um crescimento de 24,46% em 2022, apesar da ocupacdo da residéncia
a partir do inicio do ano letivo ndo estar completa, devido ao fato de termos
concorrido ao financiamento do PRR para aumento das condi¢Ges, o que implicou

a necessidade de liberta¢do de areas para concretizacdo das referidas obras.

_ ————————————
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Relativamente a alimentacdo, o refeitério do polo CG, antes da pandemia era
explorado pela empresa EUREST que pagava uma renda mensal de 2 998,64€, na
pandemia verificou-se uma quebra quase total dos utentes por este servi¢o. No ano
de 2022 e com a empresa UNISELF a explorar o refeitério, o aluguer deste espaco
foi negociado pelo nimero de refei¢des confecionadas, pelo que gerou uma grande

quebra na receita deste aluguer.

Quanto ao aluguer dos bares do polo AR e CG, apds a rescisdo do contrato solicitada
pela empresa Sabores dos ventos unipessoal, LDA no ano de 2020, nenhuma outra
empresa explorou os espagos em 2021. Em 2022 a empresa RHODES iniciou a

exploracdo do bar do polo CG no inicio do ano e do polo AR no final do ano.

Por ultimo, verificou-se ainda uma quebra total no aluguer dos auditérios por ndo

terem sido realizados qualquer tipo de eventos.

Nos projetos os constrangimentos e restri¢des impostas pela pandemia tiveram um
grande impacto na execu¢do dos projetos de investigacdo. Isto implicou a procura,
quer pelas entidades financiadoras quer pelas equipas, de solu¢Bes alternativas

para minimizar as consequéncias e assegurar o sucesso dos projetos.

As principais medidas adotadas acabaram por centrar-se no estabelecimento de
novas regras financeiras, para permitir a realocacdo de fundos atribuidos a
atividades de mobilidade. Como consequéncia, surgiu a necessidade de adendas
contratuais, reformulacdo de orcamentos e cancelamentos/reembolsos de
deslocacdes, que requereram trabalho adicional e eventuais atrasos nos processos

de pagamento.

O grafico seguinte demostra o impacto da pandeia nas receitas oriundas de Fundos

Europeus.

_——————
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Grdfico 19 - Impacto COVID-19 nas receitas dos Fundos Europeus
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Fonte: Mapa 7.2 - Mapa de execucdo orcamental da Receita de 2018 a 2022

Em 2019 ha um aumento de 189,15% das receitas provenientes das FF de UE
guando comparado com o ano anterior. Com a pandemia, inicia-se em 2020 um
decréscimo de 58,79%, face ao ano de 2019. Em 2021 o decréscimo é de apenas de
0,90% comparado com 2020. Ja em 2022, o crescimento desta receita foi de 109,08%

face o ano anterior.

Relembra-se que devido as restri¢des das deslocacGes em 2020 e 2021, as viagens
foram suprimidas e/ou suspensas, pelo que foi devolvido a Agéncia Nacional
Erasmus+, as verbas ndo executadas no ambito dos programas de mobilidades

Erasmus.

3.1.5.1.2. Na despesa

Na tabela seguinte apresentamos todos os valores exclusivamente relacionados
com o COVID-19, desagregados em duas medidas, 095 (prevencdo, contengao,

mitigacdo e tratamento) e 096 (garantir a normalidade) e por tipo de FF.
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A medida 095 inclui basicamente os gastos com testes covid19 para as testagens -
dos estudantes que se encontram em estagios e de EPIS (mascaras, gel, toucas,
viseiras, batas, luvas, entre outros). Na medida 096, os gastos incidem sobretudo
em equipamentos informaticos (Hardware e Software), facilitadores e
potenciadores das aulas a distancia e do teletrabalho, para pessoal docente e nao
docente (computadores portateis, monitores, hotspots, telemoéveis, webcams,

equipamento de audio, cabos USB, acrilicos, entre outros.

De realcar que todas estas despesas foram suportadas por RP, a exce¢do das
despesas referentes ao projeto da Plataforma Cuidagest que se encontram alocadas

em RG.

O quadro revela ainda que de 2020 a 2022, o ano de 2021 foi 0 mais dispendioso
(121.316,20€) e 0 ano de 2022 o menos dispendioso, tendo nesse ano, na FF de RP
na medida 095 o maior gasto foi com as testagens COVID19 e na medida 095 foram

exclusivamente para o pagamento do renting do equipamento informatico.
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Quadro 12 - Impacto COVID19 na Despesa

‘Med Tipo Designagio RCE ' 2021
095 RP  Material de consumo clinico 39400,16€ 3385250€ 1207,53%€

Limpeza e higiene 11689,92€ 342762¢€

Assisténcia técnica - outros 4305,00€

Outros servigos 12 245,00 € 37 470,00 €
095 Total 4370516 € 57787,42€ 4210515 ¢€
09% RG  pessoal em regime de tarefa ou avenca 263298 €

Servi¢os de natureza informatica - Outros 7867,02€ 4500,00€

RP  Horas extraordinarias 115552 €

Outros bens 22 240,24 € 40,00 €

Limpeza e higiene 64,94 €

Comunicac¢des moveis 1340,70 €

Vigilancia e seguranca 1230,62€

Trabalhos especializados -Outros 215250 €

Equipamento de informatica - Outros 8950,24 €

Equipamento administrativo - Outros 1 060,88 €

Equipamento basico -Outros 16 349,53 €

Equipamento informatico - hardware 12299,25€ 49197,00€ 49197,00 €
096 Total 63052,64€ 6352878€ 53697,00¢€

Fonte: Mapa 7.1 - Mapa de execuc¢do orcamental da Despesa de 2020 a 2022

3.1.6. Indicadores Orcamentais

O quadro infra apresenta os indicadores orcamentais da ESEL nos anos de 2021 e
2022, que resumem a analise orcamental. Assim, o grau de execucdo or¢amental da
receita apresenta um aumento de 1,28% e a execugdo orcamental da despesa

apresenta um aumento de 5,66%.

Destaca-se ainda que o saldo corrente que transita para o ano de 2023 é de
1.083.268,77€ e como ja referido, o saldo total transitado é de 2.794.880,92€, o que
representa uma variacdo negativa de 494.251,01€ no saldo corrente e de
311.543,47€ do saldo global, face o ano anterior.
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Por fim, destaca-se que por a receita cobrada liquida ter sido superior a sua despesa

paga, a ESEL cumpre a regra do equilibrio orcamental.

Quadro 13 - Indicadores Orcamentais

Férmula de o .
ci R 2022 2021 :
il . cdleulo 4
Grau de execuciio Receita cobrada
sa liquida/Previsdes 99,50% 98,23% 1,33%
orcamental da receita -
____________________________________ corrigidas
Grau de execuc@o DESREsH
¢ paga/Dotacbes 88,98% 83,32% 571%
orcamental da despesa -
.................................... corrigidas
saldo corrente Receita corrente -\ ho356877¢ 157751978 (494 251,01€)
................................ Despesa Corrente el
Receita cobrada
Saldo global liquida - Despesa 2794 880,92€ 3106424,39€ (311 543,47€)

paga

Fonte: Mapas 7.1 e 7.2 a 31 de dezembro de 2021 e 2022

-— e ——
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3.2. Andlise Financeira

O Balanco e as Demonstragdes de Resultados divulgados pela ESEL estdo de acordo
o disposto na NCP1 do SNC-AP, e a presente andlise financeira visa proporcionar
informacgdo Util sobre os seus ativos, passivos, patriménio liquido, rendimentos e

gastos.

3.2.1. Andlise do Balanco

Em 2022 o Ativo atingiu o valor de 18.315.156,20 € enquanto o Patriménio atingiu
0s 15.530.260,23 € e o Passivo se ficou pelos 2.784.895,97 € em comparag¢do com o
ano anterior verifica-se uma diminui¢do pouco significativa do Ativo e Patrimoénio,

ja o Passivo obteve o resultado inverso.

Grdfico 20 - Evolugdo da estrutura do balanco da ESEL
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Fonte: Balango da ESEL a 31 de dezembro de 2022

Veja-se de seguida e em mais pormenor as diferentes partes integrantes do

Balancgo.
3.2.1.1. Ativo
O Ativo da ESEL tem a sua estrutura discriminada no quadro abaixo.

Quadro 14 - Estrutura do Ativo da ESEL

Ativo 31/12/2022 2021 A
Ativos intangiveis 192521,90€ 1,05% 114702,12 € 67.85%
Ativos fixos tangiveis 1409297247 € 76,95% 14164 111,28 € -0,50%
Inventarios 40680,43€ 0,22% 45293,67 € -10,19%
Clientes, contribuintes e utentes 819112,62€ 447% 746 603,55 € 9,71%
Caixa e dep6sitos 2921133,63€ 15,95% 3188521,74 € -8.39%
O e REGERIIS 24873515€  1,36% 226 690,88 € 9,72%
18IS d{ni= a1 CoF S ————————— — == - ==

Total 18315 156,20 € 100,00% 1848592324 € -0,92%

Fonte: Balanco da ESEL a 31 de dezembro de 2022

O ativo fixo tangivel apresenta 76,95 % do total do ativo da ESEL tendo registado um

ligeiro diminuigdo, 0,50%.

As componentes com um peso significativo no ativo da ESEL sdo as Disponibilidades
e os Clientes. Quanto as primeiras apresentam uma diminui¢cdo de cerca de 8%, em

sentido inverso a conta Cliente aumentou cerca de 10%.

Diminuicdo de 10,19% ocorreu nos Inventarios, que passaram de 45.293,67€ para

40 680,43 €.
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Quadro 15 - Estrutura do Ativo Intangivel e Tangivel da ESEL

Analise-se agora algumas das componentes do ativo.

Sk e oo Amortizages Quantia Quantia e
i @ | pcumuladas escriturad escriturada
Ativos intangiveis 75554476 183032,57 € 192521,90 € 114702126  40.42%
:{;g:;a;ed;fc;”;;;d“ € 37171629 € 180 184,68 € 191 531,61 € 112808,06 €  41,10%
::tz ﬁ’:ég:fes Industrial e 3838,18¢€ 2847,80 € 990,29 € 189406 € -91,26%
Ativos fixos tangiveis 22160 967,40 € 806799493€  1409297247€  14164111,28€  -0,50%
. 2977 648,59 € 297764859 € 2977648,59€  0,00%
*Edificios e Outras ConstrucBes 13363 554,55 € 3489 858,82 € 9873 695,73 € 9839240,62€  0,35%
Equipamento Bésico 212495604 € 1823141,33 € 301 814,71 € 36444250 € -20,75%
‘ Equipamento de transporte 20787,00 € 20 787,00 € - € 2381,81€ 0,00%
Equipamento Administrativo 1968321,19 € 165932113 € 30900006€  32103889€  -390%
QOutros Ativos fi;;)s tangiveis 1271663,78 € 1074 ;386,6;€_ o 52_777,1 3€ o 2_46 4;7;-;5_;4;
8:‘:;25 Ativos fixos tangfveis em 434036,25 € - € 43403625 € 412911,00€  487%
Total 22536531576 || 8202750 | 1295M9437€ | 14SEIRA0E | D06

Fonte: Balan¢o da ESEL a 31 de dezembro de 2022;

Em 2022 o valor dos Ativos fixos tangiveis da ESEL atingiu os 14.092.972,47 €, tendo
ocorrido uma ligeira diminui¢do resultante de um baixo investimento. De realcar
que os terrenos e os edificios da ESEL representam em conjunto aproximadamente

91% dos Ativos fixos tangiveis da ESEL.

Quanto aos ativos fixos intangiveis, 0 aumento de 40,42% face 2021 deve-se
sobretudo a rubrica Programas de computador e sistemas de informagdo que
representam perto de 99% dos ativos fixos intangiveis. Este aumento representa o
compromisso da ESEL para a renovacdo do seu software informatico e para

aumentar a sua capacidade de armazenamento de informacgao digital.
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Quadro 16 - Dividas de Terceiros de curto prazo da ESEL

eiro: 31/1:2/202_2 e 2021 : || _Jd_ =
Clientes, contribuintes e utentes 819 112,62 € 76, 71 % 746 603 55 € 9,71%
Outras contas a receber 77 328,28 € 7.24% 30550,86€ 153,11%

Diferimentos ‘I71 406 87 € 16,12% 196 140,02 € -12,61%
| Total 067847,77 € 100,00% 973 € 971%

Fonte Balango da ESEL a 31 de dezembro de 2022

As dividas de terceiros de curto prazo ascenderam a 1.067.847,77 €, o que

representa um aumento de 9,71% face ao ano de 2021.

Grdfico 21 - Estrutura das Disponibilidades da ESEL

Depdsitos no
Tesouro
. 2640914,26 €
T 90,41%

_Caixa
16,15 €
0,00%

Fonte: Balango da ESEL a 31 de dezembro de 2022

As disponibilidades da ESEL atingiram em 2022 o valor total de 2.921.133,63€

divididos por depdsitos no tesouro, em institui¢des financeiras (CGD) e o caixa.

_ . ————
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Nota ainda para a ébvia prevaléncia de depoésitos a ordem no tesouro, a qual se
Justifica pela obrigatoriedade das institui¢des publicas em colocar os seus depésitos
no IGCP. A necessidade da ESEL recorrer aos servicos da CGD prende-se com a
necessidade de utilizar o sistema de SIBS, sistema esse que o IGCP ainda nao

suporta.
3.2.1.2. Passivo

A estrutura do Passivo acaba por ser bem mais simples que a estrutura do Ativo

como se pode ver pelo quadro abaixo.

Quadro 17 - Estrutura do Passivo da ESEL

Diferimentos 1207 369,76 43,35% 1163 638,66 3,76%
Estado e outros entes publicos 22 293,76 0,80% 55329,97 -59,71%
Fornecedores 1 064,52 0,04% 23866,05€ -95,54%
Fornecedores de investimentos 86 094,75 3,09% 135291,75€ -36,36%
Outras contas a pagar 1468073,18 52,72% 1379103,08 € 6,45%

Total 2784 895,97 € 100,00% 2757229,51€  1,00%

Fonte: Balan¢o da ESEL a 31 de dezembro de 2022

O total do passivo é de 2.784.895,97€, sendo que as rubricas com maior expressao
sao as “Outras contas a pagar” com 52,72% e os “Diferimentos” com 43,35%. Quando

comparado com o ano de 2021, o passivo teve um aumento de 1,00%

Arubrica “Estado e outros entes publicos” tem apenas o peso de 0,80% na estrutura

do total do passivo, uma diminuicdo de 33.036,21€ face o periodo homologo.
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Grdfico 22 - Acréscimos e Diferimentos do Passivo da ESEL

Acréscimos de
gastos

1300312,95
€

51,85%

diferimento
1207 369,76 €
48,15%

Fonte: Balango da ESEL a 31 de dezembro de 2022

Os acréscimos de gastos com o total de 1.300.312,95 € sdo compostos
essencialmente pelas remuneracdes a liquidar pelo valor de 1.251.041,92 € o que

se deve a especializagdo de férias e subsidio de férias.

J& os rendimentos a reconhecer que totalizam 1.207.369,76 € resultam

essencialmente do diferimento de propinas que ascende a 931.733,00 €

3.2.2. Andlise de Resultados

Passando agora a analise da Demonstracdo de Resultados é desde ja visivel que em
2022 a ESEL obteve um resultado liquido negativo de (184.854,37 €), o qual resultou
de um total de 11.986.587,00 € de Gastos e 11.801.732,63 € de Rendimentos.

_ - —— ———————
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Grdfico 23 - Resultado liquido da ESEL

€11801732,63

B Gastos
€184.854,37 H Rendimentos

= Resultado liquido

£(11 986 587,00)

Fonte: Demonstragdo de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2022

Para uma imagem mais completa dos resultados do exercicio serd feita, nos
subcapitulos seguintes uma verificacdo detalhada tanto de estrutura de

Rendimentos como da estrutura de Gastos.

3.2.2.1. Estrutura de Rendimentos

A estrutura de Rendimentos da ESEL pode ser observada no quadro seguinte.

Quadro 18 - Rendimentos da ESEL

e I
Impostos, contribui¢tes e taxas 189210418€  16,03% 1776 680,23 € 6,50%
Outros rendimentos 285057,55 € 2,42% 221 279,15 € 28,82%
Prestagdes de servicos e concessdes 181 960,18 € 1,54% 135535,86 € 34,25%
Reversoes 20964,96 € 0,18% 16 844,90 € 24,46%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 941991141€  79.82% 8933387,76 € 5,45%
Vendas 173435€ 0,01%. 21 7,‘74 € 696,52%

€ G
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Fonte: Demonstragdo de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2022

Os rendimentos da ESEL em 2022 tiveram um aumento de 717.786,99 € face ao ano
transato. Para esse aumento contribuiu sobretudo o acréscimo do valor da rubrica
“Transferéncias e subsidios correntes obtidos” que teve um aumento de 486.523,65
€, sendo que da sua desagregacdo, a rubrica com maior expressdo é a do

“Orcamento Estado” com o valor de 9.142.960,00€

A conta de “Vendas” obteve o maior aumento percentual face o ano anterior,
696,52%, esta conta reflete exclusivamente a venda dos artigos de merchandising.
A conta “Prestacdo de servicos”, teve o segundo maior aumento (34,25%), pelo que

a mesma é analisada de seguida.

Grdfico 24- Rendimentos de prestacdes de Servi¢os da ESEL

Alojamento
127090,26 €
69,85%

Alimentagio
25102,75€

13,80% T

—

Servigos especificos do
setor da educaga
3887,36 €
2,14%

Fonte: Demonstracgéo de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2022

Como é visivel no gréafico acima, os servigos de alojamento representam 69,85% de

todas as prestacdes de servicos da ESEL, isto é 127.090,26 €, logo seguidas dos

_-_—— e ———————————————————
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outros servicos com 18,59%. Os servicos de alimenta¢do representam apenas

13,80%, traduzidos em 25.102,75 €.

Grdfico 25 - Rendimentos de Impostos Contribuicdes e Taxas

Propinas -
Formagao inicial
924851,10€
48,88%

Propinas -
Mestrado
519501,38€
27,46%

Outras taxas_/ Emolumentos

129,41€ 272238,81€ P J Prop-iﬁ_z:xé “Fas—Propinas - Pés
0,01% 14,39% /’/ ] licenciatura Giaguacio
Cacifo " Taxas de matricula especializad 20575,00€
360,006  196814,00€ 2327810¢ 1,09%
0;02% 5,65% 1,23%

Fonte: Demonstragdo de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2021

Da analise ao grafico acima podemos atestar a importancia que as propinas tém
nos Rendimentos da ESEL. A componente com maior peso sdo as Propinas de
Licenciatura que totalizam 48,88% do total deste tipo de rendimentos logo seguidas
das Propinas de Mestrado com um peso de 27,46% e dos Emolumentos com

14,39%.

3.2.2.2. Estrutura de Gastos

A estrutura de Gastos da ESEL pode ser observada no quadro abaixo

R eSS —————— ————————— ————————]
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Quadro 19 - Gastos da ESEL

Gastos  awmmozz | a4 mm 4
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (10 270,61) 0,09% (6181,10) 66,16%
Fornecimentos e servigos externos (2040 928,79) 17,03% (1 736 455,54) 17,53%

I Gastos com o pessoal (9169 201,84) 76,50% (8 800 781,73) 4,19%
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo (601 517,06) 5,02% (607 451,02) -0,98%
Gastos de juros e outros encargos (90,21) 0,00% -

Outros gastos (41 752,29) ‘ 0,35% (31 789,18) 31,34%
_F:e_rdas por imparidade (21 012,26) 0,18% (19 724,54) o 6,53%‘
Transferéncias e subsidios conc;d-ic‘ios {101 813,94) 0,85%. o (3_5344,8;.;‘ 188,06%

Total (11986587,00)  100,00% (11237727,95)  6,66%

Fonte: Demonstragdo de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2022

Os Gastos da ESEL tiveram um crescimento de 748.859,05 € face ao ano transato.

Os gastos com o pessoal apresentam um aumento, tendo um peso de 76,50% na

estrutura de gastos.

Quanto aos Fornecimentos e servicos externos apresentaram um aumento face ao
periodo homologo de 17,53% e sdo a segunda rubrica com maior peso nesta

estrutura em analise (17,03%)

—— —————————————————————————————————_____——— ]
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Quadro 20 - Estrutura de Fornecimentos e Servigos Externos da ESEL

Farnecimentos e Servicos Externos 31/12/2022 @ % 2021 A
Servigcos de Transporte 26,80€ 0,00% 40,53 € -33,88%
Trabalhos especializados 675744,20€ 33,11% 576627,01€ 17,19%
Publicidade, comunicagdo e imagem 6305,12€ 0,31% 6 678,09 € -5,58%
Vigilancia e seguranca 162 682,29€ 7,97% 157572,44¢€ 3,24%
Honorarios 26474,23€ 1,30% 23326,12€  13,50%
Conserva¢ao e reparacdo 130575,27€ 6,40% 156234,78€ -16,42%
Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste 5936,23€ 0,29% 2674,77€ 121,93%
rapido
Livros e documentagdo técnica 32835,32€ 1,61% 18297,22€  79,46%
Material de escritério 1366,40€ 0,07% 35442,97€ -96,14%
Artigos oferta e de publicidade e divulgag¢io 2079,70€ 0,10% 200,00€ 939,85%
Material de educacdo, cultura e recreio 184,50€ 0,01% 1800,80€ -89,75%
Produtos quimicos e de laboratérios 23311,71€ 1,14% 51435,13€ -54,68%
Outros materiais diversos de consumo 20002,98€ 0,98% 13 845,88€ 44,47%
Eletricidade 360446,77€ 17,66% 176432,24€ 104,30%
Combustiveis e lubrificantes 1073,20€ 0,05% 1059,79 € 1,27%
Agua 91193,49€ 4,47% 77509,98€ 17,65%
Gas natural 37801,57€ 1,85% 38192,16€ -1,02%
Deslocag¢bes e estadas 42 664,56 € 2,09% 1860,57 € 2193,09%
Transportes de pessoal 10401,91€ 0,51% 3403,90€ 205,59%
Rendas e alugueres 35993,21€ 1,76% 50243,30€ -28,36%
Comunicagao 19404,98€ 0,95% 18050,84 € 7,50%
Seguros 20033,42€ 0,98% 11888,57€ 68,51%
Limpeza, higiene e conforto 240031,72€ 11,76% 217 155,13 € 10,53%
Outros servicos 9435796 € 4,62% 96424,22 € -2,14%

Total 2030927,54€ 100,00% 1736396,44€ 17,54%

Fonte: Demonstracdo de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2022

Como se pode verificar no quadro acima, o ano 2022 teve um aumento de

304.531,10€ (17,54%) nos gastos com os fornecimentos e servicos externos, face ao

periodo homologo.

Em 2022 com um decréscimo acima de 30% estdo presentes as rubricas

“Transportes de pessoal”, “Material de Escritério”, “Material de Educacdo Cultura e

Recreio” e “Produtos quimicos e de Laboratério”. As restantes rubricas tiveram em

alguns casos um aumento muito acentuado, como se pode verificar.

_ - —— ————————
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Em sentido inverso tivemos uma diminuicdo da rubrica de “Conservagdo e
reparagdo” no valor de 25.659,51€ (-16,42%), que apesar disso conseguimos
reabilitar salas de aula, impermeabilizar a cobertura e paredes externas do
auditério e fazer uma alteracdo das tubagens nos contadores de agua, obras muito

urgentes e necessarias.
Vamos analisar algumas rubricas onde esse aumento foi mais significativo.

Nas rubricas de “Vigilancia e seguranca”, “Limpeza, higiene e conforto”, o aumento

deveu-se unicamente a subida do salario minino.

Temos também um aumento nos de 8.144,85€ (68,51%) na rubrica de “Seguros”,
sobretudo pelo facto no ano de 2022 termos conseguido regularizar o edificio do
Pdlo Calouste Gulbenkian, o que implicou fazer uma apdlice de seguro de recheio e

contra incéndios, inundag¢des, danos por agua, entre outros.

Com o retomar da totalidade das atividades presenciais em periodo pds pandemia
COVID 19, verificou-se um aumento significativo de “Desloca¢bes e estadas” e

“Transportes de pessoal” no valor de 40.803,99€ (2193,09%) e 6.998,01€ (205,59%)

respetivamente.

Na rubrica trabalhos especializados houve um aumento de quase 100.000,00€

conforme é demonstrado no quadro abaixo.
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Quadro 21 - Trabalhos especializados da ESEL

2021 2022

Estudos e projetos de arquitetura e fiscalizacdo

de obras 0,00 € 307,50 €
Estudos, pareceres e consultoria juridica 388493€ 2800095 €
Exploragdo de Cantina 39421,07€ 4382297 €
Formacdo - Pessoal Docente 7 489,38 € 17 595,28 €
Formacao - Pessoal ndo docente 1 898,33 € 4 283,05 €
Outros trabalhos especializados - outros

(exemplos: publicacdes artigos, traducbes de artigos) 89079,20€ 172490,80 €
Projetos e servicos de informaética 434 854,10 € 409 243,65 €
Total Geral 576 627,01 € 675 744,20 €

Se analisarmos o gréfico seguinte verificamos que a eletricidade teve um aumento

de 184.014,53€ (104,30%), deste 168.779,22€ (46,83%) foram refaturados & ESTeSL.

Relativamente & rubrica “Agua” a tendéncia também se mantém embora a
diferenca seja menos significativa, 13.683,51€ (17,65%), deste valor 31.284,93€
(34,31%) foram refaturados a ESTeSL.

Grdfico 26 - Consumos de energia e dgua

/- 360446,77¢€

400000,00€
350000,00€ 91103,
300000,00€ 93 _ ao¢ - 37801,57¢€
250000,00 € '
200000,00€
150000,00€ 2022
100000,00€
50000,00€ 2021
- €
Agua Eletricidade Gas natural
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3.2.3. Indicadores Econémicos e Financeiros

Relatério de Contas e Gestdo 2022 %3

Para um resumo da analise financeira, segue-se no quadro infra diversos racios que

nos permitem concluir que o equilibrio financeiro da ESEL é estavel e que a oscilagdao

face 2020 nao ¢€ significativa.

Quadro 22 - Indicadores Econémico-Financeiro

~ Rdcios
Equilibrio financeiro
Estrutura

Autonomia
financeira

Estrutura do
endividamento

Solvabilidade em
sentido restrito

Funcionamento
Grau de Rotacdo do
Ativo

Liquidez

Liquidez reduzida

Liquidez imediata

Férmula de cdlculo

Passivo ndo corrente/Capital

Ativo/Passivo

Volume de negécios/Ativo

(Ativo corrente - Inventarios)
/Passivo corrente

Meios financeiros liquidos/Passivo
corrente

2022

0,11334

1,45750

1,06827

Fonte: Mapas Balan¢o e Demonstra¢do de Resultados de 2022

2021 vil

0,10345 0,00988

-0,10283

1,56033

1,19978 -0,13151

A independéncia da ESEL face ao capital alheio e a representac¢do da propor¢ao do

ativo total que é financiada pelo capital préprio é elevada, sendo a sua autonomia

financeira face a terceiros de 85%, por sua vez a proporcdo do passivo no total das

suas fontes de financiamento é de apenas 15%, o que significa um baixo encargo

com as dividas a terceiros.

—_————————————————————  — —— — — — — — ———————————
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A estrutura do endividamento avalia a estrutura temporal do capital alheio e com o
valor de 98%, verifica-se que a carga do endividamento da ESEL recai no curto prazo,
isto é, quase a totalidade das suas obriga¢des sdo para cumprir num prazo inferior

da um ano.

Com um grau de solvabilidade de 5,6 a capacidade da ESEL para fazer frente aos
seus compromissos de médio e longo prazo sdo elevados, e possui capital proprio
suficiente para assegurar a totalidade dos seus créditos, sendo que o grau de

cobertura do passivo pelo passivo é de 6,6.

Com uma liquidez geral de 1,47 os ativos correntes uma vez transformados em
meios monetarios, conseguem solver as suas obrigac8es a curto prazo, sendo que

0s meios monetarios disponiveis excedem o valor das suas dividas a curto prazo.

A liquidez reduzida com 1,46 demostra, a semelhanca da liquidez geral, de que a
ESEL dispde de capacidade para cumprir com as suas obrigacfes a curto prazo com
a transformacao dos seus ativos correntes em meios monetarios, sendo que a
diferenca entre a liquidez reduzida e a geral é de que a liquidez reduzida exclui os
inventarios. Assim ao comparar estes dois racios obtém-se o peso dos inventarios

na liquidez, que é de apenas 0,01.

A liquidez imediata com o grau de 1,07, reflete que a instituicdo dispde de valor

imediatamente disponivel para regularizar o passivo corrente.

_ s ———————_—~— ———————————
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3.2.4. Guerra na Ucré@nia

A evolugdo da situacdo geopolitica na Ucrania, nomeadamente por via das agoes
militares levadas a cabo pela Russia e a resposta de varios paises, especificamente
Europeus e dos Estados Unidos, no que respeita as sangdes econdmicas
implementadas, poderdo afetar os mercados globais e a evolu¢do econdmica em
geral. Embora a ESEL ndo tenha exposicdo direta a entidades russas, o conflito
podera originar repercussdes na economia a nivel nacional e mundial que, a
presente data, ndo sdo possiveis de estimar com fiabilidade. Face a atividade da
entidade, ndo sdo esperados impactos operacionais relevantes. Ndo obstante, o
Conselho de Gestdo encontra-se a acompanhar e a monitorizar o desenrolar da
atual situacdo de forma a poder tomar medidas mitigatérias caso se revele

necessario.

= ————————————————
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3.3. Andlise de gestdo

No final do ano 2020 a Escola Superior de Enfermagem de Lisboa tomou a decisdo
de dar inicio a implementa¢do do modelo geral da Contabilidade de Gestdo no
contexto da norma NCP27, ndo so pelo facto de no contexto do SNC-AP se tornar
necessario dar resposta a esta norma que trata do subsistema de contabilidade de
gestao, mas também pelo facto da existéncia de um adequado modelo de
contabilidade de gestdo constituir um importante instrumento de gestdo, para

apoio a tomada de decisdo dos 6rgdos de gestao e dire¢ao da instituicao.

A operacionalizagdo do modelo de contabilidade de gestdo iniciou-se no ano 2021,
com a sua definicdo e estruturacdo, o que implicou o conhecimento profundo da
estrutura organica da instituicdo, das atividades desenvolvidas e da forma como sao

produzidos e classificados os gastos e os rendimentos.

Foi necessario criar condi¢des para a implementacdo de uma solugao informatica
para operacionalizar e automatizar a produ¢do da informagdo deste modelo de
contabilidade, embora que pela sua complexidade a automatizacdo fica muito

limitada.

Considerando que a sua implementacdo e operacionalizacdo ndo seja simples,
encaramos como mais um desafio a superar com um sentido de contributo para a

promoc¢ao da modernizacdo da administracdo publica.

O objetivo da ESEL com a implementa¢do do sistema de contabilidade de gestao,
articulado com a contabilidade financeira, é que garanta a producao de informacao
de gestdo fiavel e em tempo Util. Nesta fase, e considerando que é o primeiro ano
que estamos a produzir informac¢do sobre o modelo de contabilidade de gestao
deparamo-nos com algumas dificuldades. A implementa¢do foi complexa e
bastante exigente, quer a nivel financeiro quer ao nivel de recursos humanos, pela

necessidade de adaptacdo aos novos registos.
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A metodologia passou por analisar a estrutura de custos e de proveitos, analisar os
objetos de custo do modelo, analisar os critérios de imputagdo, analisar os
indutores de imputagdo, analisar critérios de reparticdo de atividades indiretas,

analisar critérios de reparticdo de custos gerais e comuns.

Numa segunda fase foi definida uma estrutura analitica nova, com expressao ao
nivel da sua organica, das atividades desenvolvidas e dos principais objetos de

custo.

Foram ainda definidos critérios de imputag¢do por tipo de custo e de proveito, foram
identificados indutores de imputa¢do mais adequados a cada tipo de custo e de
proveito, foram definidos critérios de reparticdo das atividades indiretas e dos
custos gerais e comuns, assim como se procura identificar de forma constante
fontes de informacao que nos permitam melhorar os processos e os critérios de

producao de dados.

e — )
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Relatdrio de Contas e Gestdao 2022

4. Demonstra¢oes Financeiras

4.1. Balan¢o

ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE LISBOA

Balancgo para os periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021

Unidade Monetéria: Euro

RUBRICAS NOTAS 31.12.2022 31.12.2021
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 14092 972,47 14164 111,28
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 3 192 521,90 114 702,12
Diferimentos 23.1 3538,10 15113,63
14 289 032,47 14 293 927,03
Ativo corrente
Inventarios 9,10 40 680,43 45 293,67
Clientes, contribuintes e utentes 9:181 819112,62 746 603,55
Outras contas a receber 9:18,1 77 328,28 30 550,86
Diferimentos 231 167 868,77 181 026,39
Caixa e depdsitos 1;18,1 2921 133,63 3188 521,74
4026 123,73 4191 996,21
Total do Ativo 18 315 156,20 18 485 923,24
PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimdnio/Capital 359 723,69 359 723,69
Reservas 42 821,33 42 821,33
Resultados transitados 5296 024,13 5449 806,44
Qutras varia¢des no patriménio liquido 234 10016 545,45 10 030 124,58
Resultado liquido do periodo (184 854,37) (153 782,31)
Dividendos antecipados
Total do Patriménio Liquido 23,6 15 530 260,23 15728 693,73
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos 6;18,2 36 897,75 86 094,75
Outras contas a pagar 18,2 13 556,89 13 556,89
99 651,64 99 651,64
Passivo corrente
Fornecedores 18,2 1 064,52 23 866,05
Estado e outros entes publicos 18,2 22 293,76 55329,97
Fornecedores de investimentos 6;18,2 49 197,00 49 197,00
Outras contas a pagar 18,2 1454 516,29 1365546,19
Diferimentos 23,1 1207 369,76 1163 638,66
2734 441,33 2657 577,87
Total do Passivo 2784 895,97 2757 229,51
Total do Patriménio Liguido e Passivo 18 315 156,20 18 485 923,24
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4.2. Demonstracdo de Resultados

ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE LISBOA

Demonstracdo dos resultados por naturezas dos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021

Unidade Monetaria: Euro

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31.12.2022 31.12.2021
Impostos, contribui¢bes e taxas 14 1892104,18 1776 680,23
Vendas 13,2 1734,35 217,74
Prestagdes de servicos e concessdes 13,2 181 960,18 135 535,86
Transferéncias correntes e subsidios a exploracdo obtidos 14 9419911,41 8933 387,76
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10,2 (10 270,61) (6181,10)
Fornecimentos e servicos externos 6;23,2 (2040928,79) | (1 736 455,54)
Gastos com o pessoal 23,3 (9169 201,84) | (8 800781,73)
Transferéncias e subsidios concedidos (4113,27) (15 680,94)
Prestacdes sociais 23,8 (97 700,67) (19 663,90)
Imparidade de Inventérios (perdas/reversdes) 9,1 939,08 (1615,99)
imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9,1 (986,38) (1 263,65)
Outros rendimentos e ganhos 23,4 285 057,55 221 279,15
Outros gastos e perdas 23,5 (41 752,29) (31789,18)
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 416 752,90 453 668,71
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 3,5 (601 517,06) (607 451,02)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (184 764,16) (153 782,31)
Juros e gastos similares suportados 237 (90,27) 0,00
Resultado antes de impostos (184 854,37) (153 782,31)
Resultado liquido do periodo (184 854,37) (153 782,31)
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4.3 - Demostracdo de Fluxos de Caixa

ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE LISBOA

Demonstragdo de fluxos de caixa dos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

Unidade Monetéria: Euro

RUBRICAS NOTAS 31.12.2022 31.12.2021
Eluxos de Caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 334 042,11 193 386,20
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 9 520 466,30 9318 466,46
Recebimentos de utentes 1967 701,42 2017 525,22
Pagamentos a fornecedores (2 048 803,21) (1729 901,08)
Pagamentos ao pessoal (4 805 904,41) (4 567 690,80)
Pagamentos de transf e subsidios (78 081,24) (122 709,34)
Caixa gerada pelas operagdes 4889 420,97 5109076,66
Outros recebimentos / pagamentos (4 558 934,60) (4 265 105,92)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 330 486,37 843 970,74
Fluxos de Caixa atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (462 916,59) (342 297,68)
Ativos intangiveis (134 957,89) (73 205,15)
Fluxos de caixa atividades investimento (b) (597 874,48) (415 502,83)
Fluxos de caixa atividades financiamento (c) 0,00 0,00
Variagao caixa e equivalentes (a)+(b)+(c) (267 388,11) 428 467,91
Efeito das diferencas de cdmbio 0,00 0,00
Caixa e Equivalentes Caixa inicio periodo 1;18,1 3188 521,74 2760053,83
Caixa e Equivalentes Caixa fim periodo 1;18,1 2921 133,63 3188521,74
CONCIL!AC/TO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO
DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes na inicio do periodo 3188521,74 2760 053,83
= Saldo da geréncia anterior 3188521,74 2760 053,83
De execug¢do orcamental 3106 424,39 2711596,49
De opera¢des de tesouraria 82 097,35 48 457,34
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2921133,63 3188521,74
= Saldo da geréncia anterior 2921 133,63 3188521,74
De execugdo orcamental 2794 880,92 3106 424,39
De operac¢des de tesouraria 126 252,71 82 097,35
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5. Lista de Abreviaturas

ATCN - Advanced Trauma Care for Nurses

ESTeSL - Escola Superior Tenologias da Salide de Lisboa
DR - Demonstracdo de Resultados

ESEL - Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

FF - Fontes de Financiamento

FSE - Fornecimentos e Servicos Externos

IGCP - Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica
NCRF - Norma Contabilistica de relato Financeiro

OE - Orcamento de Estado

PIDDAC - Programa de Investimento e Despesa de Desenvolvimentos da
Administracao Central

PRR - Programa de Recuperacdo e Resiliéncia

RJIES - Regime Juridico das Institui¢des de Ensino Superior

SFA - Servicos e Fundos Auténomo

SNC - AP - Sistema de Normalizacdo Contabilistica para a Administracdo Publica

UL - Universidade de Lishoa

Lisboa, 27 mar¢o de 2023 Conselho de Gestdo,
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