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1. Nota Introdutoéria

Em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.° 192/2015 de 11 de setembro, vem
a Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL) prestar contas relativamente ao
ano de 2023 junto dos 6rgdos da Escola e das entidades oficiais a que esta adstrita
ao dever de reporte e, finalmente, junto de toda a comunidade.

Os documentos de prestagdo de contas, elaborados e ora apresentados, sao
constituidos por um conjunto de mapas e demonstracdes financeiras, que tém
como objetivo informar da sua situagdo econémico-financeira, com rigor,
consisténcia e verdade, permitindo uma leitura répida e uma percecdo clara dos
seus principais indicadores de eficiéncia, eficicia e economia e sustentabilidade do

respetivo desempenho no periodo em causa.

Lisboa, 26 de marco de 2024

A Administradora,
Ma Dmﬂ& Wauo

(Ana Paula Vara Silvano)
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2. Caracterizacgdo

2.1. Missdo, Visdo e Principios Orientadores

2.1.1. Contexto Atual

A Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL) criada pelo Decreto-Lei n.°
175/2004, de 21 de jutho, tem os seus estatutos fundacionais publicados pelo
Despacho Normativo n.° 13/2007, de 27 de fevereiro, posteriormente adaptados ao

RJIES (publicados pelo Despacho Normativo n.° 16/2009, de 16 de abril).

A ESEL tem vindo a consolidar a sua estrutura culminando com a recente aprovacgao
do Regulamento Geral de Organizacdo e de Funcionamento dos Servicos da ESEL e
Organograma procurando dar corpo aos processos e dindmicas de funcionamento

em todas as areas e fun¢des da ESEL.

Na dimensdo pedagdgica e cientifica foi desenvolvido um importante processo de
revisdo e reforma curricular da oferta formativa de mestrado (o qual foi objeto de
competente apreciacao e aprovacdo pela A3ES), numa perspetiva de adequacéo e
resposta as necessidades do mercado, particularmente no que concerne a
especializacdo clinica em enfermagem e areas de competéncias acrescidas destes
profissionais. Continua a manter-se o suporte (ao nivel dos recursos humanos
docentes, organizacdo e logistica do processo pedagdgico) ao curso de

Doutoramento em Enfermagem da Universidade de Lisboa.

De referir que a ESEL continua a manter ao longo dos anos uma assinalavel
atratividade nos cursos que oferece, seja na formacao inicial ou na pés-graduada, o
que é revelador da implantacdo e prestigio da marca ESEL e também um indicador

muito positivo da sua sustentabilidade.
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2.1.2. Missao

A Missdo da ESEL decorre dos seus estatutos (Despacho normativo n° 16/2009, de
7 de abril) onde se pode ler “um centro de cria¢do, desenvolvimento, transmissao e
difusdo de cultura e ciéncia de enfermagem, que visa a exceléncia e a inovagao.”

Tem como principais fins:

“a) A formag¢do humana nos seus aspetos cultural, cientifico, técnico, ético, estético

e profissional

b) O desenvolvimento da disciplina e da pratica de enfermagem através de

investigacdo fundamental e aplicada;

¢) O desenvolvimento da autonomia, inovacdo, lideranca e responsabilidade pela

aprendizagem ao longo da vida;

d) A prestacdo de servicos a comunidade numa perspetiva de desenvolvimento e

valorizacdo reciprocos;

e) A participagdo em projetos de cooperac¢do nacional e internacional no @mbito da
enfermagem e da satude que contribuam para o desenvolvimento do Pais e para a

aproximacgdo entre povos”.
Viséo
A ESEL como institui¢do geradora de valor, competitividade e inovacdo no Ensino da

Enfermagem e na Investigacdo. O que permitira a ESEL ser:

- Uma instituicdo de referéncia no ensino de enfermagem, tanto a nivel nacional
como internacional, nomeadamente nos paises de lingua oficial portuguesa e na

Europa.

- Uma Escola abrangente, inovadora e plural, agregadora de saberes e diferencas,
agindo no respeito mUtuo e na procura de respostas sustentaveis aos desafios do

ensino superior em Portugal e no espaco europeu.

Pagina| 9 de 77
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- Um pilar no desenvolvimento do conhecimento em Enfermagem e da profissao de
enfermeiro, bem como da sua afirmacdo no seio das outras profissdes parceiras da

area da saude.

- Uma Escola profundamente enraizada no tecido social, comprometida ética,
cultural e cientificamente, onde se estimula a participacao e a cidadania em toda a
sua dimensdo e servicos, com uma forte aposta no servico a comunidade,

mantendo rela¢des diretas com esta.

- Uma Escola capaz de aprender e de ensinar, formadora de enfermeiros
reconhecidos como profissionais de exceléncia, durante o seu percurso de

desenvolvimento profissional.
Valores

A concretizagdo da missdo e da visdo pressupde o respeito por valores que
identificam a ESEL e definem a forma como esta instituicdo se relaciona com a

comunidade e os seus parceiros, e que sao:

Responsabilidade - Incentiva a assun¢do de responsabilidade individual e coletiva

para com todos os que interagem com a ESEL e para com o cidaddo em geral;

Etica - promove o comportamento ético no seio da comunidade educativa e

incentiva o respeito pelas normas e os valores da profissao;

Liberdade intelectual - promove a criagdo cultural, cientifica, técnica e artistica,

garantindo a livre expressao e a pluralidade de ideias e opinides;

Inovagdo e exceléncia - Fomentam a inovacdo e a exceléncia, tanto na resolugdo
dos problemas como na formulac¢do e realizagdo de politicas, bem como no

desenvolvimento do processo educativo;

Cooperagdo - promove uma acdo solidaria e inclusa, em estreita articulagdo com a
comunidade - as suas politicas e op¢Bes sdo sustentadas nas necessidades e

orientadas para a concretizagao de resultados sensiveis em salude;

Pagina| 10 de 77
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Abertura - promove a abertura permanente ao exterior e a adequag¢do as

potencialidades das tecnologias, da informacdo e da comunicag¢ao;

Cidadania - incentiva a formacdo global e de cidadania orientada para a

solidariedade, democraticidade e participacao.

2.2. Estrutura Orgénica

A ESEL adota um modelo de estrutura matricial que se consubstancia na interagdo

entre projetos, unidades estruturais de recursos e unidades diferenciadas.

Os projetos sdo conjuntos coerentes de atividades que visam a prossecucdo da
missao e finalidades da ESEL. Os projetos, de acordo com o principal objetivo,
consideram-se de ensino, investigacdo e ou de prestacdo de servi¢os a comunidade.
A criacdo, regulamentacdo, reformulacdo e extingdo dos projetos é da
responsabilidade dos 6rgdos competentes, de acordo com a sua area de

intervencao.

As unidades estruturais de recursos designam-se por Departamentos, Unidades
Diferenciadas e Servicos. As Unidade Diferenciadas integram Gabinetes e outras
estruturas, prosseguem objetivos especificos e concorrem para a missao e fins da
ESEL, podem integrar pessoal docente e ndo docente. Designam-se por
Departamentos quando relnem recursos de caracter cientifico-pedagégico ou
designam-se por Servicos quando relinam técnicos, administrativos e culturais. As
unidades estruturais de recursos sdo criadas, modificadas ou extintas por
deliberacdo do Conselho Geral, mediante proposta do Conselho Técnico-cientifico
ou do Presidente da ESEL, consoante tenham caracter cientifico-pedagégico ou
técnico, administrativo e cultural. A Figura 1 apresenta o organograma da Escola

Superior de Enfermagem de Lisboa.
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Figura 1 - Organograma da ESEL
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2.3. Recursos Humanos

A ESEL tinha 314 trabalhadores em func¢des efetivas a 31 de dezembro de 2023.
O Quadro 1 classifica os trabalhadores por carreira e categoria e a sua evolugdo nos

ultimos 5 anos.

Quadro 1 - Pessoal existente a 31 de dezembro de 2023 na ESEL

2019 2019(EI'I). 2020 |2020(ETI) | 2021 |2021(ETl) | 2022 |2022(ET) 2023 2023(ETI)

2344 225,88 239,49

Docente do Ensino Superior Politécnico 182,00 127,06 185,00 123,44 | 196,00 132,88 | 202,00 133,49 | 131,78
Assistente operacional | 29,00 29,00 32,00 32,00 25,00 25,00 26,00 26,00 22,00 22,00
Assistente técnico | 37,00 37,00 38,00 38,00, 31,00 31,00 36,00 36,00 | 40,00 : 40,00
Coordenador técnico 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 | 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Direc3o Intermédia de 1.° grau 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Diregdo Intermédia de 2.° grau 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 2,00 2,00
Diregao Intermédia de 3.° e 4° grau 0,00 0,00 2,00 ' 2,00 3,00 ' 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Direc¢do Superior de 1.° grau 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 . 1,00 1,00 | 1,00
Dire¢do Superior de 2.° grau 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00f 3,00 3,00 3,00 3,00
Encarregado operacional 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00, 1,00 1,00 1,00 ' 1,00
Médico Escolar 0,00 0,00/ 000/ 0,00 0,00 : 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
Técnico de Informadtica 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 | 4,00 4,00 4,00 6,00 | 6,00
Especialista em Informatica 2,00 2,00 | 1,00 1,00 1,00 1,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Técnico superior 15,00 | 15,00 13,00 13,00 18,00 18,00 22,00 22,00 26,00, 26,00
Investigador 0,00 0,00/ 1,00 1,00/ 1,00 1,00 2,00 2,00 1,00 1,00

Fonte: SIOE 2023 (sem avencas)

Gréfico 1 - Evolugao do n° de trabalhadores pelos principais grupos profissionais
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A variagdo do numero de docentes entre os anos de 2019 e 2023 reflete o recurso

a contratacdo de assistentes convidados a tempo parcial para assegurar carga letiva
presencial em ensino clinico.

Relativamente ao pessoal ndo docente verificou-se um claro aumento nas
categorias de Técnico Superior e da Carreira de Informatica, o que vem alinhado
com a estratégia da ESEL de aumentar a qualificacdo do pessoal administrativo de
suporte as varias areas de atuac¢do dos Servicos.

O préximo quadro faz a caracterizagdo dos trabalhadores quanto a sua faixa etaria

e habilitagcdo académica.

Quadro 2 - Caracterizac¢ao dos trabalhadores quanto a faixa etaria

Escaldo Etdrio
Habilitagoes Academicas o entredse entreSe enredSe entreS5e Superiora  Total
: _ L4 65
Docente e Investigador Tr* e 0 0 8 16 0 LU
Docentes a tempo parcial 0 5 & N 0 2 4
Néo Docente | 5 8 | 3 » | 5 | 1

* Inclui Dirigentes Superiores
Fonte: SIOE 2023 (sem avencas)

Podemos observar que o escaldo mais representado é a faixa etaria entre os 45 e
54 o0 que se traduz num rejuvenescimento relativamente ao ano e 2022 em que 0
escaldo etario mais representado era entre 0s 55 e 64 anos.

Cerca de 34% dos trabalhadores da ESEL estdo nas faixas etarias acima dos 55 anos.

A figura apresenta a distribuicdo dos trabalhadores por faixa etaria.
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Grafico 2 - Distribuigdo dos trabalhadores por grupo profissional e por faixa

etdria

— [ w w1
=] =) S =3 £ S

<25 entre 25e 34 entre35e44 entre 45 e 54 entre 55 e 64 Superiora 65

—— Docente e Investigador TI*  —— Docentes a tempo parcial ~ —— N&o Docente

Da andlise do grafico podemos concluir que o grupo profissional de docentes da

carreira representa a classe mais envelhecida na ESEL.

Quadro 3 - Caracterizagao dos trabalhadores por nivel habilitacional

R " N.° de
HabilitacBes Académicas Trabalhad %
Docente temp integral e Investigador* 84 100
C- Licenciatura 2 2,38
D - Mestrado 31 © 3690
F - Doutoramento 51 60,71
B0 S R
A-<12ano 14 1321
B-12ano 46 43,40
C - Licenciatura 38 35,85
D - Mestrado 8 7.55
F- Doutoramento 0 0,00

*Incluf Presidéncia

Pela analise do quadro acima podemos verificar que no grupo de pessoal nao
docente a maior parte dos trabalhadores tem um nivel habitacional ao nivel do 12 °
ano, ndo obstante, o grupo com Licenciatura tem ja uma representatividade de
35.85% do total de trabalhadores.
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Relativamente ao grupo docente e Investigador, a maioria tem como habilitagao

Doutoramento.

Os proximos quadros apresentam a contagem dos dias de auséncia segundo o

respetivo motivo e por género.

Quadro 4 - Contagem dos dias de auséncia segundo o respetivo motivo e por género

- : . d
Proteqa'o na Falecimento de Familiar Doenga Por acidente em .servn;o ou doen¢a
Parentalidade profissional (2)

Carreira/Categoria Casamento

Docente '
* Nao Docente I S

Assistente operacional

Assistente técnico

Direccao Intermédia de 1.° grau
Direc¢do Intermédia de 2.° grau |
Direcgao Intermédia de 3° e 4° grau |
Direcgao Superior de 1.° grau 3 l

Direcgdo Superior de 2.° grau
Informatico
Técnico superior

Por conta de periodo de Com perda de

férlas Vencimento Cumprimento de pena disciplinar

Carreira/Categoria Assisténcia a Familiares = Trabalhador-estudante

Docente

Assistente operacional
Assistente técnico
Direcsdo Intermédia de 1.° grau
Direc¢do Intermédia de 2.° grau
Direc¢do Intermédia de 3° e 4° grau
Direcgao Superior de 1.° grau
Direc¢ao Superior de 2. grau
Informético 1,00
Técnico superior

——————————————————————— 1
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Carreira/Categoria Injustificada

Total Geral = Taxa de Absentisma

F M F M F F
Docente

Assistente operacional 3
Assistente técnico S
Direcgdo Intermédia de 1.° grau 0,00%
Direcgdo Intermédia de 2.° grau 0,00%
Direc¢ao Intermédia de 3° e 4.° grau 1,95%
Direc¢o Superior de 1.° grau 0,00%
Direcgao Superior de 2.° grau 0,29%
Informatico 4,89%
Técnico superiar

Grafico 3 - Taxa de absentismo por carreira e categoria

Investigador
Técnico superior | ]
Informatico IS
Direcgao Superior de 2.°grau
Direc¢do Superior de 1.° grau
Direcgéo Intermédia de 3°e 4.° grau [
Direcgdo Intermédia de 2.° grau
Direcgdo Intermédia de 1.° grau
Assistente técnico |
Assistente operacional |
Docente EE—

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

Pela leitura das figuras acima, verificamos que o maior motivo de auséncia foi por
doenca seguida de auséncias no ambito da protecdo da parentalidade.

No global a taxa de absentismo aumentou de 5.31% em 2022 para 7.67% em 2023.
Este aumento justifica-se com o aumento do absentismo no ambito da
parentalidade e em outros motivos nos quais e incluem faltas para consultas
médica, prestacdo de prova, motivos ndo imputaveis e cumprimento e obrigacbes
legais.
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Os dois proximos quadros apresentam o movimento de saidas e entradas durante

o ano de 2023.

Quadro 05.1 - Movimento de entradas

Total

Procedimento Cedéncia Mobilidade
M F M F M

| Regressode | Comissaode | Outras Situagdes

Carreira/Categoria

Docente e Investigador

Assistente operacional
Assistente técnico 3,00
Dire¢ao Intermédia de 1.° grau
Diregao Intermédia de 2.° grau
Diregdo Intermédia de 3° e 4° grau
Diregdo Superior de 1.° grau
Diregdo Superior de 2.° grau
Informatico 2,000
Técnico supgrigr |

Total - B

Fonte: SIOE2023

Mote | Aposentacdo | Conclusdosem |Cessacio/Caducidade Mobilidade  Outras Situagdes

Carreira/ Categori
rreira/Categoria " : M - . r

Docente

Assistente operacional
Assistente técnico . |3
Direccdo Intermédia de 1.° grau I ‘ 'l
Direccdo Intermédia de 2.° grau ! | /
Direcgdo Intermédia de 3° e 4° grau | .
Direc¢do Superior de 1.° grau

Direcgao Superior de 2.° grau w{l

Medico Escolar ol |
Informatico |
Técnico superior '
Investigadar

Fonte: SIOE 2023

De notar que no fluxo de entradas e saidas de docentes esta incluida a variagao de
docentes especialmente contratados. De ressalvar a aposentacdo de 8 docentes da

Carreira.

e e e e e ————————————
Pagina| 18 de 77



et Relatdrio de Contas e Gestdo 2023

o8 L

No pessoal ndo docente, houve um esforco de contratagdo por tempo
indeterminado em todas as carreiras, havendo, no entanto, uma alta percentagem

de turnover nas categorias de assistente operacional e Assistente Técnico.

No ano de 2023, a ESEL continuou a apostar na formagao dos seus trabalhadores,
dotando assim os recursos humanos de competéncias indispensaveis para a
melhoria dos servicos, adequando as necessidades formativas dos trabalhadores as

fun¢des que desempenham no posto de trabalho que ocupam.

No total, registaram-se 406 participacbes em agdes de formagdo, com componente

interna e externa realizadas em diversas entidades formadoras.

Quadro 06 - Participa¢bes em agdes de formagao profissional

Tipo de agéo/Durage‘uon Menos de 30 horas_ De 30 59 horas- De60a 119 horasn 120 horas ou mais'Total

Interna 268 0 0 0 268
Externa 122 11 0 5 138

Fonte: SIOE 2023

A maioria das ac¢des de formacdo teve uma duracdo inferior ou igual a 30 horas.
Como se constata na tabela, so se realizaram 5 a¢8es, com duracgdo igual ou inferior
a 120 horas.

Tal como em anos anteriores, constatou-se um predominio de a¢des de formacgao
de duracdo inferior ou igual a 30 horas, o que se justifica, em parte, pelo facto de a
formagdo ser maioritariamente continua e ndo inicial, direcionada a trabalhadores
em horario laboral, visando, parte substancial da formacdo uma atualiza¢do dos
conhecimentos e a adequacdo de competéncias as novas técnicas e/ou alteragoes

legislativas, bem como o desenvolvimento e valoriza¢do pessoal e profissional.
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A formacdo interna produzida pela ESEL realizou-se essencialmente ao nivel do
CIDNUR e participada pelo grupo Docente.

No ano de 2023, os custos com formacdo foram de 36.889,34€.
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3. Relatério de Gestao

O presente relatério de gestdo e contas centra-se em toda a analise econémico-
financeira da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa durante o ano de 2023 e

respetivas comparag¢des com anos anteriores.

A ESEL enquadra-se juridicamente no quadro das institui¢des de Servigos e Fundos
Auténomos (SFA) gozando das suas caracteristicas inerentes entre as quais se

destacam para o presente relatério a autonomia financeira e patrimonial.

Como instituigdo publica, a ESEL organiza a sua contabilidade por trés subsistemas,
a contabilidade orcamental, financeira e de gestdo. Estes trés subsistemas serdo

analisados nos subcapitulos seguintes.

3.1. Andlise Or¢camental

A contabilidade orcamental utilizada pelas institui¢cdes publicas tem alguns tipos de
caracterizacdo da receita e despesa conforme as suas caracteristicas (origem,
natureza, finalidade, etc...). Partindo da execugdo orcamental da ESEL caracterizar-
se-a a despesa e receita quanto a sua origem (analise por Fonte de Financiamento),
quanto a sua natureza (tipo de orgamento) e quanto a sua finalidade (agrupamento

econdémico).

3.1.1. Integra¢do de saldos 2023

No ano de 2023 foram apurados e integrados o valor de 2.794.880,92 € em saldos

de geréncias anteriores.

_a—————————— e ——————— . —————————

Pagina| 21de 77

7

¥



1 Eaagw, oS’ Relatério de Contas e Gest3o 2023

oo Laina

No orcamento da receita foi integrado a totalidade dos saldos, sendo que no

orcamento da despesa foram integrados apenas os saldos a serem executados.

Em cumprimento com a legislacdo em vigor, no or¢camento funcional, a exce¢do dos
saldos dos projetos, as despesas pagas por saldos sdo referentes a Caixa Geral de

Aposentacao.

Como demonstra o quadro infra, no orcamento da receita, na FF UE foram
integrados inicialmente 309.346,00€. No orcamento da despesa apenas foram

integrados 2.500.461,19€ e foram realizados 1.214.708,09€.

7

Salienta-se que o saldo integrado no or¢amento de investimento é referente a
execucao do projeto para o novo edificio da ESEL, iniciado em 2014. Por ndo estar a

ser executado, nao foi integrado no orgamento da despesa.

Quadro 7 - Integracdo de saldos de geréncias anteriores em 2023

Receita Previsao -
Designacao Tipo Previsoes cobrada Dotacdes Pagamentos Receita Previsao -

corrigidas liguida corrigidas cobrada Dotacao
liquida

973786,19 € 973786,19 € 973786,19 € 820222,88 € - €
C 1462867,73€ 1462867,73€ 1217329,00€ 246 960,05 € € 245538,73 €
309 346,00 € 309 346,00 € 309 346,00 € 147 525,16 € - € - €
DMB090SIE 2TASHIQUIE 250046119€ 121470309€ - € 24553573€
48 881,00 € 48 881,00 € - € 48 881,00 €
aBEBN00E  dsemiooe - &
Total Geral 2794880,92€ 2794880,92€ 2500461,19€ 1214708,09€ - € 294 419,73 €

Fonte: Mapa 7.1 e 7.2 - Mapa de execucdo orcamental da Despesa e Receita a 31 de dezembro de 2023

Para a ano de 2024 os saldos a transitar sdo de 3.482.770,28 €, verificando-se um

acréscimo de 687.889,36 € face a 2023.

e —
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3.1.2. Receita

A andlise da Receita sera feita sem a inclusdo dos saldos de geréncia anterior.

O motivo para a ndo inclus3o dos Saldos da Geréncia Anterior nesta analise prende-
se com o facto do valor em causa (apesar de em termos de orcamento anual ser
contabilizado como receita) corresponder na verdade a valores que foram
arrecadados em anos anteriores e que ndo tendo sido gastos passaram para o ano
de 2023. Deste modo optou-se por ndo incluir estes valores na analise da receita

sendo depois analisados apenas em termos de analise da despesa.

A andlise a receita cobrada em 2023 seré feita sobre varios aspetos or¢amentais, a
organica, Fonte de Financiamento (FF), agrupamento econdémico e algumas

classifica¢des econdmicas mais relevantes.

A ESEL totalizou durante o ano de 2023 uma receita liquida total de 15.821.834,83€,
liqguida de saldos no valor 13.027.091,61€, dividida pelos diferentes tipos de

operagbes, orcamento e grupos econémicos.

Conforme demostra o quadro 8, o orcamento da ESEL encontra-se dividido entre
funcional e de investimentos que incluem as verbas recebidas do Programa de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) RE-C06-103.03 - IMPULSO ADULTO - Programa

Lifelong Health Education - formagédo em salde ao longo da vida.

P —————————————— -
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Quadro 8 - Execucao orcamental da Receita da ESEL

Orcamento Classificador economico Previsdes corrigidas Receita cobrada  Graude
liquida execucao

Funcional Outras receitas correntes 298 286,00 € 282 525,58 € 94,72%

. Outras receitas de capital 4320,00€ 4320,00 € 100,00%
Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 4200,00 € 419355 € 99,85%

Taxa, multas e outras penalidades 1911 064,00 € 1700 645,46 € 88,99%

f i Transferéncias correntes 10161 874,00 € 10138 221,67 € 99,77%
| ~ Vendade ben_s e servigos correntes 296 050,00 € 277 370,45 € 93,69%

2]

e il A lelaldd

) 75U 1

\Investimenta ~ Transferéncias correntes 177 455,00 € 61 396,94 € 34,60%
100,0(2?/_0

. Transferéncias de capital 558 418,00 €

558 417,96 €

D 87, — . 3 814,¢

Total Geral 13411 667,00 € 13027 091,61 € 97,13%

Fonte: Mapa 7.2 - Mapa de execucdo or¢amental da Receita a 31 de dezembro de 2023

O quadro 8 ilustra ainda o peso dos diversos tipos de receita segundo a sua
classificacdo orcamental no orcamento da ESEL. Assim, o tipo de Receita que se
destaca mais no orcamento sdo as transferéncias correntes com uma receita
cobrada de 10.138.221,67€ (99,77% de grau de execuc¢do). O peso desta
componente esta intimamente relacionado com as Fontes de Financiamento que a
sustentam uma vez que todas as verbas provenientes de Receitas Gerais e de Unido

Europeia sdo na sua totalidade Transferéncias Correntes.

O segundo tipo de receita com mais peso na ESEL sdo as taxas, multas e outras
penalidades onde se incluem as Propinas e os restantes emolumentos e que

totalizam o valor de 1.700.645,46¢€.

Os restantes tipos de Receita por ordem decrescente de peso no orgamento sao as
“Outras Receitas Correntes” onde sdo classificadas as receitas provenientes dos
valores faturados a ESTeSL referente ao acordo de partilha de encargos com os
espagos partilhados. As “Vendas de Bens e Servicos” onde encontramos a venda de

merchandising com pouca relevancia, alojamento da residéncia e aluguer de

_—— .
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espacos. Segue-se, as “Outras receitas de Capital” e as “Reposi¢Ges ndo Abatidas aos
Pagamentos” correspondentes a pagamentos feitos pela ESEL em anos anteriores
que pelos mais diversos motivos foram devolvidos em 2023 a ESEL sob a forma de

receita para a mesma.

Iniciando a andélise pelas diferentes Fontes de Financiamento (FF's), é-nos permitida
uma andlise da origem dos fundos que alimentam a receita a ESEL. Verifique-se a

figura abaixo:

Gréfico 4 - Distribuigdo da Receita da ESEL por Fontes de Financiamento

RG
10267024,72€
78,81%

- RP
2269330,64 €
17,42%

Fonte: Mapa 7.2 - Mapa de execugdo orcamental da Receita a 31 de dezembro de 2023

As verbas provenientes de Receitas Gerais (RG) estdo em clara maioria

representando cerca de 78,81% do total da Receita da ESEL.

As verbas oriundas de Receitas Préprias (RP) um valor de 2.269.330,42€, com um
peso de 17,42 % no total das receitas e sdo a principal fonte de receita “livre” da ESEL

provenientes de propinas, taxas diversas e outras prestagdes e servicos.

Finalmente com um peso de apenas 3,77% e um valor total de 490.736,25€, surgem
as receitas provenientes de Fundos Europeus, nas quais podemos encontrar
receitas provenientes dos Programas de Mobilidade Erasmus, aos projetos de
Investigacdo e ao PRR RE-C06-103.03 - IMPULSO ADULTO - Programa Lifelong Health
Education - formagdo em sautde ao longo da vida.
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Considerando que as Receitas Proprias sdo a segunda maior fonte de receita da
ESEL veja-se agora as mesmas componentes, mas analisadas apenas sob o ponto

exclusivo das Receitas Proprias.

Grafico 5 - Tipologia das Receitas Préprias da ESEL

_ B Taxa, multas e
outras penalidades
1700645,46€
74,94%

Reposigbes nao _
abatidas nos
pagamentos

“—_ W Transferéncias

3669,15€ correntes
0,16% ® Outras receitas B Vendade bense 800,00€
correntes servigos correntes 0,04%
282525,58€ 277370,45€
12,45% 12,22%

Fonte: Mapa 7.2 - Mapa de execucido orcamental da Receita a 31 de dezembro de 2023

O grafico acima ilustra que as “Taxas, Multas e Outras Penalidades” com o saldo de
1.700.645,46%€, sdo o tipo de RL com o peso mais significativo no total das RP da ESEL
(74,94%).

Segue-se as “Outras receitas correntes” e as “Vendas de bens e servi¢os correntes”,
com o peso de 12,45% e 12,22% no total de RP, respetivamente. As restantes

tipologias de receitas, em conjunto, tém um peso inferior a 1%.

Desconstruindo as “Taxas, Multas e Outras Penalidades” verifica-se que as propinas
da Licenciatura apresentaram um valor de receita cobrada liquida de 768.780,26%€,
as propinas de 2° ciclo um valor de 585.892,72€, os emolumentos totalizaram

341.437,05€ e os juros de mora 4.535,43€.

Grafico 6 - Receita das Taxas, Multas e outras penalidades da ESEL
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1° Cido
768 780,26 €

45,21%_\

22 Cicko
585 892,72 €
34,45%

i

Juros de mora
453543 €
0,27%

Fonte: Mapa 7.2 - Mapa de execugdo orgamental da Receita a 31 de dezembro de 2023

Veja-se agora o grafico abaixo onde estdo discriminados o valor e o peso das varias

componentes das “Vendas de Bens e Servigos da ESEL".

Gréfico 7 - Receita das Vendas de Bens e Servigos da ESEL

Aluguer de
Alimentagao e efpa;os e
alojamento equipamentos
_20178,69€

171093,78€ __

.
61,68% 320

Serv.Prest.Prg.Pu__—

0 t
b/Estudos, — “‘;::\/Ii;“s "5 Mercadorias
pareceres ens/Outros _.
1705,51€
24405,66 € 356,83 € 13682,05€ g
8,80% 0,13% 4,93% ’

Fonte: Mapa 7.2 - Mapa de execuc¢do orgamental da Receita a 31 de dezembro de 2023

A rubrica “Alimentacdo e Alojamento” representa a maior fatia deste tipo de receitas

com um valor de 171.093,78€.

As “Formagdes/Outros servigos” correspondem ao valor de 45.947,93€, e o “Aluguer
de espacos e equipamentos” onde se inclui as verbas obtidas como por exemplo, o

aluguer do refeitério e dos bares, correspondem a um total de 20.178,69¢€.
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3.1.3. Despesa

Em 2023 a ESEL totalizou um volume de pagamentos de 12.339.202,25€.

Para este valor foi ja tido em conta as verbas provenientes de Saldos de Geréncia

Anterior.

A semelhanca da Receita extrapolamos agora a Despesa tendo em conta a origem

dos seus fundos e a sua classificacdo orcamental.

Gréfico 8 - Distribui¢do da Despesa da ESEL por agrupamento de Fontes de
Financiamento

RG
O ¥ET 6600 €
79,32%

RP
2285 375,21 €
18,52%

Fonte: Mapa 7.1 - Mapa de execucdo orcamental da Despesa a 31 de dezembro de 2023

O presente grafico apresenta a distribuicdo da despesa por FF. Tendo em atencdo
que o valor dos Pagamentos por FF nunca pode ultrapassar o valor da Receita

Cobrada Liquida por FF.

A-FF de RG apresentou o total de 9.787.660,30€ em despesa paga, a RP de
2.285.375,21€ e UE de 266.166,74¢€.

_——————————
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Quadro 9 - Execuc¢do Orcamental da Despesa da ESEL

Designacao TIPO RCE Dotacbes
corrigidas
Aquisicdo de bens de capital 687 107,00 €
Eﬂnﬁ_‘-ﬂﬁﬂa[‘ Aquisicdo de bens e servicos correntes 329991465€
Despesas com o pessoal 1070936932 €
Outras despesas correntes 99 181,00 €
Transferéncias correntes 38068322 €
Funcional Total 1517625519 €
I i ' Aquisi¢do de bens de capital 563 593,00 €
Investimenta Aquisicdo de bens e servigos correntes 74149,00 €
' Despesas com o pessoal 1778,00 €
; | Tran_s'ferépcjas correntes ‘ - - 96353,00€
InvestimentoTotal = 73587300€

it el S s I —

Pagamentos Grau

eXecucao

427 873,20 € 62,27%
2163984,61€ 65,58%
928161692 € 86,67%

93 255,51 € 94,03%
247 608,41 € ) 65,04%
12214338,65€  80,48%
47 515,66 € 8,43%

16 220,16 € 21,88%

- € 0,00%

61127,78€  63,44%
12486360€  16,97%

Total Geral 15912128,19 €

12339202,25 € 77,55%

Fonte: Mapa 7.1 - Mapa de execugdo or¢camental da Despesa a 31 de dezembro de 2023

Como mostra o quadro acima o grau de execucdo da Despesa € significativamente

inferior ao da Receita. Apesar do Saldo Orcamental positivo j& mencionado

anteriormente, o principal motivo para esta diferenca esté na inclusdo dos Saldos

da Geréncia Anterior na andlise da Despesa, aumentando o valor da Dotagao

Corrigida para 15.912.128,19€ enquanto o valor da Previsdo Corrigida analisada era

de 13.411.667,00€ (sem saldo).

Do quadro acima salienta-se a distingdo entre o orcamento funcional, que

apresenta 12.214.338,65€ de valor pago, e o orcamento de investimento que no ano

de 2023 apresenta 124.863,60€ de despesa paga.

= - —————————————————————————
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Grafico 9 - Despesa paga da ESEL por agrupamento econémico

Despesas com o

pessoal
9281 616,92 €
75,22%
Outras despesas
l-.-___ correntes
e / 93 255,51 €
/ 0,76%
Transferéncias
Aquisigdo de corventes
bens de capital 308 736,19 €

475 388,86 € 2,50%
3,85%

Fonte: Mapa 7.1 - Mapa de execugdo orcamental da Despesa a 31 de dezembro de 2023

No presente grafico destaca-se imediatamente o peso que as “Despesas com o
Pessoal” assumem no orcamento da ESEL, (75,22%), representando o total de
9.281.616,92€. De seguida, as “Aquisi¢des de bens e servicos correntes” assumem o

peso de 17,67%, e as restantes rubricas, em conjunto, assumem um peso de 7,11%.

Gréfico 10 - Despesas com o pessoal da ESEL por classificador econémico

REMUNERACOES
CERTAS E
PERMANENTES
7560 832,71 €
81.46%

ABONOS
VARIAVEIS OU
EVENTUAIS
34 359,71 €
0,37%

Fonte: Mapa 7.1 - Mapa de execu¢do orcamental da Despesa a 31 de dezembro de 2023
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A maior fatia para o pagamento de Pessoal vai para as "Remuneragoes certas e
permanentes” com o montante de 7.560.832,71€, logo seguido das contribui¢bes
para a “Caixa Geral de Aposentacdes” e “Seguranca Social”, (1.686.424,50€), e por

fim os "Abonos varidveis ou eventuais” com o valor de 34.359,71€.

3.1.3.4. CIDNUR

A Unidade de Investigacdo da ESEL, Centro de Investigacdo, Inovagao e
Desenvolvimento em Enfermagem de Lisboa (CIDNUR), deu inicio as suas atividades

no dia 01 de margo de 2021.

Ao CIDNUR compete desenvolver investigacdo de exceléncia, sustentavel e
inovadora na area da enfermagem e saude, com o intuito de melhorar a saude e
bem-estar. Concretamente compete-lhe produzir a investiga¢ao cientifica na ESEL,
desenvolver investigacdo colaborativa entre a enfermagem e outras disciplinas e
instituicdes a nivel regional, nacional e internacional, diversificar as fontes de
financiamento publico e privado para atividades de I1&D, comunicar e disseminar as
atividades e resultados de I&D e promover ambientes criativos e dinamicos,
potenciando o desenvolvimento da enfermagem, da comunidade académica e a

inovacdo.

O orgamento atribuido pela ESEL a CIDNUR para o ano de 2023 foi de 100.000,00€,
acrescido do montante de 2.000,00€ que resulta do protocolo com a entidade “Caixa
Geral de Depositos”. A ESEL no ano de 2023 teve o registo de obriga¢8es no total de
95.145,26€ referente a CIDNUR, dos quais 55.796,59€ respeitam a Trabalhos

especializados.

——"+» -+
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Grafico 11 - Despesas da CIDNUR
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Fonte: Extrato do Centro de Responsabilidade C04101 e C04102

3.1.4. Projetos

A ESEL tem projetos no orcamento funcional e no orcamento de investimento. Nos

subpontos seguintes sdo plasmados os projetos e respetiva informacao por tipo de
or¢camento.

3.1.4.1. No or¢camento funcional

O quadro abaixo sintetiza os projetos inerentes ao or¢camento funcional, bem como

os detalhes intrinsecos aos mesmos que permitem observar a evolucdo dos
mesmos, homeadamente quanto a taxa de execucgao.
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Quadro 10 - Projetos referentes ao or¢amento funcional

TRAIN 4 HEALTH KA203-061389 2019.09.01 | 2022.07.31 339 277,00 € 65 633,00 € 100% €| 6563300€| 6563300€ €| 100%
DOMINO KA226-092548 2021.04.01 | 2023.03.31 212 795,00 € 1923061 € 100% €| 1923061€| 1923061¢€ €| 100%
PROKnos 0051_PSL_6_E 2022.07.11 | 2023.05.31 44 500,00 € 44 500,00 € 100% €| 4450000¢€| 4390000¢ 600,00€| 99%
Erasmas 21/22 KA131-HED-3803 2021.09.01 | 2023.10.31 98 080,00 € 98 080,00 € 100% €| o9s0s000€| 7981759€| 1828241€| 81%
Erasmus 22/23 KA131-HED-57425 2022.06.01 | 2024.07.31 18404500€ | 18494500€ 100% 365989,00€ | 147956,00€ | 10924241€| 3871359€| 5%
Erasmus 23/24 KA131-HED-000115176 2023.0601 | 2025.07.31 11454000 € | 114 540,00€ 100% 2290800€| 91632,00€ €| 9163200¢ 0%
eCCo 2020.09.01 | 20210831 19 650,00 € 9900,00 € 100% € 9900,00 € 400,00€| 9500,00€ 4%
SHEHAP KA201-066493 2020.09.01 | 2023.08.31 310 146,00 € 32044,00 € 100% 15557,74€| 1648626¢€ 411099€| 1237527¢ 13%
innovAld 220819 2022.07.01 | 2024.06.31 1201270,00€| 239500,00€ 100% 14907542€| 9042458¢€| 5078884€| 3963574€| 21%
TRACTION FBR_OC2_33 2022,09.15 | 2023.09.30 1994540 € 1994540¢€ 75,2% 9000,00 € 6 000,00 € 5999,59 € 041€| 30%
WCEX KA220-ADU-86171 2022.11.01 | 2025.10.31 400 000,00 € 62755,00 € 100% 37653,00€| 25102,00¢€ 5452,19€| 19649,81¢€ 9%
wExchange KA220-5CH-87764 20220901 | 20250831 400 000,00 € 65910,00 € 100% 39546,00€ | 26364,00€ 1016,71€| 25347,29¢ 2%
IniPrevifrica 101083108 800000,00€| 18472800¢€ 100% 55400,20€ | 12932780€| 13839.89€ | 11548791¢€ 7%
VAPrevention 2022.02969.PTDC 2023.03.09 | 2026.03.08 24993182 € 18048,47¢€ 100% 15 341,20 € 2707,27 € €| 270727¢ 0%
PULPIT KA220-HED-000165015 2023.12.01 | 2026.11.30 400 000,00 € 97 182,01 € 100% 58308,21€| 38873,80€ - €| 38873,80¢ 0%
OPTIMIST-OP FBR_OC2_75 OPTIMIST-OP | 2023.09.16 | 2024.09.15 19502,95 ¢ 19502,95€ 76,%% 10 502,95 € 9000,00 € €| 900000¢ 0%
Hesitagao/Confianga na Vacinacdo 2023.04.13 | 2023.12.12 24 405,66 € 19842,00 € 100% €| 1984200€| 1115535€| B68665€ 56%
STEP DGES-PPSRAES2023-18 2023.09.01 | 2024.11.30 224 579,14 € 94 873,71 € 85% 37464,21€| 5740950¢€ 315495€| 5425455€ 3%

Fonte: Nucleo de Gestao de Projetos
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Como se pode observar, os projetos “TRAIN 4 HEALTH" e “DOMINQ" foram executados na sua totalidade. Os projetos “PROKnos”, “Erasmus
21/22" apresentam uma taxa de execuc¢do acima dos 80%. Por outro lado, os projetos “Erasmus 23/24", “VAPrevention”, “PULPIT" e “OPTIMIST-

OP” ndo apresentam qualquer execucao.

3.1.4.2. No or¢camento de investimento

O quadro abaixo sintetiza os projetos pertencentes ao orcamento de investimento, e os respetivos dados inerentes aos mesmos.

Quadro 11 - Projetos referentes ao or¢amento de investimento

| PNAES MF_47_RE/2022/PRR/PNAES| A230304 |2022,09.27 | 2024.1231| 1564415,00€ 1005997,04€| 558417,96€ 63 466,66 € 494 951,30 € 4%
|EstagiAP Y0U A210410 | 2023.01.03 ] 2023.12.31 67 160,05 € 100% 3150564€| 3565441¢€ 48681,69€ |- 13027,28€ 72%
|Impulso Aduitos 2022.01.01 | 2025.12.31 154 995,00 € 100% 11499294 € 40 002,06 € 1573514 € 24 266,92 € 1066
mm..ma.man..n Energérica - Polo CG 79 A250603021| 2022.03.01 | 2024.02.20 621611,11 € 100% 621611,11 € € 18767,01 € |- 18767,01 € 3%
|E ficiéncia Energética - Polo AR B0 A250603022| 2022.03.01 | 2024.05.31| 3090630,00€ 100% 3090680,00€ € 12054,00€ |- 12054,00 € 0%

Fonte: Nucleo de Gestdo de Projetos
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No quadro acima verifica-se que o programa “EstagiAP XXI" apresenta uma taxa de
execucdo de acima dos 70%. No entanto, os restantes encontram-se abaixo dos 11%

na sua taxa de execugao.

De salientar, que os projetos “EstagiAP XXI", “Eficiéncia Energética - Polo CG" e
“Eficiéncia Energética - Polo AR", foram executados parcialmente pelo orcamento

funcional em: 13.027,28€, 18.767,01€ e 12.054,00¢€, respetivamente.

3.1.5. Evolu¢do Orcamental

Apds a andlise mais profunda as varias componentes da receita e despesa
orcamentais sera agora feito um breve resumo sobre a evolu¢do das diversas
componentes ao longo dos Ultimos trés anos. Refira-se que o pressuposto de
inclusdo dos Saldos da Geréncia Anterior apenas na analise & Despesa mantém-se

na analise que se segue.

Gréfico 12 - Evolugdo do total da Receita e Despesa da ESEL
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12 500 000,00 €
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10000 000,00 €

9500 000,00€

2021 2022 2023
— Receita 11374802,21€ 11798243,13€ 13027091,61€
——Despesa 10976936,32€ 12048025,60¢€ 12339202,25€

Fonte: Mapas 7.1 e 7.2 - Mapas de execucdo orgamental da receita e despesa de 2021 a 2023
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No grafico 12 verifica-se na receita cobrada liquida, um aumento constante ao longo
do periodo em anélise, sendo mais acentuado de 2023 face a 2022, verificando-se
um aumento de 1.228.848,48€. Também, em relacdo a despesa paga verifica-se um
aumento entre 2021 e 2023, constatando-se um aumento de 291.176,65€ de 2023
face a 2022.

O quadro seguinte explora a evolucdo da execucdo orcamental por tipo de fonte de

financiamento.

Quadro 12 -Evolug¢do da Receita e da Despesa por FF da ESEL

RG 2021 8022578,23 € 8291 907,72 €
2022 9 147 460,00 € 957932537 € 2,52% 15,53%
2023 10267 024,72 € 9 787 660,30 € 12,24% 2,17%
RP 2021 233070035 € 2 657 980,97 €
2022 2387179,02 € 2251 946,03 € 2,42% -15,28%
2023 2269 330,64 € 228537521 € -4,94% 1,48%
UE 2021 121523,63 € 27 047,63 €
2022 263604,11 € 216 754,20 €  116,92% 701,38%
2023 490 736,25 € 266 166,74 € 86,16% 22,80%

Fonte: Mapas 7.1 e 7.2 - Mapas de execu¢do orcamental da receita e despesa de 2021 a 2023

Ao compararmos a evolucdo por tipo de fonte de financiamento constata-se que em
2023 face 2022, no ambito da despesa em RG e RP as varia¢des sdo pouco
significativas, ja quanto a receita a variacdo negativa em RP é consequéncia da
diminuicdo de receitas de propinas, e em RG a varia¢do positiva é justificada pelo
projeto STEP e o PRR PANES. De salientar que as varia¢des ocorridas em 2022 face
a 2021, no ambito da receita é pouco significativa, enquanto na despesa as varia¢bes

compensam-se entre estas duas fontes de financiamento.

Relativamente as varia¢des que se registam na fonte de financiamento UE, em 2023

face a 2022 sdo menos significativas do que em relacdo ao as variagdes que se
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constataram no periodo homologo. Na receita a variacdo de 86,16% €& explicada
essencialmente pelo PRR Impulso Adulto e pelo PRR EstagiAPXXI, enquanto no
ambito da despesa a variacdo é pouco significativa atendendo a tipologia de fonte

de financiamento.

Gréafico 13 - Evolugdo da Receita da ESEL por Fonte de Financiamento

€12000000,00

€10000000,00 —
€8000 000,00
€6 000 000,00
€4.000000,00
€2.000000,00 Il\
P x e
RG RP UE
| RG —RP UE
m2021 8922578,23€ 2330700,35€ 121523,63€
2022 9147 460,00€ 2387179,02€ 263604,11€
2023 10267024,72€ 2269330,64€ 490736,25€

Fonte: Mapas 7.2 - Mapa de execu¢do orcamental da receita de 2021 a 2023

No grafico acima é visivel o peso que as verbas provenientes de RG tém tido ao
longo dos Ultimos anos, tendo a verba aumentado ano apés ano. O crescimento das

Receitas de RG de 2022 para 2023 representam 1.119.564,72¢€.

N&o podendo afirmar o mesmo relativamente a RP, entre os anos 2022 e 2023 teve
um decréscimo de 117.8478,38€, por sua vez, os Fundos Europeus tem vindo a
aumentar ao longo dos anos em andlise, verificando-se um aumento no valor de

227.132,14€ em 2023 face 2022.

Considerando a importancia ja anteriormente referida das receitas Proprias analisa-

se de seguida a evolugdo das suas componentes.
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Grafico 14 - Evolugdo das Receitas Proprias de ESEL
£2 500 000,00
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€1 000 000,00
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1 w1
€ = > —
2021 2022 2023
—9— Qutras receitas correntes 154741,57 € 231600,19€ 282525,58€
—o— Outras receitas de capital 4320,00€
- R icoes nao abatid
R 6131,63¢ 6809,47¢ 3669,15¢
pagamentos
—8—Taxa, multas e outras penalidades 1936443,13€ 1862661,88€ 1700645,46 €
—e—Transferéncias corentes 76875,00€ 98156,25€ 800,00 €
—&— Transferéncias de capital 8156,70€
—o— Venda de bens e servigos correntes 148352,32¢€ 187951,23€ 277370,45€

Fonte: Mapas 7.2 - Mapa de execugdo orcamental da receita de 2021 a 2023

Em primeiro lugar de referir que as verbas provenientes de Taxas, Multas e Outras
Penalidades parecem estar em tendéncia decrescente, verifica-se uma reducdo no

montante de 162.016,42€ em 2023 face a 2022.

Quanto as verbas provenientes das Transferéncias correntes, verificou-se um
decréscimo acentuado de 2022 para 2023, no valor de 97.356,25€. De salientar que
em 2022, a transferéncia recebida da Reitoria de Lisboa referente as propinas de
Doutoramento foi integrada em RP, e em 2023 essa transferéncia foi integrada em

RG.

Comparando 2023 com o ano de 2022, houve um aumento nas “Outras receitas

correntes” de 50.925,39€ e nas “Vendas de bens e servicos correntes” de 89.419,22¢€.

Sendo as Propinas uma receita tdo importante da ESEL analise-se o grafico abaixo

onde a evolu¢do desta componente pode ser vista ao longo dos ultimos 3 anos.
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Grafico 15 - Evolugdo das propinas cobradas pela ESEL
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Fonte: Mapas 7.2 - Mapas de execugdo orgamental da receita de 2021 a 2023

As propinas tém apresentado uma tendéncia negativa ao longo do periodo em
andlise. Em 2022 face a 2021 baixou em 124.422,71€ e de 2023 em relagdo a 2022
diminuiu em 108.545,26€.

O quadro abaixo traduz a evolugdo dos Saldos de Geréncia e a sua utilizagdo ao

longo dos ultimos 3 anos.

Quadro 13 - Integracdo de saldos de geréncias anteriores

Tipo Saldos Pagamentos por A utilizagao
integrados Saldos dos saldos

4 774 981,05 € 710 546,44 € 91,69%

~ RP 1703 796,36 € 442753,22 € 25,99%

229 781,09 € 2635423€ 11,47%

2 708558,50 € 1179 653,89°€ _ 43,55%

1405 651,56 € 1180 638,21 € 83,99%

1376 515,74 € 0,00%

262 496,09 € 152 413,03 € _ 58,06%

_ 304466339€  18333051,24€ _ 4378%

973 786,19 € 820 222,88 € 84,23%

1511 748,73 € 246 960,05 € 16,34%

B UE 30934600€ 14752516 € _ 47,69%

Total 2794880,92€ 121470809€  4346%

Fonte: Mapés 7.2 - Mapas de execu¢do orcamental da receita de 2021 a 2023
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Relembra-se que os saldos de RG e RP apenas sdo aplicados na rubrica
01.03.05A0.A0 (Caixa Geral de Aposenta¢des), constando-se que é nas RG que se

verifica uma percentagem mais elevada de saldos integrados.

A percentagem de pagamentos por saldos em RG é elevada ao longo do periodo em
analise, tendo oscilado entre 91,69% (2021) e 84,23% (2023). Em relacdo as RP, 0 ano
2021 corresponde a percentagem mais elevada de pagamentos por saldos (25,99%),
por contraste com o ano 2022, em que ndo se fez qualquer pagamento com recurso

a saldos.

Quanto as EU, em 2021, os pagamentos por saldos correspondem apenas a 11,47%
dos saldos integrados, enquanto em 2022, foi o ano que se registou maior

percentagem de pagamentos com recurso a saldos (58,06%).

Gréfico 16 - Evolucdo da Despesa da ESEL por agrupamento econémico

€9 765 625,00 T
o ’/‘/_’—:’—/i/
€15 625,00
2021 2022 2023
= Aquisic3o de bens de capital 464 699,83 € 647 426,46 € 47538886 €
— Aquisicio de bens eservigos
comentes 169544951 € 203248497 ¢ 2180204,77 €

Despesas com o pessoal 8726 20L35¢ 9197 465,93 € 9281 616.92 €
Dutras despesas comentes 54803,58 ¢ 61517.12€ 93 255,51 €
Transferéndias cowentes 35782,05€ 10913L12 € 308736,19€

Fonte: Mapas 7.1 - Mapa de execu¢do orcamental da despesa de 2021 a 2023

As Despesas com o Pessoal apresentam uma tendéncia crescente e previsivel desde
ao longo do periodo em analise, fruto dos aumentos salariais. Também, as despesas
com aquisicdo de bens e servicos correntes apresentam uma tendéncia crescente
ao longo do triénio. Este aumento deve-se ao aumento dos encargos das

instalagbes, nomeadamente os encargos com energia.

Quanto a Aquisicdo de Bens de Capital constata-se uma varia¢do ao longo dos anos
em andlise. Esta variacdo justifica-se pelas despesas em manutencdo e reparagdo

" _"——-"""—" " ———— —— —— 1
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dos espacos da ESEL, aquisicdo de material informatico, aquisicdo de manequins
anatémicos, que ndo ocorrerem necessariamente em todos os anos. Nas restantes

rlbricas verifica-se uma tendéncia crescente ao longo dos anos em analise.

3.1.6. Indicadores Or¢amentais

O quadro infra apresenta os indicadores orcamentais da ESEL nos anos de 2022 e
2023, que resumem a analise orcamental. Assim, o grau de execuc¢do orcamental da
receita apresenta uma diminuicdo de 1,88% e a execugdo orcamental da despesa

apresenta uma reducdo de 11,43%.

Destaca-se ainda que o saldo corrente que transita para o ano de 2023 é de
1.902.597,45€ e como ja referido, o saldo total transitado é de 3.482.770,28€, o que
representa uma variagdo positiva de 819.190.98€ no saldo corrente e de

687.889,36€ do saldo global, face o ano anterior.

Por fim, destaca-se que por a receita cobrada liquida ter sido superior a sua despesa

paga, a ESEL cumpre a regra do equilibrio orcamental.

Quadro 14 - Indicadores Or¢amentais

n/ Férmula de I .
Receita cobrada
Graudeexecugdo . - previsses 97,63% 99,50% 1,88%
orgamental da receita o
e s corrigidas
Despesa
e paga/Dotacdes 77,55% 88,98% 11,43%
orcamental da despesa L
I corrigidas
Saldo corrente Receltacorrente- 4 g0, 59745€  108326877€  819190,98 €

Despesa Corrente

Receita cobrada
Saldo global liquida - Despesa 3482770,28€ 279488092 € 687 889,36 €
paga
Fonte: Mapas 7.1 e 7.2 a 31 de dezembro de 2022 e 2023
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3.2. Anédlise Financeira

O Balango e as Demonstrac¢des de Resultados divulgados pela ESEL estdo de acordo
o disposto na NCP1 do SNC-AP, e a presente analise financeira visa proporcionar
informacdo util sobre os seus ativos, passivos, patriménio liquido, rendimentos e

gastos.

3.2.1. Anélise do Balan¢o

Em 2023 o Ativo atingiu o valor de 18.958.094,28€ enquanto o Patrimédnio atingiu os
15.155.548,99€ e o Passivo se ficou pelos 3.802.545,29€ em compara¢do com o0 ano

anterior verifica-se uma diminui¢cdo no Patriménio e um aumento do Passivo e ativo.

Gréfico 17 - Evolugdo da estrutura do balango da ESEL

: . e
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= Ativo = Passivo « Patriménio Liquido

Veja-se de seguida e em mais pormenor as diferentes partes integrantes do

Balanco.

————— ————— 1
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3.2.1.1. Ativo

O Ativo da ESEL tem a sua estrutura discriminada no quadro abaixo.

Quadro 15 - Estrutura do Ativo da ESEL

Ativos intangiveis 109 364,06 € 0,58% 192 521,90 € -43,19%

Ativos fixos tangiveis 13974 148,05€ 73,71% 14092 972,47 € -0,84%
Inventarios 38127,64€ 0,20% 40 680,43 € -6,28%
Clientes, contribuintes e utentes 851260,41€ 4,49% 819112,62 € 3,92%
Caixa e depositos 3668672,48€ 19,35% 2921 133,63 € 25,59%
Estado e outros entes publicos 13720,99€ 0,07% 0,00 €

Outras Contas a Receber e

. 302799,65€ 1,60% 248 735,15 € 21,74%
leerlmentos

Fonte: Balan¢o da ESEL a 31 de dezembro de 2023

O ativo fixo tangivel apresenta 73,76% do total do ativo da ESEL tendo registado um

ligeiro diminuicao, 0,84%.

A componente com um peso significativo no ativo da ESEL sdo as Disponibilidades

gue apresentam um aumento de cerca de 25,59%.

Diminuicdo de 6,28% ocorreu nos Inventarios, que passaram de 40.680,43€ para

38.127,64¢€.

Analise-se agora algumas das componentes do ativo.

S e
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Quadro 16 - Estrutura do Ativo Intangivel e Tangivel da ESEL

Atlvos Intangiveis 385 560,21 € 276 196,15 € 109 364,06 € 192 521,90 € -43,19%

:i's‘:g:;ajediif?::qzz;d°r € 37171629 € 271909,29 € 99.807,00 € 19153161 € 47.89%
E‘?::tg:fes Industrial e 5037,12€ 4286,86 € 750,26 € 990,29 € 24.24%

Ativo fixo intangivel em curso 8 806,80 £ 0,00 € 8 806,80 € 0,00 €
Ativos fixos tangiveis 22561 787,38 € 8587 638,33 € 13974 149,05 € 14092 972,47 € -0,84%
Terrenos e recursos naturais 2977 648,59 £ 2977 648,59 € 2977 648,59 € 0,00%
Edificios e Outras Construg6es 13580 424,26 € 372984984 € 985057442 € 98773€ -0,23%
Equipamento Basico 2136 536,27 € 1909 306,06 € 227 230,21 € 30181471 € -24,71%

Equipamento de transporte 20787,00 € 20787,00 € 0,00 € 0,00 €
Equipamento Administrativo 2052 160,61 € 178074778 € 27141283 € 309 000,06 € -12,16%
Outros Ativos fixos tangiveis 1302042,46 € 1146 947,65 € 155094,81 € 196 777,13 € -21,18%
e os flivosfikos taagliek em 492188,19 € 0,00 € 492 188,19 € 434036,25 € Biis
H 0]

Curso

Fonte: Balango da ESEL a 31 de dezembro de 2023;

Em 2023 o valor dos Ativos fixos tangiveis da ESEL atingiu os 13.974.149,05€, tendo
ocorrido uma ligeira diminuicdo resultante de um baixo investimento. De realcar
que os terrenos e os edificios da ESEL representam em conjunto aproximadamente

91,80% dos Ativos fixos tangiveis da ESEL.

Quanto aos ativos fixos intangiveis, a diminui¢do de 43,19% face 2022 deve-se
sobretudo a rubrica Programas de computador e sistemas de informacdo que

representam perto de 91,26% dos ativos fixos intangiveis.

_— 0
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Quadro 17 - Dividas de Terceiros de curto prazo da ESEL

Dividas de Terceiros - curto prazo 31/12/2023 2022 A
Clientes, contribuintes e_utentes 851 260,41 € '- ;3,76% - _819 1:I2,62 € - 3,92%

‘Outras contas a receber 52862,17€  458%  7732828€  -31,64%
X ~ Total | 90412258€ 100,00%  896440,90€  0,86%

Fonte: Balanco da ESEL a 31 de dezembro de 2023

As dividas de terceiros de curto prazo ascenderam a 904.122,58€, o que representa

um aumento de 0,86% face ao ano de 2022.

As disponibilidades da ESEL atingiram em 2023 o valor total de 3.668.672,48€
divididos por depésitos no tesouro, no montante de 3.315.346,50€, Caixa Geral de

Depdsitos, no valor de 353.325,58€ e o caixa em 0,40€.

Nota ainda para a 6bvia prevaléncia de depositos a ordem no tesouro, a qual se
justifica pela obrigatoriedade das institui¢Ges publicas em colocar os seus depésitos
no IGCP. A necessidade da ESEL recorrer aos servicos da CGD prende-se com a
necessidade de utilizar o sistema de SIBS, sistema esse que o IGCP ainda ndo

suporta.

3.2.1.2. Passivo

A estrutura do Passivo acaba por ser bem mais simples que a estrutura do Ativo

como se pode ver pelo quadro abaixo.

————————————————————————— =L =SS
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Quadro 18 - Estrutura do Passivo da ESEL

Passivo 31/12/2023 2022 A

Diferimentos 1911071,76 50,26% 1207 369,76 58,28%
Estado e outros entes publicos 197 303,09 5,19% 22 293,76 785,01%
Fornecedores 979,62 0,03% 1064,52 -7,98%
Fornecedores de investimentos 49 197,00 1,29% 86094,75 -42,86%
Outras contas a pagar 1643994,47 43,23% 1468 073,18 11,98%

TaEl 3802545,29€ 100,00% 278489597€  36,54%

Fonte: Balango da ESEL a 31 de dezembro de 2023

O total do passivo é de 3.802.545,29¢€, sendo que as rubricas com maior expressao
sao as “Outras contas a pagar” com 1.643.994,47€ e os “Diferimentos” com
1.911.071,76€. Quando comparado com o ano de 2022, o passivo teve um aumento

de 36,54 %

Arubrica “Estado e outros entes publicos” tem o peso de 5,19% na estrutura do total

do passivo, um aumento de 785,01% face o periodo homologo.

Os acréscimos de gastos com o total de 1.387.712,17€ sdo compostos
essencialmente pelas remuneracdes a liquidar pelo valor de 1.292.837,08€ o que se

deve a especializacdo de férias e subsidio de férias.

J& os rendimentos a reconhecer que totalizam 1.911.071,11€ resultam
essencialmente do diferimento de propinas que ascende a 917.405,18€ e das

transferéncias e subsidios de capital que ascende a 970.158,03€.
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3.2.2. Anélise de Resultados

Passando agora a analise da Demonstracdo de Resultados é desde ja visivel que em
2023 a ESEL obteve um resultado liquido negativo de (352.762,18 €), o qual resultou
de um total de 12.671.230,80 € de Gastos e 12.318.468,62€ de Rendimentos.

Para uma imagem mais completa dos resultados do exercicio sera feita, nos
subcapitulos seguintes uma verificagdo detalhada tanto de estrutura de
Rendimentos como da estrutura de Gastos.

3.2.2.1. Estrutura de Rendimentos

A estrutura de Rendimentos da ESEL pode ser observada no quadro seguinte.

Quadro 19 - Rendimentos da ESEL

. Rendmentos o mmas 8 w28
Impostos, contribuigdes e taxas 1765097,81€ 14,35% 189210418 € -6,71%
Outros rendimentos 293 881,97 € 2,39% 28505755 € 3,10%
Prestacdes de servigos e concessdes 236 998,50 € 1,93% 181960,18 € 30,25%
Reversdes 11.113,54 € 0,09% 986,38 €  1026,70%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 9994 761,24€ 81,24% 9419911,41 € 6,10%
Vendas 1386,79 € 0,01% 173435¢€ -20,04%

Total aiasEse 10000% | 17BIIEA05E | 443H

Fonte: Demonstragdo de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2023

Os rendimentos da ESEL em 2023 tiveram um aumento de 521.485,80€ face ao ano
transato. Para esse aumento contribuiu sobretudo o acréscimo do valor da rubrica
“Transferéncias e subsidios correntes obtidos” que teve um aumento de
574.849,83€, sendo que da sua desagregacdo, a rubrica com maior expressao é a

do “Orcamento Estado” com o valor de 9.142.960,00€

_
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A conta “Prestagao de servi¢os”, teve o maior aumento (30,25%), pelo que a mesma

é analisada de seguida.

Grafico 18- Rendimentos de prestagGes de Servigos da ESEL

Alojamento
145103,74 €
66,82%

Outros servigos

Servigos 40304,76 €
especificos do 18,56%
setor da educag¢s
5466,56€
2,52%

Fonte: Demonstracdo de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2023

Como é visivel no grafico acima, os servigcos de alojamento representam 66,82% de
todas as presta¢des de servicos da ESEL, isto é 145.103,74€, logo seguidas dos
outros servicos com 18,56%. Os servicos de alimentacdo representam apenas

12,10%, traduzidos em 26.281,44€.

Gréfico 19 - Rendimentos de Impostos Contribui¢bes e Taxas

Propinas -
Formagio inicial
Juros de mora 832406,80€
4420,73€ 47,16%
0,25% _
Propinas - Pés
Graduagdo
24 250,00€
1,37%
Cacifo
330,00€
0,02%
Taxas de _~
matricula
102689,90€
5,82%
Emolumentos _. Propinas - Pés-
219341,93€  segyro escolar licenciatura
12,43% 18 956,80 € especializad
1,07% 4791,67€
0,27%

Fonte: Demonstracdo de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2023
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Da anélise ao grafico acima podemos atestar a importancia que as propinas tém
nos Rendimentos da ESEL. A componente com maior peso sdo as Propinas de
Licenciatura que totalizam 47,16% do total deste tipo de rendimentos logo seguidas
das Propinas de Mestrado com um peso de 31,60% e dos Emolumentos com

12,43%.

3.2.2.2. Estrutura de Gastos

A estrutura de Gastos da ESEL pode ser observada no quadro abaixo

Quadro 20 - Gastos da ESEL

L e T ewees | [ [ e T TR
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (9118,32) 0,07% (10 270,61) -11,22%
Fornecimentos e servigos externos (2 151 014,57) 17,02% (2 040 928,79) 5,39%
Gastos com o pessoal - o o ) (9 550 (;61,23) “ 7;,57%. m9 201,81_1) o 4,15%—
Gastos de aepre_ciagéd e d_e amortizagdo - (629 927,91) 4,98% (601 517,06) 4,72%
Gastos de juros e outros encargos ) 0,00 0,00% (90,21) . -100,00%
Outros gastos - (41 481,76) 0,33% (41 752,29) -0,65;
Perdas porimparidad-e . (939,08) 0,61% . —(2 052,66) - _-54,25%
TTansferéncias esj)sas co_ncaios - ) (254 223,82j “ 2,01% .(1 01 813,94) 149_,69%.

- Toral (12626766/59) | 1G0/00% (11986587,00)  5,59%

Fonte: Demonstracdo de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2023

Os Gastos da ESEL tiveram um crescimento de 669.139,29€ face ao ano transato. Os
gastos com o pessoal apresentam um aumento, tendo um peso de 75,57% na

estrutura de gastos.

Quanto aos Fornecimentos e servigos externos apresentaram um aumento face ao
periodo homologo de 539% e sdo a segunda rubrica com maior peso nesta

estrutura em analise (17,02%).
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Quadro 21 - Estrutura de Fornecimentos e Servigos Externos da ESEL

| FornedimentoseServigosExternos | 31122028 | % | 22 | A
Servicos de Transporte 25,10€ 0,00% 26,80 € -6,34%
Trabalhos especializados 606 175,33 € 28,18% 675744,20€ -10,30%
Publicidade, comunicagdo e imagem 7321,07€ 0,34% 6305,12€ 16,11%
Vigilancia e seguranga 170389,43€ 7,92% 162682,29€ 4,74%
Honorérios 42960,75€ 2,00% 26474,23€ 62,27%
Conservagao e reparagao 203745,41€ 9,47% 130575,27€  56,04%
Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 69,79€ 0,00% 5936,23€ -98,82%
Livros e documentagdo técnica 8966,59€ 0,42% 32835,32€ -72,69%
Material de escritdrio 9610,17€ 0,45% 1366,40€ 603,32%
Artigos oferta e de publicidade e divulgagédo 6019,98€ 0,28% 2079,70€ 189,46%
Material de educagdo, cultura e recreio 1966,40€ 0,09% 184,50€ 965,80%
Produtos quimicos e de laboratdrios 35551,69€ 1,65% 23311,71€ 52,51%
Outros materiais diversos de consumo 22855,26€ 1,06% 20002,98 € 14,26%
Eletricidade 438 281,10€ 20,38% 360446,77€  21,59%
Combustiveis e lubrificantes 756,77 € 0,04% 1073,20€ -29,48%
Agua 85604,67€ 3,98% 91193,49¢€ -6,13%
Gas natural 38632,68€ 1,80% 37801,57€ 2,20%
DeslocagOes e estadas 42243,55€ 1,96% 42664,56 € -0,99%
Transportes 10992,87€ 0,51% 10401,91€ 5,68%
Rendas e alugueres 45124,25€ 2,10% 35993,21€  25,37%
Comunicagao 18635,63€ 0,87% 1940498¢€ -3,96%
Seguros 5692,84€ 0,26% 20033,42€ -71,58%
Limpeza, higiene e conforto 270031,67€ 12,55% 240031,72¢€ 12,50%
Outros servigos 79361,57€ 3,69% 94357,96€ -15,89%
Total | 2151014,57 € 100,00% 2040927,54€  53%%

Fonte: Demonstragdo de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2023

Como se pode verificar no quadro acima, o ano 2023 teve um aumento de

110.087,03€ (5,39%) nos gastos com os fornecimentos e servicos externos, face ao

periodo homologo.

Nas rubricas de “Vigilancia e seguranc¢a” e “Limpeza, higiene e conforto” o aumento

deveu-se unicamente a subida do salario minino, na "Eletricidade” no aumento do

consumo e de pre¢o. O aumento de “Material de escritério” deve-se a aquisi¢do de

resmas de papel e a rubrica “Honorérios” inclui a despesa é referente a aquisi¢do

de servigos de formacdo. Por Ultimo, o aumento da “Conservagao e reparagdo” deve-
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se a despesas como desentupimento da tubagem de &guas da cobertura do Polo
AR; reparacdo caldeiras do polo CG e aplicagdo de pastilhas biocidas para prevengao

de algas, lodo e limos, e substituicdo de tratamento de dguas devido a deterioragao

da tubagem hidraulica.

Em 2023 com um decréscimo mais acentuado faz-se notar na rubrica de “seguros

de que se deve em parte pela especializacdo do periodo.

3.2.3. Indicadores Econ6micos e Financeiros

"

Para um resumo da anélise financeira, segue-se no quadro infra diversos racios que

nos permitem concluir que o equilibrio financeiro da ESEL é estavel e que a oscilagdo

face 2022 ndo é significativa.

Quadro 22 - Indicadores Econémico-Financeiro

Equilibrio financeiro

Estrutura Passivo n3o corrente/Capital préprio 0,0009 0,0032 -0,0024

Autonomia financeira Patriménio liquido/Ativo 0,7994 0,8479 -0,0485

Endividamento Passivo/Ativo 0,2006 0,1521 0,0485

Estrutura do endividamento Passivo corrente/Passivo 0,9964 0,9819 0,0146

Solvabilidade Patriménio liquido/Passivo 3,9856 5,5766 -1,5910

Solvabilidade em sentido restrito  Ativo/Passivo 49856 65766 -15910

Funcionamento

Grau de Rotacdo do Ativo Volume de negécios/Ativo 0,1057 0,1133 -0,0077

Liquidez

Liquidez reduzida (Ativo corrente - Inventarios) /Passivo 1,2704 1,4575 -0,1871
corrente

Liquidez geral Ativo corrente/Passivo corrente 1,2805 1,4727 -0,1919

Liquidez imediata Meios financeiros liquidos/Passivo ~ 0,9682 1,0683 -0,1000
corrente

Fonte: Mapas Balanco e Demonstracdo de Resultados de 2023
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A independéncia da ESEL face ao capital alheio e a representacdo da proporc¢do do
ativo total que é financiada pelo capital préprio é elevada, sendo a sua autonomia
financeira face a terceiros de 84,79%, por sua vez a propor¢ao do passivo no total
das suas fontes de financiamento é de apenas 20,06%, o que significa um baixo

encargo com as dividas a terceiros.

A estrutura do endividamento avalia a estrutura temporal do capital alheio e com o
valor de 99,64%, verifica-se que a carga do endividamento da ESEL recai no curto
prazo, isto é, quase a totalidade das suas obrigacbes sdo para cumprir num prazo

inferior a um ano.

Com um grau de solvabilidade de 3,99 a capacidade da ESEL para fazer frente aos
seus compromissos de médio e longo prazo sdo elevados, e possui capital proprio
suficiente para assegurar a totalidade dos seus créditos, sendo que o grau de

cobertura do passivo pelo passivo é de 4,99.

Com uma liquidez geral de 1,28 os ativos correntes uma vez transformados em
meios monetarios, conseguem solver as suas obrigacdes a curto prazo, sendo que

0s meios monetarios disponiveis excedem o valor das suas dividas a curto prazo.

A liquidez reduzida com 1,27 demostra, a semelhanca da liquidez geral, de que a
ESEL disp&e de capacidade para cumprir com as suas obriga¢des a curto prazo com
a transformacdo dos seus ativos correntes em meios monetarios, sendo que a
diferenca entre a liquidez reduzida e a geral é de que a liquidez reduzida exclui os
inventarios. Assim ao comparar estes dois racios obtém-se o peso dos inventarios

na liquidez, que é de apenas 0,01.

A liquidez imediata com o grau de 0,97, reflete que a instituicdo dispde de valor

imediatamente disponivel para regularizar o passivo corrente.
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3.3. Analise de gestéo

No final do ano 2020 a Escola Superior de Enfermagem de Lisboa tomou a decisdo
de dar inicio a implementacdo do modelo geral da Contabilidade de Gestdo no

contexto da norma NCP27, para apoio a tomada de decisdo dos 6rgdos de gestao.

A operacionalizacdo do modelo de contabilidade de gestdo iniciou-se no ano 2021,
com a sua definicdo e estruturacdo, o que implicou o conhecimento profundo da
estrutura organica da institui¢do, das atividades desenvolvidas e da forma como sao

produzidos e classificados os gastos e os rendimentos.

Foi necessario criar condi¢des para a implementagdo de uma solu¢do informatica
para operacionalizar e automatizar a producdo da informac¢do deste modelo de

contabilidade, embora que pela sua complexidade a automatizacdo fique limitada.

Considerando gue a sua implementacdo e operacionalizacdo ndo seja facil,
encaramos como mais um desafio a superar com um sentido de contributo para a

promog¢ado da moderniza¢do da administracdo publica.

O objetivo da ESEL com a implementacao do sistema de contabilidade de gestao,
articulado com a contabilidade financeira, é que garanta a producdo de informacao
de gestdo fidvel e em tempo Util. Nesta fase, e considerando que ainda estamos a
produzir informacdo sobre o modelo de contabilidade de gestdo deparamo-nos
com algumas dificuldades. A implementagdo é complexa e bastante exigente, quer
a nivel financeiro quer ao nivel de recursos humanos, pela necessidade de

adaptac¢do aos novos registos.

A metodologia passou por analisar a estrutura de custos e de proveitos, analisar os
objetos de custo do modelo, os critérios de imputagado, os indutores de imputagao,

os critérios de reparticdo de atividades indiretas, custos gerais e comuns.
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Numa segunda fase foi definida uma estrutura analitica nova, com expressao ao
nivel da sua organica, das atividades desenvolvidas e dos principais objetos de

custo.

Foram ainda definidos critérios de imputacdo por tipo de custo e de proveito, foram
identificados indutores de imputa¢do mais adequados a cada tipo de custo e de
proveito, foram definidos critérios de reparticdo das atividades indiretas e dos
custos gerais e comuns, assim como se procura identificar de forma constante
fontes de informacdo que nos permitam melhorar os processos e os critérios de

producdo de dados.

_ 0000000 —uw—————— ——————__———
Pagina| 54 de 77



P4

L. 3p SS [euided

E8LY L9 € - ) IVY3ID V10l
9£'8¢r Ll L 8SLLLE 000 78111 Z6 02'660 €L Sb'2y6 98¢ 000 6Z'€91 9e'8Zr Ll | S0JIUIP | SO3INIIS - 2020 v
16'806 29Z | L6'€6Y 00'0 66'8LE 68 Z0'LLLEEO L L1'82S LEL 00°0 72'96L L 16’806 29T | SOAIRJISIUILIPY SO3IAISS - LOZOLY
10'906 ¥€£ 88'CTLLL 00°0 9%'1L00 99 15149 L6E S¥'99€ 79¢ 00'0 LL'ESL L 10'906 ¥EL p SO3IAI3S 3 S3pePIANY 3P SIB4SD SOISED - 00Z0LY
Ov'L6E EEC  98'T06 6 000 Z€'786 ¥ 1£'599 681 LS'9t78 8¢ 00'0 000 0v'L6E EET op3a41q - Z0LOLY
8L'ZS1L ¥6E 000 00'0 SL'98L LL 89'V L€ 6EE S/'050 €V 000 00'0 81'Z51 ¥6€ 1353 op3RASIUILPY - FOPOZ\

9%'529 LT or'yLL 00'0 00°'0 v9'vLSCL Z'9E6 1 00°0 00'0 9¥'529 L2

SaJe[[IXNY SOPEPIAITY SEp SIeiaD S01SeH) SOp OBIINGHISIa 9p EdeN - ¢ g

03241 @ oBSe.siUILIPY 3P SledaD S0Isen - g0 LoLY

LE/ZL/EC0T B LO/10/EC0T ‘0p0Oliad
eogs|] 2p wadewJayus ap Jouadns ejods3 - 1353

TE'SLY L9LE Tvy3D V101
9e'8Z¥LL L  8S'LLLE 000 v8'LLLZ6  0Z'660TEL S¥'Tr6 98¢ 000 6Z'€E91 9€'8ZY ¥LL L SOJIUDY L SOJIAISS - ZOZOLY
16'80629Z | L6'€6Y 000 66'8LE 68 ZO'LLLEED | £/'8TS LEL 000 ZT'96L | 16'806 29T | - SOAIEASIUILPY SOSIAIIS - 1L0ZO LY
SE'9/v L7L  88'TLLL 00D 9%'L00 99 LS'1/9 L6E  61'9E6 ¥ST 000 LL'ESL L SE'9LY L2L P SO3IMI3S 3 SAPEPIANY 2P SIEJD SOISED - 0020 LY
OV'L6EEEZ  98'7066 000 Z€'786 ¥ 1£'599 681 L5'9v8 8T 000 000 O%'L6€ EET 0g33.41q - Z0L0LY
81751 ¥6E  00'0 00'0 598/ LL 89'VLE 6EE  S/'050 €7 000 " 000 T8l'zsL¥6E  93s3oedensiupy- (0LOLY
8L'OVE LT ov'rLl 000 000 P9'PLSTL  PLZSOpL 000 000 81'9VE (T 0E33.iq @ 0E3EASILNLPY 3P SIEISD SOISED - 0010 LY
v6'80L L 000 00'0 000 000 v6'80¢ L 000 000 ¥6'80L L SaB|XNY SSPEPIARY SEP S|EJ3D SOISED - 00LY

LE/Z1/EC0T © LO/10/€20T -0polIad
PoQs|] ap wagewlajul ap Jouadns ejods3 - 71353

Tel[IXNy SSPepIANY Sep S03aJig S0ISn) Sop edeN -1'g

€707 OB1SAD) @ SEIUOD 3P OLIOIR|RY




£L 3p 9§ |euided

ZE'8LY L9L € % V43D V101
€0'1L98 1 SL'ECL 000 TL'TES | 12'689 Sl 67'L8V ¥ 00’0 90'8l €0'1L98 1T S3PEPIANY SEJINQ 9P SPEPIANY E 03eIndwl-|0S2Y
76'6ZL 67 £9'L8Z 00’0 S2'88Y € 6790/ SE 9v'ZLZ 0L 00'0 60'LY 76'67L 67 S051AI8S ap ap3e)saud ap apepiany e oe3eindwl-Lovey
EE'8EL 761 71'880 L 00'0 EC'LLVEL £8'956 LEL ¥2'LSY 6E 000 LL'8S) £E'8EL 761 sajua)n soe olody ap apeplany e ogdeindwi-|0gzy
90°L6L 697 55'099 Z 00'0 6E'€ES6 TE 80'8LE LEE 78'9L% 96 00'0 27'88€ 90'26L 69t 0E5e31IS3AU| 3p 3pepiANY B ogdeinduwl-L0zzY
L6'LO6 EE0E 8S'L8LLL 000 £9'608¢CLZ 01'99€8/L¢  ¥S'/E0€C9 000 80'£05C L6'106 €0 € oujsu3 ap apeplany e oeSendwl-6Lzy

LE/ZL/E€COC B LO/10/EC0OT -0p0JIad
20qsI7 ap wadewJagul ap Jouadns ejo3sy - 1353

ZE'BLY L9L € V439 V101
[Y'LE68SY L 91LTL9 00’0 SY'LS0 £CL €915 816 L¥'2€6 601 mdwo Z1'v0L LY'1E6 85T L S02IU9 | SOSIAIAS - Z0ZOLY
08'LIEESS L LT'LBS Y 00'0 8'0vy vTl 6€'S96 YT | 92'S06 94T 00'0 OlL'60v T 08°'LLE €S9 | SOAQRASIUILLPY SO3IAISS - L0Z0LY
€8'1LL9 £¥T L¥'S¥76 6 000 ze'786 ¥ SY'CrE vl ¥9'10¥ v€ 00’0 000 €8'1LL9 EVC 0B3341q- 2010 F<l
TT'E0S LIy S8'LL 00'0 SL'98L L1 85'CLT LVE ¥0'ZEY TS 000 00°0 TT'E05 LIy 1353 oEdeasIuiWpY - L0L0LY

01ody 3p SO3]AISS 9@ OEIBIISIUIUPY Bp SIEJeD) SOISED) SOp 0BIINGIIISIa op BdeN - £°g

LE/ZL/EC0T © L0/10/EZ0T 0poliad
20QSI] 9p WaZewJajus ap Jol4adns ejoIs3 - 1353

€70 OBIS30) 3 SEIU0T 3P OLIOIR[IY




LL3p LS |euded

Or'8LET 00’0 00'0 00'0 000 Ov'8LET 000 00'0 OV'8LETZ eAllel|ed OBIBNISW BOSSdJUT-DIN JUT IN-G1LZ01ZY
“vv'82. 000 000 000 0548 76069 000 000 vr'8LL ed11|nbisd 3 [E3UBN apnes ap JUTN-7LZoLZY
[1'970¢ 7000 00’0 000 95z 71002 000 000 L1920 ¢ . o EILIIP3d 3 |NUBJU| SPNES 3P JUTN-ELZ0LTY
SC9€8T 000 00’0 000 55’9 0z'0£8 ¢ 000 000 S/'9E8 ¢ . . wadeua)ua Wa 0gIsID W3 OPENSIN-ZLZ0LTY
19229 6L1 000 08'9vE 00’0 TO¥'9LL 8LL LYol L 000 000 T19'tz9 6LL & JU3'AIR)U| B3Iy eIBINAD-PINJUTISAN- L LZOLZY
T[8%59Trz 000 09°Lv9 L €0'ZéP L 9L°00€ £€7 8rvlz9 000 ~ 00 8vsozve €11393590 @ BUJIAIEIN IPNES 3P JuUIISIN-01Z0LTY
v6'E¥066 000 000 000 T 1¥'059 86 €5'€6€ 000 000  p6'EW066 313U Baly'e3i8inai>-paN ds3JuIISIN-60Z0 1Y
TLE9ELYEL 00 00000 L 000 LI'S9LZEL  0Z'LL6 000 000 LE9ELvEL ) U331 B3Iy eAFIN PPN ST JUT 1SIN-8020 12V
71'858 207 000 00's66¢ 000 06'6ZL 66l  vCeEL 000 000 vi'8sg oz ~ Wa 0p)saDads] ap ealy ‘Ju3 Wa OpenSIN-L0Z0LZY
26'669 LEL LY'vs 00'0 000 T Zo'zvl lEL e¥'E0s 000 00'0 86'660 LEL [P 3pnes'ds3 ap ealy'ju3 Wa OpeNSIN-90Z0 LZY
7608651 000 000 000  80'l0L8SL  PS'EOLL 000 000 76v0865L JUejU| 3pnes 3p WaBelulsyu3 ds3 eIy ISSIN-S0Z01 TV
LE'vLz89L 000 000 “00'0 TEL'SSE99L ¥98I6 L 000 000 (E'viz 8l p waBewajuz *33ds3 3p B3y Ju OPEUISSN-YOZOLZY
LP'S0L 5L 000 0079z L 000 T 6S'8EL TS5l Z8'70L 000 000 LPSoLpSL waFeuliaguz |e3ds3 ap ealy"ju3 OpeISSIN-EDZOLZY
“le'z8E€EZ 000 0S'SZEL 000 69'l0s8¢¢  ¢L'SSSE 000 000 leZ8E€er  E33dD OB3EMS W BOSS3d W OPEISIN-Z0ZOLZY
05092 9 000 000 0S06L%  LB'LGE 60820 L 000 000 0509z 9 © SOpe.S3p SOp SUNW0-10Z01LTY
/8'L€8y 000 000 000 8Ty “ooe8 00 o0  /8iesv “waBewisjul Wa eINIepUdIT-OUe op-51010LZY
Z0'8LL 2L 000 000 000 0S'0Zv9  €S'/S€9 000 000 - go'sLLTL N WaBewaju3 Wa BIMBPUI|T-0UR £-7L0LOLTY
05291 0Z 00'0 000 000 - 0S'LzLoz “00'0¥ 000 000 - 05'/91 02 wagewiajug wa einjeUsdNT-o0ue o|-Z101012Y
ZV'60L EEZ ¥ 00'0 7S'6ZL6L  20'TLS 9 88°7/6€60F  00'SEVEL 000 000 ~ Tv'eosgezy WaBSewusyu3 wa enlepuadli op sunwod-1 1010ty
06'6.5 ¥ Z6'€Y9 000 T ¥6'79C 00’0 v0'e/9€ o000 000 06'6L5 7 ~ siedpulid sapepIANY sep sleian so1sen-0zy

LE/ZL/€Z0T B L0/10/EC0T :0poliad
eoqs|] ap wagewlayus ap 1oadns ejodsy - 1353

STeddUlld SOpepIAlY 9p S039JiQ SO3ISen ap edey - [

€707 0B1530 3 SBIUOD) 9p OLIOIE|aY




LL 3p 8§ |euideq

¥1'788 048 00'529 000 SY'L10 L 69'L22 LLL 00'810 26 000 00’0 71'788 0/8 0e5eB1ISIAUI 3P SPEPINIY SUNWOD-10ZZY
18'€9S 822 S¥'SL9vL 000 T 99°08Z6FL  €L0/9  80'/66295 000 B év'00s  18'€9sszL ~ oulsu3 ap 3PEPIARY B SUNWOD-61ZY
6600€ 000 000  98°l60 4 000 €1'6/6 1 000 000 66'0/0 € " oursuz-so3aloid ap oplES-6669012Y
ly'Zvz 601 000 000 000 98295 559904 000 00'€19 10! Wwzbz60l  Q3H-LELYY - Z20¢ Snwisel3 ewelSoid-p0109012Y
o0'szvl 000 000 000 000 000 " 00 T oo'tLzwl 00ELZvk  Q3H £08€00-LELYY LZ0Z SPWISRI] eweid01d-£010901ZY
00zc 007z 000 000 000 000 T 00% 000 00zz  LW3AO[BIDYUI 3p Iewa)U| 0sS5ai8U0) 41-10S0 LT
S9'LY9 18 000 00 000 000  S6WSLE “00'0 T 0L'98v 8L s9'lvo g wie§0.d1uaWagedUIRUONSUR 3USPNIS-dILS-E LFO L2V
0L0Ly @00 o000 000 o0 oLolp 000 000 0L'0Ly . ~wafewlajul ap sixe.d B IPNES W 53030WI-LZLp01LZY
Sl'ooL 0 000 000 ss9  09e6 o000 o000 siool 7 £70z e0qs|T:EIUBI 2PNES U OLIBUIWSS-| | #0LZY
86568y 000 00'0 000 Sv'vivsy €s'lls o000 000 8e'stesy ~ s3Eid-dv oedendeded-50 /0K 61D DLNEA010LZY
z8'9s 000 000 o000 000 78'95 o000 o00 z8'95 o T depind eded 11p133Q-£010LTY
£5L9% L 000 000 000 00'SLE ©000SEL 000 T esTrL s ESU9vL ~ moine ogbowoid:|eauoLiad as|jeiq 0SIND-ES0v0LZY
8e’lE0SL 000 000 000  8ELL9V o0'oz6 L oo’ 00°005 8 BE'LEOSL o e>1p0 ogdenyis Wa eossad e WwaBepioqy-¢sor0Lzy
00'SEV £L ‘o0'0 o0'c 000 000 00886l 000 00005 LL  00'8rEL © sawexa'uiiajus epeduene ednead 0g5eULIOS-LSOKOLTY
Zove o000 00 000 o000 T zovz 000 000 o - 0B3eUOPIT-E0KOLZY
99'7S€9 95155 00'0 000  yTsE 9g'szys 000 000  99'ZSE9 T sesunN oy aue) ewinedL padueApy - NJLY-L0V0LZY
or'ovavil 000y 000 000 €6'Mw6ZLL  ¥'8/9 000 o0 ovowowlL T weSewlsjul Wwa 0jUaWLIoIN0Q-L0E0 LY
U'ts o0 000 000 000 T8 o000 ~ o000 e - wagewa;u3 Wa 081530-Hd-262012Y
zelzzs 000 0SZSEE 000 002z 78'9€8 | 00 -~ o00  eglzes ~ ogdeyiqesy ap WaBeuliaju3 wa opelIsaN-022012Y
€602 000 o0's,e 000 000 - ge'sv8z 000 000 €6'0Z2€  e3juoJ) ogSeniis Wa eossad JUIOWIUT N-6LZ012Y
8v'z€8zc 000  000sZz 000  S€Z  EL's/S0¢ 000 000 8v'ZE8 2T o ~ edND 0BdBMIS Wa e0Ssad JUIIWIUTN-BLZOITY
L6TEY ~ o0 o000 000 000 /67TEw 000 000 /6Ty © Jejjiied apnes’ju3 eale LEIUNWOD JUTN-/1Z0 LTy
09'0VS o000 000 000 000 ~090¥s  o00'0 000 ~ 09'vs © edlGDd@PNes 3p 3 Wo) 2pNnes Ju3-Wwodju3 N-91z0Lzy

€707 0B1$3D 3 SBIU0) 3p OLIOIE|Y




LL 3p 6S |euided

06'829 8 00'0 00'0 ¥9'9¥5 | 000 92'780 £ 00 000 06'329 8 uepjuaq(no 21snojed Jeg-£0Z0EzZY
"pL'Z00€0L 000 000  0Zl00Z 000 76'S00 96 000 000 “v1'200 €01 _ UBD|USGIND 315N0[E) 0LIQI3)9d-Z0Z0ETY
6V Lv8 000 000 000 000 6v'Lb8 000 000 ~ erw8  saiegaseunue) 0p SUNWOD-L0Z0ELY
T18'l06€r o000kt 000  LS'806ZE 000 ¥96L£0L 000 ~ 99%6L€ 18'L06 £V T $91Ua)N soe olody Op SUNWOD- |OEZY
“ye'89%z 000 000 ~ 000 000 T pee9v T 000 " o0 ¥5'89¥ 7 ~ ogdednsanu| - s013l01d 3p OPIES-666Z0Z2V
ErCH o000 000 000 ~ 00’0 T €99 000 000 £9'L19 ) o ~ sueyprigzozey
9,096 Ll 000 000  €49v0L  ¥l'l9Z¢ 687508 000 000 9/'09g L1 - ~ Apiapia spasN Fuiqudsald [e10s SUIMOUN-62Z0Z2Y
S6'lZ95L 000 000 000 79'(8) EEPEVSL 000 000 96129 5l T |euL-NOIDVYL-82Z0ZZY
v9'szesT 000 000 1Z'08E ¢ £2'SSr S 02060 81 00'0 000 v9'seesz N QIVAOUUI-/Z70Z2Y
SO'EZE €L " 00'88 000 000 000 ‘so’lotz 000 00%EL Ll GO'ECEEl o © BIUPARIdIUI-ZZ0Z-NAI-SNINSYHI-60v22022Y
6LTSK S o000 o000 000 000  6lL791 00'0 o0'osze  elesks . 7207 X321-0Z2v)I-80¥Z2022Y
00268 “o00 o000 o000 o0 o0o'zes o000 o0'c 00768 $202-220Z 0¢Tvy-L0I4-1-220Z 98UeYIXIM-£0rZ20ZeY
S6VLLE 00 000 000 00’0 S6VLL 000 ~ 00009€  S6VWLLE N310IA JI1SINOQ A3dd "ddV 190 A3-ONINOT-90v2Z0Z2Y
66'8LL 000 00’0 15’201 000 gyol 000 000 66'8LL T "HLIVAH ¥ NIVHL 68€ LS0-E0ZVM-¥0YZZ0Z2Y
Sy's9l € 000 “00'0 Sr'83LE 000 00'0 000 000 Tov'gole TNDS-TINI-6 LAINDD Sesop| Seossad olody-zezz0zzy
SE'SSL 1L 000 000 000 "~ s€e9zz 009888 000 000 ©sESSLLL 5D Q-0gdRUEA BU BSUBJUO) OBYENSAH-SLLZ0ZTY
6’68V 000 o000 "9z'201 000 £578¢ 000 000 6.'68Y ) ed1g|pad og3eupeA-[eNYIIA SPepIleaY V-7 | LZ0ZeY
lo6E8L 00l 000 Zv'z8l 00'zs8 € "6506EE 000 000 lo6e8 2 waBewajug Jesudd BISINSY-E L LZ0ZZY
6v'S9E ¥Z €l'eLT 000 000  SS'9&  LZSLLEC 000 000  6¥'S9EbE - leyuawiLiadx3 3 epedijdy oede8nsaaul-z| Lzozzy
0T¥6059 000 000 000 S0'€z029  SL'L0E 000 T 000 076059 - ) ~ |muBwepuny ogdesnsanul-111z0zey
190512 T 00'%SL 000 TEVEL 000 SE798 Lz 000 ~ 000  /9%0SLZz  |euOIsSYOId OJUBLWIAOALSSIQ ISAUI0LLZ0ZZY
€9'966%C 000 000 000 sE8l6vz  sz8l 000 000 £9'966 vz _ ~ elopeusp.oo) OESSII0D-601Z0ZZY
2001 000 000 2’001 oo 000 000 000 7R ~ s0pepIn) 1539 o apepl|end:apnessio auiv-0|zozey

€707 OB1530 3 SBIUO) Sp OL0Ie|RY




N\

LL 3p 09 |euded

99'51 00'0 000 000 000 9951 000 00'0 99'51

0008 00'0 00°0 000 " 00 “oo'08 000 000 “ 0008

5062092 000 '00'0 “ozovaE 000 Z8%cL0z 000 €0'v9z T s0'6c09z
pL'9850L 000 ¢0'98E 000 00'0 0v'z80 | ZEBLL 6 000 vi'ossoL
€100 000007 000 ~ 000 ‘o8'szy 8Z'W9 000 ‘00'0006  eLoc0eL
12982 000 000 99°€89 “ 00’0 S0'E01 000 000 VTV

66'VEY 000 "00°0 000 00°0 66'vEr 000 000 e6wEr
209071 00'0 000 05651 0L 000 Zs9l6€ 000 000 2090l

'8/'1S69. 000 000 oLEL 00'0  ¢£0zZ9Z 000 00°0 T sls69L o
29611 6 000 000 /29/0v 000 T LPErES 000 000 89%6lvE6
18201 000 000 To0c 000 180l 00’0 000 18120 1

8L/00L 000 000 000 000 817200 L 000 00 81007

9v'/EL8 000 000 000 000 Tov'LEL8 00 000  ov'ieLs

vo'e6lz 000 - 00'09% 00'0 T 00% vO'6EL | 000 000  v0'e6Le

70’08y 9€ 000 000 ~ Z0'ze68Z 000 00'88% £ 00’0 00'0 ~ ¢o'osy9E
65'50Z 6 000 000 TLU9vSy 000 T res9 v 00'0 000 65'50z6 T
€509 000 000 €7'S09 000 000 000 000 - oeg's09
‘Izeel o0 o000 o0t 000 T\lze6L 000 000 Llzesl N
ZU90€L 000 000 664107 191 TLL'€980L 000 62'€91 Cwwoel
00y 00% 000 ~ 00 000 00’0 000 - o0oc  oovw
ov'sze  00'0  s2'89¢ LTS 000 000 000 00'c 9v'see o
LL6lESIZ 000 000 Se6PLOS 000 26S66%9L 000 O oeeLL ueleswe
5.'9z5 000 00 TwrLE 000 lE7e 000 o000 - sl'9zs )

sopYyIpa eINFIaua EPUIPYI-DI-YYd- |Z0E090SZY

SB|0353-033-10€09052V

" sajuepnis3 ap 0e3ep0Ssy-z09052Y
T BuisipueyIBN-1090S2Y

50)159daQ Ip |e499 ex1ed-10v0sZY
sag51s0dx3-2052Y
S3PEPIAIIY SEIINQ 0P SUNWOD-|0STY

ue{uUaqND 315N0|e) 0|0d op so3eds3-p0/0vTY

“eJEARY IN1IY 0|04 Op SUNWO? so5eds3-£020vzY
~ BIBARY IN1IY 0{04 Op 1353 S05eds53-20/0vZY

~ e2[80|0U23 ) BPURISISSY-501TY

= B3|U031 BIDURISISSY-pORZY

s05(AJa5 ap oBIR)SaId Op SUNWOD-L0YTY
0JIP3 051A195-90€2Y

~ eJenry Ny 03U3WIBUOIIEIST 3P anbled-E050ETY

U3QING 3)5Nn01e) 0IUSUIBLI0IIETST 3p SnbIB4-Z(S0EzY

01U3LLIBUOIIRIST 3P Bnbied 0p suNwod-1050szy

SN [NUepnIs3 ojuaweloly 901-z02-34-Hud-POE0ELY

ednoy ap 0JUBWERIRI| 3 BLIEPUBAET-E0E0ELY
= 0UIIXT OUN|Y-5ZOE0ETY
Jenday ounpy-1zogoezy

BIDUPISaY SUNWOD-LOEOETY

BIRARY JNLIY 1eg-p0Z0ETY

£207 0BIS3D 3 SEIUO) 9P OLIOIE[RY

= - ey op
\lll\..lll..__ncl._..__ 3 a0

oRENG sy

- —
i? : -wmm



LL3p 19 [euided

LL90L £59 L VY39 VLOL
66%Ey 000 000 000 000  66%E¥ 000 000  66VEy  SSPEPIANDY Se.InQ Op SUNWod-L0GZY
o¥/€8 000 000 000 000  OF/EL8 000 000  ovrELs S031A135 3p 0E3RIS2Id OP SUNWOS-LOKTY
1806 €Y 000¥C 000 IS'B06 ZE 000 YO'6LEO0L 000 99'6(€ 187206 £F $31U311 soe olody Op SUNWO-L0ETY
vL'7880L8 00'SZ9 000 Iyl 69'L7Z LLL 00'8LOZ6 000 " 000 ¥1'288 048 0g3e3SAU| 3p SPEPIANY SUNWOJ-LOZZY
I8€95 82, SPSLOvL Sd 99°08¢ 6¥1 mF.oB 80'£66 295 8 o , %.Sm 18'€95 8TL ouIsU3 3p 3pepIAY @ SUNWOY-6LZY
0665y  T6EVS v6'797 00 YO'ELO € 06'645 ¥ stediduLg S3pEPIANY SBp SIRI3D) SOISED-O7Y

LE/TL/€20T © L0/ L0/ECOT -0p0Jiad
eoqs(] ap waSewJajul ap Jouadns ejods3 - 1353

STeddUlid SOPEpPIAIY 9p SIeJoD SOISer) ap edeN-z )

L¥'006 L L¥'006 | L¥'006 | V0851130 WIDNYIWYIINT 30 YNNL-131-+09052Y
€707 OB1S30) 2 SEIUO) 3p OlOIR|RY P

\‘ T e ]
0\‘\ NG twra



@/1.

LL3p 29 [euided

T¥'S0T ¥5T 000 00797 T 000 6S'8ET ¢ST 780L “000 00 “T¥'S0T ST wadewlaju3’|eads3 ap ea.y U3 OPENISIN-E0ZOT LY
16°28¢ €€ 000 0S'STE T 000 69°T0S 877 LSS5 € 00°0 000 T6Z8E€EC  EIN)D OBIENNS WB BOSSI LU OPeASIN-70Z0TZY
18'98Y TLT ¥ 00'0 IS'6TLET 0TS 9F SL'E9TSTIY  TS'TT66L o0‘o o000 1898V TLT Y WageLIaju3 W BJNIRIDUID(T Op SUNWOD-TTOTOTZY

LE/CL/ET0C B 10/10/€C0T ‘0poliad
20QSIT 9p Wagewuaju3 ap Jouadns ejods3 - 1353

OUISUS 9p 9pEPIAITY Ep SOISES op BB -7 )

H.H ‘90T \umm H IHID n_d.._.on_.
mm .ﬂwe A S e mm#m# .................................. e W....._....___..__.__.WW _____ e
________________ gmwnwsc i . ﬁm hmhm il m.uu:r.mw.mv m..mwmwmwun_ OU m::EOU sl

B Tha R ... L0 L W—— mm ﬁ¢ﬁ - e P e

‘sz'cSb T8 E0'9LY T6 OOO B S mN mmv ﬂhw_.., OMumm.uma::_ uﬂ. unﬂu.:im( sUNWoy - HONN(.
00'TSTTEL LW'Z666FL EL'0/2  BEVS6S9S 000 6V'00S  00'TSTIEL CUISUZ 3P 3PEpPIAlY € SUNWO) - 6TZY

LE/CL/ECOC B S;o\mmom ‘0poliad
20QsH] ap Wasewiayug ap Jopadng Bj03S3 - 1353

redpulid SSpepiAle Sep Sielas S01ses ap edeN - £

i ol

\NI ool
133

£20¢ OB153D 3 SBIUO) 3p OLIOIR|3Y



\
4R

LL 3p €9 |euided

00'8€Y €1 “o00 o0 000 “00'c 00'8E6T 000 0000 TT 00'8EY €1 sawexa-uiiajua epeduene eaned 0pdewiod-TS0r0TZY
zovz 000 000 “00'0 000 70t 000 000 20 - 0E5eUOPST-E0V0TTY
99°7SE 9 " 95'Iss  ooc  oo'0  ve'se 98seys 0 000 000  99°Z5€9 © saSINN 10} 31E) BWNEIL PIIUBAPY - NDLY-TOVOTZY
000 YIT ‘o0'0zy 000 " 000 T e VB ZIT | Lv'8I9 000 oo ov'ovovTT WaSeLIAJUT W3 0JUBLIEIOINO-TOEOTZY
L1718 000 000 000 " 000 NAGT] 000 T o0 e T waBewisu3 wa 0p1599-54-2620TTY
[ar 00'0 0S'(SEE 000 T 002z t89E8T 000 T ooo ZeTee S N og3el|iqeay ap waBewusjuz wa opessaN-07Z0TeY
£6°07C € 000 00's2€ 000 oo €6'SY8 T 000 000 €6°0ZC€  E3)U0uD 0BIeNyS Wa eOSS3d JUI-IW VT N-6TZ0TZY
8v'zeszz 000 T 00'0sz e 000 ce'L £1'545 0T 000 " 000 8¥'TE8TC  E3NID OB3eNYS WA e0ssad JUI-DNIUTN-8TZOTZY
L6'TEY g'c 000 000 000 L6'TEY 000 00 8ty Je)[lWe SpNesju3 eaie LEYUNWOD JUTN-LTZ0T2Y
09'0v5 000 000 000 000 09°0vS " 00% 00 ©09%0¥S  BIgDdepNes ap o WoD Spnes u3-wodu3' W-9TzoTey
ov'8IET 000 000 000 o0 Tov'gIse 000 000 ovBIEe - eAlje||ed oglenliswa eossad Ju3-3N JUT N-STZ0TLY
Yo'BLL 000 000 000 05'/8 6069 000 ‘000 8Ll T eauleInbisd @ [e3UalN PNES 3P JUT W-YTZ0TTY
“1'9t0T 00 o000 o000  s9'sc  ziL'looz o000 000 (1920 B3(3RIPAd B 3UBYU| SPNES 3P JUT W-ETZOTTY
s/'oegz 00'0 000 000 559 “ozossz o000 ~ 00% - s/'9gsr waBeuliaju3 wa 0gIsa0 W OpelISaN-ZTZ0TeY
19'7796LT 000 08'9vE 000 Ov'9/T8LT 90T T ‘000 000 19479641 €°JU3'AI31U] BRIy BIBINIID-PRINJUTISBN-TTCOTLZY
L8'%59 TvT 00'0 09'L¥9T  €0T6VT 9/'00£ €€ 8¥'¥Tz9 000 000 [8'7S9TYT  BIUIDISGO 3 BUJAIBIA SPNES 3P JUTISIN-0TZOTZY
v6'E¥066 000 000 000 1r0S986  €s'€6€ 000 000 v6'EV066 u3133U} eauy e Buna-paN ds3JuIISIN-6020TZY
TE9ETPET 000  00'000T 000 CTT'S9TZET 0CTL6 0 000 00'0  TEOETPET  u3u31u| eauy'eddinnd-pan-dsy ju3IsaN-80Z0T Y
1’85820 000 00566 Z 000  066CT66T  VPZ'EEL 000 000 Y1'858207 W9 0gassD'dads] ap ealy Ju3 Wa OPRAISIN-L0Z0TZY
86'669 TET  LU'bS 000 000 ZOTHTIET  6Y'€0S 000 o0 86'669TET  [ElUSN 3pnes ds3 ap ealy’jul Wa openssN-90zoTzy
Z6'70865T 000 000 © 000  80'TOLSST  v8'€0TT 000 00'0  T6%086ST  3uejuapnes op waBew.ajus ds3 easyIsSN-S0Z0TTY
[€vLz89T 000 000 000 '€/'SS€99T  ¥9'816T 00D 000 [€%/789T  p waSewlajus ads3 ap ealyju3 OpeIssN-b0Z0TZY

€707 OB1S3D B SEIU0) 3p OlI0IE[3Y




N

LL3p 19 |ewided

LT'LL8 €0 0T 439 101
L6'T06€E0E  8STSTLT 000 19608 TTc  OT'99£8/TC  ¥SLE0 €29 00°0 80705 ¢ (6TO06€E0E - (xny
10y ep ogendwi) oulsu3 ap 3pepIANY ep SOIRJIPUI-6TZY
00'TSTTEL  O0PETST 000 TV'Z66 6T ET°0L9 86'7S6 595 000 ~ev'o0s  oozsceel ~ ouISUT 3P SPEPIARY € SUNWO) - 6T7Y
050979 0506/t  T16T6E 6080 T 000 0509z 9 ~ SOpensa| sop sunwo) - 1070TeY
66'0L0 € 000 000 "o8'I60T 000 T ETBL6T 000 - 000 66040 € - oujsu3 - s033[0.d 3p OPIeS-66690TZY
Tv'Tyz60T 000 000 000 ~ 9g'z95 55990/ 000 ~ 00'€T9 10T TY'Trz 60T Q3IH-TETV) - £70T SNWwsesy ewiedold-p0 109012y
00T VT 000 00 ‘o0'c o000 000 000  00'ELT bT 00'€LZ ¥T  Q3H £08€00-TETVY T20Z SNWsel3 pwesd0Id-£0T090TZY
00Tz “o0Tz 000 000 000 000 000 ~ 000 00’z WSAO"BLI)"JUT 3P "IeUI3IU| 05531BUOD 5T-TOSOTTY
S9'TY9 T8 000 00 00 000 S6'VST € 000 oL'esvsc S9'TY9 18 weJS0.4IuawaTedUIRUONISUBI 1IUBPMS-dI LS-ETHOTZY
ooty 000 00°0 000 T o000 0.0ty "00°0 000 oL'oty © waBewla}ul ap sixeld 1 spNes Wa sa030W3-TZTy0TZY
stoor o000 o000 000 SS9 09°t6 000 000 ST'00T - €207 BOGSIT:|EIUBIN SPNES'JuU3 OLUBUIWAS-TTFOTTY
86'ST6 8V 000 000 ) T Sy'yTrey | €5T1S 000 000 '86'5Z6 8Y o $3'814-dv ogSenede)-50 £01- 61D JL-¥Yd-0THOT Y
7895 00'c 000 000 000 “T89s o000 00 78'95 o Jepind esed JIpPad-£0¥0TTY
€579V L 000 o0 000 oo'sLE T 000S€T 000 £5 ~§m|..- Esvse n20o3ne ogowo.d:|eauoad asi|elq 0SINJ-E50b0TTY
8€TE0ST 000 000 ~ 000 BETI9 Y 00'0c6T 000 000058 SE£TE0ST ©213140 0B3BNYS W BOSSad € WRFepIoqy-zS0r0T Y

€707 OB1S30 3 SEIUO0) 3P OLIIE|IY




£L 3p §9 |euided

99'167 8 v2'9Z 0S'/SEE€  98'80€ 07'L6L L TES087 000 e 95267 8 " og3enjigeay ap WadewIaju3 Wa OPRNSSN-0220TZY
09'8LLS  8l9L  o00'S/E €506, 0060 L  8EEWPE 000 lg'L 09'8TT S ~ ea1up1) OB3BNYIS WS e0ssad JUI-DINYUIN-6TTOTTY
L9787 9€ TLYLL 000S2Z  Y9'0SE L ©ze'skLL  0€0l8¥Z 000 T 90l (9'vsroee T eanuD ogdenyis Wa eassad JUI-DINJUT N-8TZOTZY
'90'889 8l'T 000 l9'sz 6L'9v1 8Z'Els 000 oz 90889 Jey|jLue 4 3pNES’juT B3R LIEIUNLIOD JUTIN-£TZ0TZY
01'658 o't 000 86'LE 87'c8l 88'0v9 000 -5z 01’658 e31|gNdoPNeS 9P 3 WO 3PNes Ju3-WoduT N-9TZ0TZY
EEY89 € Q9'LL 000 YLLEL 10'98L vY'SvL T 000 T 801 €789 € " eAnelied ogdeniisWa £OSSad JUI-DNJUT IN-STZOTZY
A 16'€ 000 So'9p Tr'lse ‘gg'ses 000 98 L0’ | - eatiieinbisd 9 |E3USIA 9PNES oYU' W-HTZOTZY
880zze  8L'0L 000  686LL CeLTIL 90'//€Z 000 - S6'0 88'02Z € - ~ edu3RIPad B [IIUBJU| SPNeS 3P JUT'N-ETZOTTY
L0'80SY  SZT¥L 000 18'291 0£'896 6€°9G€E € ‘000 €€ 0%80s¢ B WaBRWIBUT W3 OBISID WS OPESIIN-ZIZ0TZY
09857 S8Z 95706  O08'9¥E  6'SZ9 0L vl'9/06€C  ze'€zvve oo 00'r8 T 09'8SY S8 EJUIAISIU| Baly eaidiNID-PRINIUT ISAIN-TTZOTTY
'9S'619G8€  SC6LZL  09/¥9 L 9L'9¥8 S|  ¥8'89SSLE  ¥Z'vzls 000 [¥'ELL  9s6T9sse BI13935G0 3 UISIEA PDES 3P JUTISIN-0TZOTZY
YS'L6ELSL 99°L6¥ 000 1 06'858 S 09'6Z2ZEL L0599/ 8L 00'0  Z€9r  vSL6ELST T uzIeiu| ealy e EInID-pIIN A3 U3 ISAN-6020TTY
vZ'S9LELT 86'E9 000001 [L%E6L 6179 /L1  86'L58SC  00°0 L) YT'S9T €1C | U3°193U] B3y e(BINI10-PRIN ds3 JUT 1SIN-80Z0TTY
€8'S/ETZE 8C6L0L 00667  86'666 L4 95'06 97  SL'L9ESE 000 986 esSleecE ~ wa0gIsap°3ads3 3p ealy 'Ju3 Ws OPeASAN-L0Z0TZY
05'€6Z 60T lz'9LL 000 S9°06L £ 0L'T6LSLL 9€T€6YC 000  6S'L9  O0S'€6Z60Z  [e3uS|y opnesds3 ap ealy'yu3 wia OPelISaN-90z0TTY
'00°/S6€5Z 96708 000 8lL'€S¥6 L7088 ZlZ  98'SWLOE 000 . €. 00LS6EST  1ueju)apnes op wedeuliaju3 ds] ealy ISON-5020TCY
6£9l¥ 297  1S'SP8 000 61756 6 ve'9oy €2z S9'lelee oo e9'8L BEGTY/9C P WaBewJaju3 ads3 ap ealy'ju3 opensanN-y0Z0TeY
'7S'668¥re  TEVLL 00797 L €09LL6  GY'S8EV0Z  ¥9'68¢6C 000 902L 75668 vpT  WaBeulajuz|eads3 ap ealy-yu3 OpenssN-£0Z0TZY
'S8'¥880LE  99'Z/L L  0S'SZEL  99'GO8 EL [T'979L0€  €9'Sk8OF 000  vl'60L  sg'vssoLE BO1I}) OE3ENHS W3 BOSSAJ WD OPE.ASIN-Z0Z0TZY
109642449 SS'T9¥ LT 7S'6TL6L 9/'87S /8T OL'L8Y TGS 659965698 000 © 6Y/661L  10'96L7/L9 Wafewsaju3 wia einjeiusan op sunwo)-TI0TOTTY

LE/ZL/E20C B 10/10/£20T :0pol4ad
POQS(] 3p wWaSewJajuj ap Jouadns ©jo3s3 - 1353

OUISUS op 9PEpPIAIIE Bp SIEJ03 SOISes ap ede -G

€707 OB1S99  SEIU0) 3p OlI0)E|3Y




£L9P 99

|euiseq

17"
60'799 LOL

L9'6LZ L
100
88'y758L

e
soo

LT'118 €0Z 0L

LE698Y  e¥'SL 000 01592 L 8y'O¥0 L /89¥S¢ 000
68'ZlZELL  06'8YS 000 Zv'e9l9  GL'SLG/E €€'79z2Z 000
2019z ¢/l 000 51’508 78'SE8 ¥ [9'8€9Z 000

88've li'zz 000 Rz St (v o000
09'6Pr62L  ¢Z0ly 000 S¥'S09 ¥ 16099/  vi'8¥z8L 000
07'ls9 90T 00 L1'€Z SL'6EL  £9'08p 000

08'sS1 ~ 050 000 595 syoy Lz 000
6L'9/52L  €8'skz 000 ¥6'6SLT  00'L66%9  ¥S9SS6 000

6006 620 000 Lzt szsl  ¢€/9 000
6EOV8 LI ¢GLE 00'0 st'Lzy 90’06 €S50€L¢ 000
0S'€E8€Z  £€55L 000 €68 Y1'%0L 6 [8'8697 000
90°£0€ 1T 7S'19 000 v0'8SL l6'2sS ¥  0€Tery 000

60'8€  cl'0 000  s€L pie ~ o9v'sz 000
[97L00L  8Y'€E8S 000 9€'85€ 86125 ¢ 870099 000
105078 081 L0'E66 000 80'€E¥9  ¢8'6/S ISl 9Z'l9L Lz 000
087k w0 00 857 0522 8196 000

Z0'9vL S

€0°20S 8

82'906 L1
oo

€€
¥0'0

1698 ¢
687LTELL
z0'1£97C
88'vE
09'6¥7v 671

0z'l59

08'8sL
6L'9/520

60'06

6E'0V8 L1

0S'€E8 €T

VY3D TV10L
ousu3 - sa33lo.d 3p Op|eS-66690TCY

 Q3H-TETV) - 220 snwses3 ewesSoid-y0T090T LY

" d3H £08E00-TETYY TZ0Z SNWisei3 eweidoid-£0T00012Y

WSAD["BIID JUT 3P 'IBUISIU| 055318U0) 5T1-T0SOTTY

weJ30.dIuawageduIgUONISURI 1UBPNIS-dI)S-ETHOTZY

waBew aju3 3p SIXeid '§ SPNES WS S3050WI-TZTHOTIY
N £207 BOGSIT:|EIUSIN SPNeS’JU3 OLBUIWAS-TTHOTZY

$3'84d-dv og5eirede)-S0/01- 61D D1-YYd-OTFOTZY

Jepino esed 41p3Q-L0K0TEY

nJo1ne og>0wo.d:|eauolliad asielq 0sINJ-ESOY0TZY

B213142 0BSENY)S WA eossad e wadeploqy-zsoroTzy

90'£0€ 1T
60'8€

/9274001

S3LEX WIJUD epeiueAe ed1jeld 0BSRWIO-TSOV0TTY

0B3RUO3T-EQKOTTY
$3SINN J0) 518) RUINEIL PAdUBAPY - NILY-TOVOTZY

" 05°078 081
0/'8z1

‘wadew aju] Wa 0juaLLEIOINOQ-TOL0TZY

wasew aju3 Wa 0g1San-Dd-2620TTY

€707 0B1S3D @ SEUQ) Sp OlI0IE|Y




LL3p L9 |euiSed

SE'0EL 08S L VY3ID VLIOL
90'L6L 69Y _SS'D99T_00°0 6E'ES6CE  BO'BLELEE  ZBOLY 96 000 zz'88e 90'L6£ 69¢ _(1xnv 1 ep opSendwi) ogdeBnsaau) 3p spepiay 2 ogdeinduwl-LozeY
ST'ESY 148 OE'S0L Q00 ¥T'0s0 L 69'1ZT LLL €09k T6 000 000 SZ'ESY 148 og5e81s3Au| 3p IpEPIAIY SUNWO) - LOZZY
vs'govz 000 000 000 000 vs'gove 000 000 ¥S'8ov T og3e8nsanu| - s01900.d P OPILS-66670CTY
£9WW9 000 000 000 00’0 £9'L¥9 0o 000 ) o _ 34e3PlEZOTTV.
oL09E Ll 000 000 ££9¥0L  wlLl9zZ  68cs08 000 000 9L00E Ly "Auspig spaan Buiquasaig (eios Sumoun-6220zeY
SE1Z9SE 000 000 000 TO/8L  EEVEPSL 000 00D S61Z9SL T ELNOILOVYL-BTT0TY
voscesz 000 000 lZOSEC  €TSsys  0ZO60SL 000 T 000 b9SzesT R Qivrouur-£zz0cey
So'tzeel 0088 000 000 000 s’ oL e 000 O0PELLL  SOECEEL o S1pA31dsUI-2202-NAT-SNINSYYI-60¥2T0TTY
blesys 000 000 oo eleor oo O0OBLE | evesvs . 2207 X3DHOTTYHBOVTLOTTY
000 ’ 000 68 | S202-2202 02TWI- L0l 12207 SBURuDxIM-£0vZZ0ZTY

0 000 000 000 00009 S6VLLE NIIOND I 180 G3-ONINOG-90¥202eY

000 is'soL 000 esBtt T HIIVAH b NIVAL 68EL90-E00YV-FO0FZZ0ZTY

...000 000 cv'89LE 000 000 .90 000 SYSOLE . WDSNI6LAINOD SESOp| seossad owedy-geczocey
SESSLLL 000 000 000 sEé9cc 00’9888 000 o0 sgssttl T spg-ogbeunea eu e3usyuo) og3eNsaH-GLLZ0ZZY
6L 68Y 000 000 9z'L01 000 €5'T8E Qo 000  ece8¥ __edlngipsd ogdeueA-IenLIA SPEPIIERY Vb | LE0ZCY
L06E8L 00y 000 ZvesL 00TSBE 6S'06E € 000 000 io6g€8L _ w3Seuusyu3 Jesusd BISNSY-ELLZ0CIY
000 mw SOE T _Ecuc.:..uaxm 2 epedndy oedeBnsanul-z L LZOZTY

) [ o -ooo - _ @N ¥60 mo o ) N - _ﬂ:mEmuc:m opdednsa, c_-—:No.N.N(

T zevEL 000 SEZ9BIT 000 000 L9051z o IUDISS1§01d OIUBWIAIOAUISSQ ISIAUI-DLLZOTTY

£9'966¥C 000 oo o 000 8g" Bl6 YT mm,mh _ mo.o ) . olo.o _ E9966VT - ©40pRUSPIOD) OBSSILOT-60LT0ZTY
w001 #4001 ~weoov Sopepiny 1525 3 3peplenyISpNesBIg qWY-60LZ0ZZY

LE/TL/ECOZ B L0/10/EZ0T -0p0liad
eoqs|] ap wafewJajul ap Jouadns Bjo3s3 - 1353

OB5eB1ISoAUl op opEepIAIIE Bp SOISes ap eden - 1 'a

€70¢ 0€1S3H 3 Se1U0) 3p OLIo1e|3Y \.-.M\-\”I;.;WHJMW



N

LL 3p 89 |euided

O L 0BG b e o e s A et et ettt e et R Jv3D w101
i viizry 000 oy oL'seE 9l __ oebeBnsanu| - sor3l0id 3p OPIPS-6662022Y.
ey olertl 000 oL IR 444444 ) . HEIPHlEZOTEY
TSl SL 6LGE0OZL 000 owsL comwler A13pi3 speaN Buiqus3.4 [epos Bumouy 622027y
iz’ see €L \Z'V6L 27 000 e lzseeeol )  [BUL-NOILOVYL-8Zc0eTY
l0'S9L Sz vTLeS8E 000 eley sevi ,  QIvrouur/2Z0zeY
'95'928 19 IS6E9CL 000 sossiil  /csTiss  eaLpnSIdIII-Z202-NAI-SNINSYI-60¥ 22022y
8T'LOEST o8'8BLE TZ0T X3DI0Z2I-80bZT0TTY
LA S20Z-2202 0TTW L0l 1-Z20T FBURUNIM-£0vEZ0zEY
¥0909 € NIT0IA JILSIWOC AJ¥d "ddv'ISOW AI-ONINOD-90r2Z0zeY
i ~ogvol _ 610 __ HLTV3H b NIVL 68E L90-E00YI-¥0¥ZZ0CTY
6856 0¢  S0'669€  TVEOLVL €T905 ¢ o [ TNDS-TWD-6L0IADD Sesop| seossag olody-ze

6'68L €L LrgosL zge0Lil | 00 evel . SDQ-0E5eUIEA BU B3UEYUOT OFSRUSIH-G L |

5TesL l6eLee mgﬁ o og0 v8eEzE . eotapipad 0deuiSeA-{eNLIA SPEPIESY V-1 1Z0CEY
______________________ LvsevL _lTes6 000 kel . S0%ES8 1S o T ]

TE0BOV  VEOMPELL 88867y 000 09'6¢ 6YILLIoL © iewsuwiadxg 3 eped)idy oRSeSISIAIZ ] LZ0TTY
6800601 ZEL60VOE  ZE0OSES 000 ~eL'sol " osissoer [eUawWepUng opSeBnsanul-L L 12022V
EVBE  OL'I6LZ0L  IVESE6E 000 00'9€ 201Zs 9vL |PUOISS Y014 BIUSWIAOAUSSI TS9AUIDL LZOZZY
i T T B T e _ |euoissyoid oua WIAOAURS3Q I1S3AUI-01 12072V
'l 9Ll 6bLoF I LE'999 T Sopeping 1590 3 spepientSPRESEIC quIV-S0LZ0ZZY

LE/ZL/ETOC B 10/10/£20C 0poliad
20oqsi] 2p wadewuayug ap Joladns jo3s3 - 1353

OE5eB1SSAU] SPEPIAITY Bp SIBI0L S035eD op edejy - 2d

€707 OIS0 3 SEIUOD 3P 0LI0IR[IY e Y

..
\O\w e tl



LL 3p 69 |euided

LZ'9Y0 ESF  96'09€ L 000 EF'PSLL6  LB9S6LEL LO'19BSIZ 000 EETHL LZ'9%0 €SV

¥S'LEY 979 W33 WLIO0L
ZE'BELT6L TL'8B0 L 000 EEULLVEL (8956 LEL VTISWGE 000 LL'85L EE'BEL Z61 1V ep ogdeinduwi) s31uain soe ojody 3p Ipepiny e ogdeindwi-Logzy
£2'509 000 000 €209 000 000 000 000 €2'S09 owaweuopeis3 3p Inbied op sunwo) - LOSOELY
L'BLESIT 000 000 SE'6VL0S 000 76566 9L 000 06'ELL LL'BLESIT BIUZPIS3Y SUNWIO) - LOEOETY
5¥' 118 000 000 000 00’0 6v'LV8 000 00'0 6'1¥8 s3.ieg 3 seUNUE) Op SUNWO) - LOZOEZY
WLy ¥8'7/T 000 Z6'1Z6 7€ 000 £6'9950L 000 99'6LE 14844 s31317 S0E Olody Op SUNWIOY - LOEZY
6Lz 000 .00 yoeecL o00 .90 L - 1PN OINI3S-90ETY.
20087 9€ 000 Qo . oosseL | 000 'L COOBYOE GIEAGY IrLly GLieuoIeIS3 9p nbISd-EOGOELY
56506 000 000 ¥'ssoy 000 000 65'50Z 6 usqIng Sisofe QIIUILUGIEIS] 3P Inbied-Z0S0ELY
W L2661 000 000 M1zesL 000 ... lezesl s jnuepnis3 owawelory 6o

i ) _ouiangy oUN|Y-GZOE0ETY

Jejn8ay ouniy-LZ0EQETY

Em>m~. ALY 1eg-40Z0ETY

3 hoo mop oo.o 000 rL'L00€0L cmc_cwn_:o asnoje) o:S_&wz Nomomm<

LE/ZL/EC0T @ 10/10/£20T -0pojad
eoqsi ap wagewaug ap Jousdns ejods3 - 1353

S93UDIN © 0l0dY SPEPIAITY Ep SOI5eD op edep - |3

£70¢ OB1S90) d SEIUO) 3P 01I01E|aY \.ﬂu\ll!_ e

1P By
0\3.71_: t s




/p

LL3p 0L |euided

TE'$00 L9T TVEID TWLOL
T66TL 6V €9 1BC 000 ST B8V € 6V'90L GE 9V TICOT 60Ty T6 6TL 6% (1xny 17y ep ogdeinduw) 505iA135 3p 0RIEIT3Id 3P PPEPIANY € 0RSEINOW)-TOvEY
T6.6.8 0SB ive V6588 000 T6 4648 ZO3IAISE 3P OBI1531d 9P SUNWOD - TObLY
|
Zo9L0vT 000 000 os'estoL gsol6E  o00 000 LTO9LOVL . UEPIUSAIND 335N0IES 0l0d OP SO5eds3-v0LOVEY
BLTs69¢ 00D ge0ezoL 000 000 mvsesc 0 T T @awAey imisy ojod op sunwo so3eds3-e0/0vey
mm 61v 6 ' LV'EVES 00’0 - 000 6Ly — - . eaeney hE( oled ©p 1353 sodeds3- manoq?
S Ton - :w 120 L oo.o N oo.o —uc v SIFGIOUDE | PIUTISISSY-CObEY
81200 2 000 8L'L00 L 8L'£00 £ ©21UDZ | EPURNSISS-POPZY

LE/ZL/EZ0T B 10/10/£20C -0polad
20Qs|7 9p wadewlajug ap Joladns j0Is3 - 1353

SO5TAJISS op 0BJeIS8ld SPEPIAITY Bp S03IseD op edey - [ 4

w-m hm¢ nvw R o ...Q..uu.pu ._.c_._.Oh
ew mm¢ € o “erave mw QMN Qm s9t m : “o3 1PN .uu_?_uw gmm¢
Wh 959 mm mw Nm.v Nﬂ mh wmﬁ Nm mﬁ.m.)ﬂm L..F.( OHCWENCO mamw UU m-...;u 1ed- momOmN<

= ww OON Qﬂ

h? NOG .ﬁm 'NOU 3Y- mm&gmomm<

mm Nmm ot _ .um s6v € e 68% ¥ 1 2 BURpURART. momomN(
mm 6 6t s0to9ve sTievs Tl __ BETveeEE T eURPISSY SUNWE) - LOEOEZY
B TR 1 i T e S8 e ————— e
e T e e e e e

‘Bb'p95 €9T vE'TPL 8T 9¥'906 bE so'9sv 60T o0 vZ'oeT  8v'vos sor UEP|URqIND 21SN01E] 0LONSJSY-Z0Z0ELY

LE/ZL/ECOT B LO/ F.O\MNON “ouo_._.wn_
P0OQsI] 9p waSewJlajus ap Joadns ejoas3 - 1353

S9jUsIN € 010dY SPEPIAITY Bp SIej0L SOISED ap ede - '3

€70 OBIS30) 3 SE1U0Y) 3p OLIOIR[IY




LL 3P 1L |euided

TWHID TWI0L

FE'T

mwamm MM GLETT 000 TLTES T 17689 ST 6T LBV b 000 90’81 E0ISB IT [Ixny 19¥ €p OgaeIndi] 2DERIAITY 2AN0 € OEIEINaWI-TOSTY
SS'T9V €L'E 000 €57 000 6L 95 000 ' mm.ﬂwv SIPRPIANDY SRIND Op SUNWOD-TOGZY
L¥'006T 000 000 00'0 00’0 LV'006 | 000 w0851 30 INIDNVINYIINTG 3G YNNL- 13109050V
99'sT 000 000 000 00’0 99’51 000 . SOPYIP? RINFEIIUD EPUIYI-DI-Y¥d-LZ0E0DOSTY
oo'os 000 000 oo 000 0008 0 52(0353-023-|DEOI0STY

S0'6209T 000 000 0Z'0vo € 000 Z8vZL 0z 0 € z K  s®wepms3ap op5en0sSY-Z030GTY
PC9SSOT_ 000  c0'9FE 000 000 ov'z80 | ZEBLLG vesssor L Busbusuian-L00057v
EtT'ooTt .oo.oco 4 ; cco .m@_o .mm A4 T B9 oc o ) [us ET'OLOTY o ao:uanan_ 3P [2439 EXIEY-LOVOGEY
TL'98L 00’0 90'E80 000 <0’ 0 TL'98L B s30di500x3-7057v

le ¥00 £91 ; = Y39 1oL

$90/91Z  S9/E 000 657L90L  LEEE9V r/UBES 000 _mmm _ cvoez _uenjuaqino 315n0je3 ojod op sodeds3 - yo/0reY

I8's0z 000 vr'BOZ € LL'6TEST VS'L6968 000 990y 8LL eieARY ML Ojod Op SUnwio) sodeds3 - £0/0¥ZY

LE/CL/E€C0C B L0/ 10/E20T :0pOLiad
eoqgs|] ap wadewsajul ap topadns ejods3 - 1353

SopepPIAllY SellnQ op s0lseD ap BdeN - | D

. 6l'st 00’0 BY'6LE ¥ ) edeARY UNLIY 0|0d OP 1353 SO380ST - Z0L0VTY
eLESL BT 000 687 vEOEE . - S @13p/0Uo3 | PRUISISSY - SOvEY
98'¢8/ 0L V'SL 000 SS'Sze  LG'90EZ  LPYET S 5ot 9878/ 0L ©31UD3 | BRUASISSY - YOFTY

LE/ZL/€20C B 10/10/€202 -0p0lIad
20qs[ op wadewajul ap Jouadns Bjo3s3 - 1353

O31AISS Sp OE98I591d SPEPIAIIY Bp SIBI0L S0I580) op Bdejy - 73

€707 OB1S3D 3 SEjUO) Sp 0lIOIE[SY




LL3p TL |euided

08'0EZ 1£9 T} TWHID TVIOL
000 000 000 000 000 000 000 000 00'0 sopeiodioau) ogN SeISeD - £V
VE'LBLEL  BYLZLT  TO9BE oL'8c8 S 908119l [ 168BZ  ZEBLLE 60Z8Z Ll  velsLEL S3PEPIAIY SeIND - 57V
LEP00 /9L  €L'06Z 000 S6'8GPBL  6V'90LSE  S9/0SZLL 000 60’k LEPO0L9L  SO3IAISS 9p op3eISaid 3p SPEPIAIIY - b7V
VSLEVOPS 96OV L  SZ'8ZL  OLOEQ LWL bUBS6LEL  9OOVBESE 000 N 29S8 ¥SUErov9 s3131n S0e olody 3p IPEPINY - £7V
SEVELOBS L 8S'S6C¥ 000 L2TETLY  60'EBBEOT L 6118 66Z .oo 0 7C06BL  SEOELOBSL 0g5eBnsaau| 3p SpepAmY - zzv|
LTL/BEOCOL LOEOEEE CEBETVE  6VBYLOLY  VO'S6EOSLE  L¥'BS6 GHE L 08'7ZL€2C LT L/BEOZOL OUISU3 SPEPIAIDY - 12V

LE/CL/ECOC B L0/1L0/E20T -0pojad
e0QsI7 3p Wasewdau] ap Jouadns ejors3 - 1353

VE'LBLEL i : TVHID WIOL
'z Y o vOZSI 30 WIDNVNYIING 30 ¥NNL-131 - ¥09052v

sv'zz ¥00 00’0 o

8I¥LL  0z'0 000 8% ) 898 000

BO'ELE/E VB9 000 OOy  EVVE6L  26b29Ze 000 .9VELZZT  BOELELE " s310Epmis3 Sp oE3e30ssy - 209062V

£Z9LLSL 7Z'9z | Z0'9BE  BG'GLE  GL/ZZE  9CT660Z  ZEBLLG e 2R o  Buisipueysiainl - 169052V

06'620C oa 0 "086SE 6LBOLY 29008 L oo o o eT'vo0e  wLTOELL _sousodag 3p [e4a9 BXIe] - LOPOSEY
oCizLL 56l (V2.7 L8'6EC  L9'8/L 820 9,721 L 53031500x3 - Z06ZY

LE/CL/EC0T € Fo:o\mmom .ovo_gwn_
2oqs|] ap wadewlajul ap Jouadng efods3 - 1353

€707 OB1S3D 3 Seju0) ap 0LoIe|aY




Relatdrio de Contas e Gestdo 2023

4. Demonstrac¢des Financeiras

4.1. Balango

ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE LISBOA

Balango para os perfodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022
Unidade Monetaria: Euro

RUBRICAS NOTAS 31.12.2023 31.12.2022
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangivels 5 13974 149,05 14092 972,47
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 3 109 364,06 192 521,90
Diferimentos 23.1 22 765,39 3538,10
14 106 278,50 14 289 032,47
Ativo corrente
Inventarios 9;10 38 127,64 40 680,43
Clientes, contribuintes e utentes 9;18.1 851 260,41 819 112,62
Estado e outros entes publicos 13720,99
Outras contas a receber 9;18.1 52 862,17 77 328,28
Diferimentos 23.1 222172,09 167 868,77
Caixa e depésitos 1;18.1 3668 672,48 2921 133,63
4851 815,78 4026 123,73
Total do Ativo 18 958 094,28 18 315 156,20
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio/Capital 359 723,69 359 723,69
Reservas 42 821,33 42 821,33
Resultados transitados 5111 169,76 5296 024,13
Outras variagdes no patrimoénio liquido 23.4 9994 596,39 10 016 545,45
Resultado liquido do periodo (352 762,18) (184 854,37)
Dividendos antecipados
Total do Patriménio Liquido 15 155 548,99 15 530 260,23
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos 18.2 36 897,75
Outras contas a pagar 18.2 13 556,89 13 556,89
13 556,89 99 651,64
Passivo corrente
Fornecedores 18.2 979,62 1064,52
Estado e outros entes pUblicos 18.2 197 303,09 22 293,76
Fornecedores de investimentos 18.2 49 197,00 49 197,00
Outras contas a pagar 18.2 1630437,58 1454 516,29
Diferimentos 23.10 1911 071,11 1207 369,76
3788 988,40 2734441,33
Total do Passivo 3 802 545,29 2784 895,97
Total do Patriménio Liquido e Passivo 18 958 094,28 18 315 156,20
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4.2. Demonstragéo de Resultados

ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE LISBOA

Demonstragdo dos resultados por naturezas dos periodos findos em 31 de dezembro de

2023 e 31 de dezembro de 2022

Unidade Monetaria: Euro

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31.12.2023 31.12.2022
Impostos, contribui¢des e taxas 14 1765 097,81 1892104,18
Vendas 13.2 1 386,79 173435
Prestag6es de servigos e concessdes 13.2 236 998,50 181 960,18
Transferéncias correntes e subsidios a explora¢do obtidos 14 9994761,24 9419911,41
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10.2 (9118,32) (10 270,61)
Fornecimentos e servigos externos 6;23.2 | (2151014,57)| (2040 928,79)
Gastos com o pessoal 233 (9550061,23)| (9169 201,84)
Transferéncias e subsidios concedidos 23.9 (80 750,73) (4113,27)
Prestacdes sociais 23.8 (173 473,09) (97 700,67)
Imparidade de Inventarios (perdas/reversoes) 9.1 2 052,66 939,08
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9.1 (11 113,54) (986,38)
Outros rendimentos e ganhos 14,234 293 881,97 285 057,55
Outros gastos e perdas 235 (41 481,76) (41 752,29)
Resultado antes de depreciages e gastos de financiamento 277 165,73 416 752,90
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 3,5 (629 927,91) (601 517,06)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (352 762,18) (184 764,16)
Juros e gastos similares suportados 237 0,00 (90,21)
Resultado antes de impostos (352 762,18) (184 854,37}
Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo (352 762,18) (184 854,37)
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4.3 - Demostracao de Fluxos de Caixa

ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE LISBOA

Demonstragéo de fluxos de caixa dos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Unidade Monetéria: Euro

RUBRICAS NOTAS 31.12.2023 31.12.2022
Fluxos de Caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 453 069,04 334 042,11
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 11918 106,84 9 520 466,30
Recebimentos de utentes 1790 105,60 1967 701,42
Pagamentos a fornecedores (2 141 959,65) (2 048 803,21)
Pagamentos ao pessoal (5 046 072,46) (4 805 904.,41)
Pagamentos de transferéncias e subsidios (1113 659,28) (78 081,24)
Caixa gerada pelas operagdes 5859 590,09 4889 420,97
Outros recebimentos / pagamentos (4 684 069,12) (4 558 934,60)
Fluxos de calxa das atlvidades operaclonais (a) 1175520,97 330 486,37
Fluxos de Caixa atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (417 976,38) (462 916,59)
Ativos intangiveis (10 005,74) (134 957,89)
Fluxos de caixa atividades investimento (b) (427 982,12) (597 874,48)
Fluxos de caixa atividades financiamento (c) 0,00 0,00
Variagdo caixa e equivalentes (a)+(b)+(c) 747 538,85 (267 388,11)
Efeito das diferencas de cambio 0,00 0,00
Caixa e Equivalentes Caixa inicio periodo 1,181 2921 133,63 3188521,74
Caixa e Equivalentes Caixa fim periodo 1;18.1 3668 672,48 2921 133,63
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO
DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no infcio do perfodo 2921 133,63 3188521,74
= Saldo da geréncia anterior 2921133,63 3188521,74
De execugdo orcamental 2794 880,92 3106 424,39
De operag¢des de tesouraria 126 252,71 82 097,35
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3668672,48 2921133,63
= Saldo da geréncia anterior 3668 672,48 2921 133,63
De execucdo orcamental 3482770,28 2794 880,92
De operagdes de tesouraria 185 902,20 126 252,71
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4.4 - Demostracao das Alteracdes do Patriménio Liquido

Demonstragdo das Alteragdes no Patrimonio Liquido

Geréncia de 01-01-2023 a 31-12-2023

Patrimdnio Liquido atribuido aos detentores do Patrimonio Liquido da entidade-
= Etrasloriaes sy Interesses Total
Ribrica Notas PIAIL | peservas Resultodos |C 0 raragoes| Resultado que NGo |do Patriménio
Patriménio lexois Transitados no Patrimonio Liquido do TOTAL Controlam Liauid
Subscrito g Liquido Periodo iquiao
_qu_OPO NO INICIO DO PERIODO (1) 359 723,69 42 821,33 5 296 024,13 10 016 545,45 {184 854,37) 15 530 260,23 - 15 530 260,23
ALTERACOES NO PERIODO
Transferéncias e subsidios de capital 234 (21 949,06) (21 945,06) {21 949,06)
Outras alteragdes reconhecidas no Patrimdnio Liquido (1684 854,37) 184 854,37 . -
@ : - (184 854,37) (21949,06) 184 854,37 (21 949,06) . (21 949,06)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO %) (352762,18) (352 762,18) (352 762,18)
RESULTADO INTEGRAL @=2)+0) (374 711,24) (374 711,24) : (374 711,24)
DOPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO - -
) . . - . 5 : i
POSICAO NO FIM DO PERIODO (2+3)+(5) 35972369  42821,33 5111 169,76 9994 596,39  (352762,18) 15155 548,99 . 15155 548,99
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5. Lista de Abreviaturas

ESTeSL - Escola Superior Tenologias da Saude de Lisboa
DR - Demonstragdo de Resultados

ESEL - Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

FF - Fontes de Financiamento

FSE - Fornecimentos e Servicos Externos

IGCP - Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica
NCRF - Norma Contabilistica de relato Financeiro

OE - Orcamento de Estado

PRR - Programa de Recuperacdo e Resiliéncia

RJIES - Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior
SFA - Servicos e Fundos Auténomo

SNC - AP - Sistema de Normalizacdo Contabilistica para a Administragdo Publica

UL - Universidade de Lisboa

Lisboa, 26 margo de 2023
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