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Procedimento concursal com vista ao recrutamento para o cargo de dire¢do intermédia de
1.° grau, Diretor/a de Servicos de Gestao Administrativa (DSGA) na Escola Superior de
Enfermagem de Lisboa

ATAN.°1

Aos 22 dias do més de maio de 2024, pelas 14h30, reuniu de forma hibrida estando a
Presidente a 12 vogal infra identificada nas instalacdes da ESEL e a 2% vogal via teams, o juri

do concurso em epigrafe, constituido por:

Presidente — Maria da Graca Melo e Silva, Vice-Presidente da Escola Superior de Enfermagem

de Lisboa;

1.° vogal efetiva - Alexandra Tavares Moura, Diretora de Servicos de Gestdo Académica e

Formacao da ESEL;

2.° vogal efetiva - Dra. Manuela Carvalho, Diretora de Servicos da Escola Superior de

Tecnologia da Saude de Lisboa.
Reuniu com a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto 1 - Métodos de selecao a aplicar, definicdo dos fatores e dos critérios de apreciacao e
valorizagdo da avaliacdo curricular, da entrevista publica, bem como do sistema de
classificacao final e indicadores a utilizar no referido concurso em conformidade com a Lei n.°

2/2004, de 15 de janeiro, na sua redacao atual

Ponto 2 - termos e regras constantes do Edital respetivo ao Concurso para recrutamento do

cargo de direcdo intermédia de 1.° grau — Director/a de Servicos de Gestdao Administrativa
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Ponto 1

O Juri deliberou sobre os métodos de sele¢do a aplicar, definicdo dos fatores e dos critérios
de apreciacao e valorizacao da avaliagdo curricular, da entrevista publica, bem como do
sistema de classificacdo final e indicadores a utilizar no referido concurso em conformidade

com a Lein.®2/2004, de 15 de janeiro, na sua redacao atual, conforme a seguir se discriminam:

Métodos de Selec¢do

Os métodos de selecdo a aplicar serdo a avaliacdo curricular e a entrevista publica. A
classificacdo final e 0 ordenamento dos concorrentes, pela aplicacdo dos métodos de selecao,
serdo expressos numa classificagao final, de zero a vinte valores (com arredondamento até
as centésimas), obtida pela média aritmética simples entre as classificages atribuidas a

Avaliacao Curricular e a Entrevista Publica através da aplicacdo da seguinte formula:
CF=(AC+EP)/ 2
Em que: CF = Classifica¢ao final; AC = Avaliacao curricular; EP = Entrevista Publica.

Caso se verifiguem valores decimais nos resultados da aplicacao das formulas da Avaliacao
Curricular e da Entrevista Publica de Selecao, o arredondamento sera feito até as centésimas,
para a unidade inferior ou superior, consoante o ultimo numero decimal apurado seja

inferior, igual ou superior a cinco, respetivamente.

l. Avaliacao Curricular

Com a avaliagdo curricular, pretende o juri avaliar as aptiddes profissionais dos/as
candidatos/as na area para que o0 concurso € aberto, com base na analise dos respetivos
curriculos profissionais. Deliberou o juri definir, atendendo a natureza do cargo colocado a

concurso e a complexidade de tarefas e responsabilidades inerentes ao mesmo, que este
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fator de avaliacdo (AC) seja obtido através da média aritmética ponderada dos trés seguintes

elementos: Habilitagdes Literarias, Experiéncia Profissional e Formacao Profissional, de

acordo com a seguinte formula e com valor arredondado até as centésimas:

Em que:

AC - Avaliacdo Curricular

HL - Habilitacdes Literarias
EP - Experiéncia Profissional

FP - Formacao Profissional

AC=HL +(2*EP) + FP/ 4

Mais deliberou o juri, atribuir as seguintes valorac6es, tendo em vista objetivar a apreciacao

do percurso curricular dos/as candidatos/as em fun¢do da exigéncia do cargo posto a

concurso:

Habilita¢Ges Literarias (HL)

Fora da area da atuacao

Na area de atuagao

Licenciatura 10 valores 16 valores
Mestrado 14 valores 18 valores
Doutoramento 18 valores 20 valores

Experiéncia Profissional (EP)

Fora da area da atuacao

Na area de atuacao

Experiéncia profissional

10/ 12/ 14 valores

Experiéncia  profissional em | 14 valores 15 valores
assessoria a 6rgaos de governo,
orgdos de gestdo ou outros
decisores em cargos publicos
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Experiéncia em cargo dirigente

intermédio (1° e 2° grau)

15 valores

17 valores

Experiéncia profissional como
chefe de gabinete em 6rgaos de
governo, 6rgdos de gestdao ou
outros decisores em cargos
publicos

17 valores

18 valores

Experiéncia em cargo dirigente

de dire¢do superior

18 valores

20 valores

A experiéncia profissional na area de atuacdo é avaliada pelas atividades desenvolvidas de

acordo com a alinea b), do ponto 8 do aviso de abertura, a saber:

Conhecimentos e experiéncia comprovada no dominio da Gestao/Administracao e
Contratacao Publica, Patrimonial e Financeira;

Conhecimentos e experiéncia comprovada nos dominios da realizacdo de orcamentos
com base na legislacdo aplicavel, experiéncia na gestdo e analise de contributos dos
diferentes nucleos para a constituicao de um orcamento

Conhecimentos e experiéncia comprovada na prestacao de informacdo orcamental,
financeira e fiscal, a permanente atualiza¢do de toda a legislacdo relacionada com as
matérias mencionadas

Conhecimentos e experiéncia comprovada no ambito e aplicacdo do cédigo de
contratacdo publica

Experiéncia profissional e conhecimentos comprovados na coordenacao e gestao
administrativa de recursos humanos, nomeadamente no processamento de
remuneracdes, outros abonos e descontos, beneficios sociais de trabalhadores e
familiares, trabalho suplementar, desloca¢Bes em servico, controlo da assiduidade,

declaracdes de rendimentos e gestao dos processos individuais;

Servigos Centrais Pélo Calouste Gulbenkian

Avenida Professor Egas Moniz Tel.: 21791 34 00/ Fax: 21 79547 29

1600-190 LISBOA
Tel.: 21791 34 00 / Fax: 21 79547 29

Pélo Artur Ravara
Tel.: 21 891 22 00

4/18



ESEL”
Escola Superior

de Enfermagem/
de Lisboa -_—

6. Experiéncia de coordenacdo e gestdo de processos de contratacao e recrutamento,
nas suas diversas modalidades;

7. Experiéncia na interacao com todas as atividades de pessoal e de reporte financeiro,
no ambito de recursos humanos a entidades internas e externas;

8. Experiéncia na construcdo e conducdo do procedimento para aprovagao de
regulamentos, regimentos e procedimentos;

9. Experiéncia na coordenacdo de equipas e gestao de recursos humanos;

10. Dominio da legislacao e orientac¢des legais produzidas nas areas da direcao de servicos
e recursos humanos;

11. Conhecimentos em direito laboral publico;

12. Conhecimentos em protecdo de dados;

13. Conhecimentos e fluéncia na Lingua Inglesa comprovados de nivel B2

Sendo atribuida a seguinte pontuacdo:
1 (uma) competéncia comprovada - 10 valores
2 (duas) competéncias comprovadas - 12 valores

3 (trés) competéncias comprovadas - 14 valores

Formacao Profissional (FP):

Neste item sera ponderada a participacdo em Cursos, Seminarios, Estagios, Simpdsios,
Congressos, Conferéncias, Coléquios, Palestras e outras acdes de formacdo e
aperfeicoamento profissional frequentadas pelo candidato, relacionadas com as areas de

atuacao do lugar posto a concurso.

Este item sera valorado até um maximo de vinte (20) valores, de acordo com o seguinte:
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Tipo de Formacao Durac¢do da Formacao
(em fung¢do do lugar a prover) <12 horas | >12h <30 horas | >30 horas
Com interesse especifico 2 valores 4 valores 6 valores
Com interesse complementar 1 valor 2 valores 3 valores

- Serdo consideradas a¢bes “com interesse especifico”, as relacionadas com as areas

funcionais do lugar posto a concurso.

- Serdo consideradas a¢des “com interesse complementar”, as que ndo incidam diretamente

sobre as matérias referidas no paragrafo anterior, mas que com elas se relacionem.

[l. Entrevista

A Entrevista sera conduzida de modo a avaliar as aptid@es profissionais e pessoais dos/as

candidatos/as para o exercicio do cargo dirigente posto a concurso e as questdes serao

orientadas de modo a permitir a apreciacao das seguintes competéncias:

1.2 Planeamento e organizagdo: capacidade para programar, organizar e controlar a

atividade da sua unidade organica e dos elementos que a integram, definindo

objetivos, estabelecendo prazos e determinando prioridades;

1.3 Lideranca e gestao de pessoas: capacidade para dirigir e influenciar positivamente

os/as colaboradores/as, mobilizando-os/as para os objetivos do servico e da

organizacdo e estimular a iniciativa e a responsabilizacao;

1.4 Visdo Estratégica: capacidade para analisar o ambiente interno e externo, antecipar a

sua evoluc¢do e prever os impactos na organizacao e no servico. Ter uma perspetiva de

gestdo alargada e direcionada para o futuro de modo a definir as estratégias e os

objetivos de acordo com essa visao;
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1.5 Conhecimentos especializados e experiéncia: conjunto de saberes, informacdo técnica
e experiéncia profissional, essenciais ao adequado desempenho das fung¢des;

1.6 Desenvolvimento e motivacdao dos colaboradores: capacidade para reconhecer e
valorizar o potencial individual dos colaboradores e promover de forma permanente
a aprendizagem e atualizacdo profissional;

1.7 Responsabilidade e compromisso com o servico: capacidade para integrar o contributo
das suas func¢des no sentido da missdo, valores e objetivos do servi¢o, exercendo-as
de forma disponivel e diligente;

1.8 Trabalho de equipa e cooperacdo: capacidade para se integrar em equipas de trabalho
de constituicdo variada, dinamiza-las e gerar sinergias através da participacao ativa;

1.9 Orientacdo para a Inovacao e Mudanca: capacidade para diagnosticar necessidades de
mudanca, aderir a novos processos de gestao e de funcionamento e apoiar ativamente
a sua implementacao.

1.10 Tolerancia a pressao e contrariedades: capacidade para lidar com situa¢des de

pressao e com contrariedades de forma adequada e profissional.

Notas: cada competéncia € avaliada segundo os niveis classificativos de Elevado, Bom,
Suficiente, Reduzido e Insuficiente, aos quais correspondem, respetivamente, as

classificacdes de 20, 16, 12, 8 e 4 valores.

A classificacdo final da entrevista publica expressa na escala de 0 a 20 valores (com
arredondamento até as centésimas) sera obtida pela média aritmética simples dos valores

obtidos de acordo com a seguinte formula:
EP = Comp1 + Comp2 + Comp3 + Comp4 + Comp5 + Comp6 + Comp7 Comp8 + Comp9/9
Em que:

EP = Classificacao da Entrevista profissional de selecao

Servigos Centrais Pélo Calouste Gulbenkian Pélo Artur Ravara
Avenida Professor Egas Moniz Tel.: 21 791 34 00 / Fax: 21 795 47 29 Tel.: 21 891 22 00
1600-190 LISBOA

Tel.: 21 791 34 00 / Fax: 21 795 47 29

7/18



ESEL

)
. ~
Escola Superior

de Enfermagem/
de Lisboa -

Competéncia 1 = Planeamento e organizacao

Competéncia 2 = Lideranca e gestao de pessoas

Competéncia 3 = Visdo Estratégica

Competéncia 4 = Conhecimentos especializados e experiéncia
Competéncia 5 = Desenvolvimento e motivagao dos colaboradores
Competéncia 6 = Responsabilidade e compromisso com o servico
Competéncia 7 = Trabalho de equipa e cooperagao

Competéncia 8 = Orientacdo para a Inovagao e Mudancga

Competéncia 9 = Tolerancia a pressao e contrariedades

Na Entrevista sera utilizada a Ficha de Entrevista Publica, que se anexa (Anexo Il) e que

constitui parte integrante da presente ata.
O juri deliberou ainda que:

A convocatoéria para a entrevista publica, para que conste, seja efetuada por escrito atraves
de correio eletronico com recibo de entrega, ndo obstante poder ser efetuado contato

telefénico quando a urgéncia ou natureza do ato assim o justifique;

Ponto 2

Neste ponto o juri analisou e deliberou os termos e regras constantes do Edital respetivo ao
Concurso para recrutamento do cargo de direcdo intermédia de 1.° grau — Diretor/a de
Servicos de Gestdao Administrativa (DSGA), com as atribui¢cdes constantes no artigo 31.° do

Regulamento Geral de Organizacdo e de Funcionamento dos Servicos da ESEL anexo ao
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Despacho 5143/2021 publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 98, de 20 de maio, com o

seguinte teor:
“ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE LISBOA

Sumario: Abertura de um procedimento concursal para recrutamento do cargo de direcao
intermédia de 1.° grau — Diretor/a de Servicos de Gestdo Administrativa (DSGA), com as
atribuicdes constantes no artigo 31.° do Regulamento Geral de Organizacdo e de
Funcionamento dos Servi¢cos da ESEL anexo ao Despacho 5143/2021 publicado no Diario da

Republica, 2.2 série, n.° 98, de 20 de maio.

1. Nos termos do n.° 2, do artigo 21.°, da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redacao
atual e na sequéncia de despacho autorizador da Presidente da Escola Superior de
Enfermagem de Lisboa (ESEL) de 10 de maio de 2024, faz -se publico que a ESEL
pretende abrir, pelo prazo de 10 dias Uteis a contar da data da publicacdo do presente
anuncio na Bolsa de Emprego Publico, procedimento concursal para provimento do
cargo de direcao intermédia de 1.° grau, Diretor/a de Servicos de Gestao Administrativa

(DSGA)

2. Tipo de procedimento: o presente aviso reveste a forma de procedimento para

recrutamento de cargo de direcao intermédia de 1.° grau.
3. Local de Trabalho: Nas instalacdes da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL).

4. Area de atuacdo: A referida no artigo 31.° do Regulamento Geral de Organizacdo e de
Funcionamento dos Servicos da ESEL anexo ao Despacho 5143/2021 publicado no
Diario da Republica, 2.2 série, n.° 98, de 20 de maio, a saber: implementar e assegurar
a politica de gestdo de recursos humanos, materiais e financeiros, gestao e sistemas
de informagdo e recursos comuns e gerais, garantindo o cumprimento de todos os
normativos legais e procedimentais aplicaveis, em conformidade com os principios de

responsabilidade e prestacdo de contas, em conjuga¢do com as competéncias
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genéricas previstas no artigo 6.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redacao

atual.

A Direcdo de Servicos de Gestao Administrativa (DSGA) compete implementar e assegurar a
politica de gestdo de recursos humanos, materiais e financeiros, gestdo e sistemas de
informacdo e recursos comuns e gerais, garantindo o cumprimento de todos os normativos
legais e procedimentais aplicaveis, em conformidade com os principios de responsabilidade

e prestacao de contas”

5. Remuneracdo e condi¢Bes de trabalho: sdao previstas como condi¢bes de trabalho e
regalias sociais as genericamente vigentes para os dirigentes que desempenham

funcdes em entidades publicas.

6. Duracdo: pelo periodo de trés anos, renovavel por iguais periodos, nos termos artigo

23.° da Lei n.° 2/2004 ja citada.

7. Requisitos legais de provimento: podem candidatar -se a este procedimento de
selecdo os/as trabalhadores/as dotados/as de competéncia técnica e aptidao para o
exercicio de fun¢bes de direcdo, coordenacao e controlo, que reinam, até ao final do
prazo para apresentacdo das candidaturas, os requisitos previstos no n.° 1 do artigo

20.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redacao atual.
8. Perfil exigido:

a) Licenciatura em area adequada ao exercicio das fung¢des, preferencialmente nas areas

de Gestao, Administracdo Publica, Direito ou Recursos Humanos;

b) Possuir competéncias técnicas e aptiddo para o exercicio do cargo a prover,

designadamente:

8.1Conhecimentos e experiéncia comprovada no dominio da Gestdao/Administracdo e

Contratacao Publica, Patrimonial e Financeira;
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8.2 Conhecimentos e experiéncia comprovada nos dominios da realizacao de orcamentos
com base na legislacdo aplicavel, experiéncia na gestdo e analise de contributos dos

diferentes nucleos para a constituicao de um orcamento

8.3 Conhecimentos e experiéncia comprovada na presta¢dao de informacdo orcamental,
financeira e fiscal, a permanente atualizacao de toda a legislacao relacionada com as

matérias mencionadas

8.4 Conhecimentos e experiéncia comprovada no ambito e aplicacdo do cédigo de

contratacdo publica;

8.5 Experiéncia profissional e conhecimentos comprovados na coordenacdo e gestao
administrativa de recursos humanos, nomeadamente no processamento de
remuneragdes, outros abonos e descontos, beneficios sociais de trabalhadores e
familiares, trabalho suplementar, deslocac6es em servico, controlo da assiduidade,

declaracdes de rendimentos e gestao dos processos individuais;

8.6 Experiéncia de coordenac¢do e gestdao de processos de contratacdo e recrutamento,

nas suas diversas modalidades;

8.7 Experiéncia na interacdo com todas as atividades de pessoal e de reporte financeiro,

no ambito de recursos humanos a entidades internas e externas;

8.8 Experiéncia na construcdo e conducdo do procedimento para aprovagao de

regulamentos, regimentos e procedimentos;

8.9 Experiéncia na coordenacdo de equipas e gestao de recursos humanos;

8.10 Dominio da legislacdo e orientacdes legais produzidas nas areas da direcdo de
Sservicos;
8.11 Conhecimentos em direito laboral publico;
8.12 Conhecimentos em protecao de dados;
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8.13 Conhecimentos e fluéncia na lingua inglesa comprovados de nivel B2 ou

superior.
c) Competéncias adequadas ao exercicio da fun¢do designadamente:

8.14 Planeamento e organiza¢do: capacidade para programar, organizar e controlar
a atividade da sua unidade organica e dos elementos que a integram, definindo

objetivos, estabelecendo prazos e determinando prioridades;

8.15 Lideranca e gestdo de pessoas: capacidade para dirigir e influenciar
positivamente os/as colaboradores/as, mobilizando-os/as para os objetivos do servico

e da organizacao e estimular a iniciativa e a responsabilizacao;

8.16 Visdo Estratégica: capacidade para analisar o ambiente interno e externo,
antecipar a sua evolucdo e prever os impactos na organizagao e no servico. Ter uma
perspetiva de gestao alargada e direcionada para o futuro de modo a definir as

estratégias e os objetivos de acordo com essa visao;

8.17 Conhecimentos especializados e experiéncia: conjunto de saberes, informacao

técnica e experiéncia profissional, essenciais ao adequado desempenho das func¢des;

8.18 Desenvolvimento e motivacao dos colaboradores: capacidade para reconhecer
e valorizar o potencial individual dos colaboradores e promover de forma permanente

a aprendizagem e atualiza¢ao profissional;

8.19 Responsabilidade e compromisso com o servico: capacidade para integrar o
contributo das suas fun¢bes no sentido da missao, valores e objetivos do servico,

exercendo-as de forma disponivel e diligente;

8.20 Trabalho de equipa e cooperacdo: capacidade para se integrar em equipas de

trabalho de constituicao variada, dinamiza-las e gerar sinergias através da participacao

ativa;
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8.21 Orientacdo para a Inovacdao e Mudanca: capacidade para diagnosticar
necessidades de mudanca, aderir a novos processos de gestdo e de funcionamento e

apoiar ativamente a sua implementacao.

8.22 Tolerancia a pressdo e contrariedades: capacidade para lidar com situa¢des de

pressao e com contrariedades de forma adequada e profissional.
Selecdo:
9.1 Métodos de selecao:

a) Avaliacdo curricular, que visa avaliar a adequac¢do das competéncias expressas pelo
candidato, no curriculum vitae, acbes de formacao apresentadas e outros documentos que
facam prova da experiéncia profissional de cada candidato/a, relativamente as exigéncias do

cargo.

b) Entrevista publica que visa obter, através de uma relacdo interpessoal, informacdes sobre
comportamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias consideradas

essenciais para o exercicio do cargo.

9.2 A selecao é feita por escolha, nos termos do artigo 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro,

na sua redacao atual.

9.3 Nos termos do n.° 7 do mesmo artigo do diploma citado, o Juri pode considerar que

nenhum/a dos/as candidatos/as reune as condicdes para ser designado/a.

9.4 Os/as candidatos/as que, através de documentacdo de candidatura apresentada,
demonstrem satisfazer os requisitos formais de provimento serdo oportunamente
convocados para a realizacdo da entrevista e discussao curricular, por e-mail, com recibo de
entrega, com pelo menos 5 dias Uteis de antecedéncia relativamente a data de entrevista,
considerando-se como desisténcia no prosseguimento do procedimento a ndo comparéncia

dos candidatos na data, local e hora indicados.

Servigos Centrais Pélo Calouste Gulbenkian Pélo Artur Ravara
Avenida Professor Egas Moniz Tel.: 21 791 34 00 / Fax: 21 795 47 29 Tel.: 21 891 22 00
1600-190 LISBOA

Tel.: 21 791 34 00 / Fax: 21 795 47 29

13/18



ESEL

)
. ~
Escola Superior

de Enfermagem/
de Lisboa -

10. Forma, prazo e local de apresentacao de candidaturas:

As candidaturas deverdo ser apresentadas até ao termo do prazo fixado no ponto 1 e
formalizadas em requerimento datado e assinado acompanhadas dos documentos referidos
nos pontos 11 e 12 e entregues pessoalmente em horario de expediente (das 09:00h as
17:00h) no secretariado da Presidéncia da ESEL sita em Polo Calouste Gulbenkian, Avenida
Prof. Egas Moniz 1600 - 190 Lisboa, ou remetidos por correio em carta registada com aviso de
rececdo para Secretariado da Presidéncia da ESEL com a morada suprarreferida , expedida

até ao termo do prazo referido no ponto 1.
11. Requerimento:
11.1 Do requerimento deverdo constar os seguintes elementos:

|dentificagdo (nome, data de nascimento, niumero e data do numero de identificacdo pessoal
e data de validade, residéncia, codigo postal, numero de telefone e contacto/endereco
eletrénico), as habilitacdes literarias, a situacao profissional (servi¢o a que pertence, natureza
do vinculo e carreira e categoria detida, organismo a cujo mapa de pessoal pertence, e ainda,
organismo onde exerce fun¢des, caso os organismos de origem e de exercicio de fun¢bes nao

coincidam) e a identificagao do procedimento a que a candidatura diz respeito.

11.2 O requerimento deve ser acompanhado, sob pena de a candidatura nao ser considerada,

dos seguintes documentos:

a) Curriculo profissional detalhado e atualizado, do qual devem constar, designadamente, as
funcdes que exerce e as que exerceu anteriormente, com indicacdo dos correspondentes
periodos e das atividades relevantes, e, bem assim, a formacao profissional detida (a¢des de

formacao, estagios, especializa¢bes, seminarios, conferéncias, etc.);

b) Fotocopias dos certificados comprovativos de cada a¢do de formacdao profissional
frequentada, com indicacdo da entidade que a promoveu, periodo em que a mesma decorreu

e respetiva duragao;
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c) Fotocdpias de outros documentos instrutérios do curriculum vitae, considerados

adequados pelos candidatos;

d) Declaracdo passada e autenticada pelo servico de origem, da qual conste a relagdo juridica
de emprego publico, a categoria detida e o tempo de servico na carreira e em funcdes

publicas;
e) Fotocdpia do documento comprovativo das habilitagdes literarias.

11.3 O Juri pode solicitar aos/as candidatos/as e/ou aos respetivos organismos de origem
outros elementos considerados necessarios a instru¢cdo do processo de concurso,
nomeadamente declaracdo de conteddo funcional emitida pelo organismo onde exerce

funcdes.
12. Publicitacdo da decisdo final:

Os/as candidatos/as serdo notificados do resultado do procedimento concursal por e-mail

com recibo de entrega.

O procedimento concursal € urgente e de interesse publico, ndo havendo lugar a audiéncia
de interessados, conforme estabelece o n.° 13 do artigo 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro,

na sua redacao atual.

13. Composic¢do e identificacao do Juri:

Presidente — Maria da Graca Melo e Silva, Vice-Presidente da Escola Superior de Enfermagem

de Lisboa;

1.° vogal efetiva - Alexandra Tavares Moura, Diretora de Servicos de Gestdao Académica e

Formacao da ESEL;
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2.° vogal efetiva - Dra. Manuela Carvalho, Diretora de Servicos da Escola Superior de

Tecnologia da Saude de Lisboa.
1.°vogal suplente - Dra. Ana Paula Silvano, Administradora da ESEL;

2.° vogal suplente - Professora Maria Odete de Carvalho Lemos e Sousa, Vice-Presidente da

ESEL.

A Presidente do Juri sera substituida nas suas faltas ou impedimentos pela/o vogal que Ihe

suceder na ordem suprarreferida.

Data, - A Presidente do JUri, Maria da Graca Melo e Silva”

Em tudo o mais que ndo esteja expresso na presente ata, reserva o direito de poder proceder

de acordo com a legislagdo em vigor.

Nada mais havendo a tratar, a Presidente do jdri encerrou a reuniao, pelas 15h 15m, de que
se lavrou a presente ata, a qual, depois de lida em voz alta e aprovada por todos os membros

do juri, vai pelos mesmos, ser assinada e rubricada.

O Juri:

A Presidente

12 Vogal Efetiva

2.7 Vogal Efetiva
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ANEXO |- ATA 1
FICHA INDIVIDUAL DE AVALIAGAO CURRICULAR
CANDIDATO:
AVALIAGAO CURRICULAR (AC)
AC = HL+(2*EP)+FP/4
CLASSIFICAGAO =
" Habilitagdes literarias (HL)
4}
S |Experiéncia Profissional (EP)
s
- Formagao profissional (FP)
HABILITAGOES LITERARIAS
HabilitagBes Literdrias | Fora da area Na &rea de
(HL) da atuagao atuacao
» |Licenciatura 10 valores 16 valores
=1
S |Mestrado 14 valores 18 valores
° |Doutoramento 18 valores 20 valores
Comprovado pelo candidato [ Cotacao atribuida
EXPERIENCIA PROFISSIONAL
Experiéncia Fora da area Na area de
Profissional (EP) da atuagdo atuagao
A . 10712714
Experiéncia profissional
valores
Experiéncia profissional
em assessoria a 6rgaos
de governo, 6rgdos de
g~ g 14 valores 15 valores
gestdo ou outros
decisores em cargos
publicos
Experiéncia em cargo
§ dirigente intermédio (1°[15 valores 17 valores
3
5 |e2°grau)
Experiéncia profissional
como chefe de gabinete
em 6rgdos de governo,
L g g _ 17 valores 18 valores
6rgdos de gestdo ou
outros decisores em
cargos publicos
Experiéncia em cargo
dirigente de diregdo|18 valores 20 valores
superior
Comprovado pelo candidato Cotacao atribuida
FORMAGAO PROFISSIONAL
Tipo de Formag&o Duragédo da Formagao
(em fungéo do lugar a
prover) <12 horas |>12h <30 horas|> 30 horas
Com interesse
a o 2 valores 4 valores 6 valores
£ especifico
£ |Com interesse
S 1 valor 2 valores 3 valores
complementar

Comprovado pelo candidato

Cotacao atribuida
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ANEXO Il - ATA 1
FICHA INDIVIDUAL DE ENTREVISTA PUBLICA
CANDIDATO:
FATORES DE AVALIAGAO (COMPETENCIAS)
Pontuaca
ontuag=e Classificagdo Obtida
4-Insuficiente | 8- Reduzido 12- Suficiente 16-Bom 20-Elevado

1 |Planeamento e organizacéo 0,000
2 |Liderancae gestdo de pessoas 0,000
@ | 8 |Visdo estratégica 0,000
9 | 4 |Conhecimentos especializados e experiéncia 0,000

w
7 | 5 |Desenvolvimento e motivagdo dos colaboradores 0,000
% 6 [Responsabilidade e compromisso com o servigo 0,000
O | 7 |Trabalho de equipae cooperagédo 0,000
8 |Orientagdo para a inovagdo e mudanga 0,000
9 |Toleranciaapresséo e contrariedades 0,000
0,000

Classificacdo Entrevista Publica (somatério)

Descricdo de competéncias

o Capacidade para programar, organizar e controlar a atividade da sua unidade organica e dos elementos que a
1 |Planeamento e organizagao . - . . -
integram, definindo objetivos, estabelecendo prazos e determinando prioridades
v Capacidade para dirigir e influenciar positivamente os/as colaboradores/as, mobilizando-os/as para os objetivos do
2 |Lideranga e gestdo de pessoas . P . PP T
servico e da organizagdo e estimular a iniciativa e a responsabilizagdo
Capacidade para analisar o ambiente interno e externo,antecipar a sua evolugdo e prever os impactos na organizagao e
3 |Visdo estratégica no servigo. Ter uma perspetiva de gestdo alargada e direcionada para o futuro de modo a definir as estratégias e os
objetivos de acordo com essa visdo
4 |Conhecimentos especializados e experiéncia Conjunto de saberes, informagéo técnica e experiéncia profissional, essenciais ao adequado desempenho das fungées
s o . 510 dos colaborad Capacidade para reconhecer e valorizar o potencial individual dos/as colaboradores/as e promover de forma
e ¢do dos . R -
permanente a aprendizagem e atualizagdo profissional
- . . Capacidade para integrar o contributo das suas fun¢des no sentido da missdo, valores e objetivos do servico exercendo-
6 P ilidade e p com o servigo . B -
as de forma disponivel e diligente
. . Capacidade para se integrar em equipas de trabalho de constituicdo variada, dinamiza-las e gerar sinergias através da
7 |Trabalho de equipa e cooperagdo L. N .
participagdo ativa
. . . . Capacidade para diagnosticar necessidades de mudanca, aderir a novos processos de gestdo e de funcionamento e
8 |Orientagdo para ainovagdo e mudanga . . . ~
apoiar ativamente a sua implementagdo
9 |Tolerancia a pressdo e contrariedades Capacidade de lidar com situag6es de presséo e com contrariedades de forma adequada e profissional

ESEL, de de

Os membros do Juri

Servigos Centrais

Avenida Professor Egas Moniz
1600-190 LISBOA

Tel.: 21 791 34 00 / Fax: 21 795 47 29

Pélo Calouste Gulbenkian
Tel.: 21 791 34 00/ Fax: 21 795 47 29

Pélo Artur Ravara
Tel.: 21 891 22 00

18/18



