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CONSELHO GERAL DA ESEL

ATA n° 6/CG/2019

Aos vinte e oito dias do més de marcgo de dois mil e dezanove, pelas nove horas, reuniu
nas instalagdes da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa o Conselho Geral da ESEL,
estando presentes os seguintes conselheiros:

Alexandra Tavares de Moura; Ana Cristina Miranda Romano Fontes Pereira de Melo;
Ana Maria Dias Crespo Bento Fialho em substitui¢do da conselheira Maria Teresa
Sarreira Leal; Ana Nunes de Almeida; Jodo Manuel Braz Veiga em substitui¢do da
conselheira Maria Adriana Pereira Henriques; Jodo Pedro Pereira Rosado; Luis Velez
Lapdo (Presidente); Manue] Barroso Silvério Marques; Margarida Peixoto Alves; Maria
da Graga Vinagre da Graca em substitui¢do do conselheiro Jodo Carlos Barreiros dos
Santos; Maria Emilia Campos Brito; Maria Isabel Félix dos Santos (Vice - Presidente);
Maria Manuela Azevedo Saraiva Calado Marques; Maria Odete de Carvalho Lemos e
Sousa; Olga Maria Ordaz Ferreira.

Esteve também presente na reunido, a Presidente da ESEL Professora Doutora Maria
Filomena Mendes Gaspar, para além de varios elementos da comunidade académica.

A presente reunido teve como ponto unico a audi¢do publica dos candidatos selecionados
ao cargo a Presidente da ESEL, Jodo Carlos Barreiros dos Santos e Maria Adriana Pereira
Henriques, conforme Edital publicado no site institucional da ESEL desde quinze de
marco de dois mil e dezanove.

O Presidente do Conselho Geral tomou a palavra, dando as boas vindas a todos os
membros conselheiros € comunidade académica presente. Verificando que havia quorum,
deu inicio a reunido esclarecendo que, de acordo com o Regulamento da elei¢do do
presidente da ESEL e da deliberaggo constante na ata n° 5 de 14 de margo de 2019, no
que concerne a defini¢do da metodologia da apresentagdo do curriculo e plano de agéo
dos candidatos, o primeiro fara a sua apresentag@o pelas 9 horas, e o segundo pelas 11
horas e 30 minutos, conforme a ordem de entrega das candidaturas. Dispondo cada
candidato de quinze minutos para a apresentagéo do curriculo e quarenta e cinco minutos
para apresentar o seu programa de agdo. Apds as apresentagdes de cada uma das
candidaturas, cada membro do CG dispde de 2 minutos para perguntas, dispondo o
candidato de igual tempo para responder.

De seguida o Presidente do Conselho Geral convidou o candidato, Jodo Carlos Barreiros
dos Santos a apresentar, nos termos do regulamento da eleigdo do Presidente da ESEL, o
seu curriculo, seguido da apresentag@o do seu programa de a¢do para o quadriénio de
2019-2023.
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Apds o candidato ter terminado a apresentagdo do curriculo e do plano de acgdo, o
Presidente do CG, deu inicio a sessdo de perguntas.

O conselheiro Jodo Veiga formulou as seguintes perguntas: “considerando que a ESEL
tem feito um investimento na utilizacdo das tecnologias da informagdo na atividade
pedagogica, limitando-se a utilizagdo da plataforma Blackboard, muito aquém das
potencialidades desta, com uma implicagdo residual na formagdo avangada:

- Que reestruturacdo pretende fazer na organizagdo dos recursos € que investimentos
considera prioritarios?

- Que compromissos pode assumir em termos de objetivos para a ESEL no dmbito da

oferta formativa com base em e/b-learning?”

Em sintese o candidato referiu que a area de e-lerning € uma area claramente a precisar
de desenvolvimento e que a estrutura que a ESEL tem hoje e os recursos existentes a ela
alocados nd@o serdo suficientes para garantir uma expansdo futura nesta area. Assim,
referiu que ¢ uma das areas em que deve haver investimento, tendo em conta a
importancia da utilizagao desta ferramenta ndo s6 na formacgédo tradicional da ESEL; ela
pode permitir alargar a formag&o no 2° ciclo, bem como noutros projetos formativos, que
a partir desta ferramenta poderdo ser muito mais atrativos ao publico, com formas de
participagdo muito mais ageis € mais adequadas 4s necessidades de formagao. Referiu
ainda que a producdo de conteudos multimédia pode também ser utilizada numa
perspetiva de servico a comunidade através do desenvolvimento de projetos formativos
com instituicdes parceiras ou com a comunidade em geral. Refere que devem ser
construidos instrumentos de educagao para serem colocados a disposi¢do da comunidade
e também para os docentes de forma a serem capazes de produzir e alterar o seu modo de
funcionamento com esta plataforma, perspetivando uma oferta formativa de outra
natureza. Conclui que com mais recursos € alguma formacao tornaria as pessoas muito
mais capazes.

A conselheira Alexandra Tavares de Moura, cumprimentou e congratulou o Prof Jodo Santos,
afirmando que via no plano de agdo muitas das respostas a questdes que sdo sentidas pelos
servicos como fundamentais. Referiu-se a uma area importante para as IES que é a da
responsabilidade social e sustentabilidade, nomeadamente no que respeita a diminui¢do de
consumo de papel, tendo solicitado exemplos concretos para materializar essa preocupacgao que
viu refletida no plano apresentado.

Em sintese o candidato referiu que a descentralizagdo desta competéncia pode acontecer a
vdrias dimensbes sendo uma delas a da supra circulagdo na escola decorrente da utilizagdo de
ainda muito papel, nomeadamente a documentagdo que pelo seu procedimento circula por
vdrias pessoas e servicos. Afirmou que a ESEL neste momento ja dispée de um dispositivo
informatico, que permite ja hoje avangar nesta area, recorrendo a formacao especifica com um
programa de implementacdo faseada. E possivel fazer com que a circulagdo documental seja
agilizada através de uma plataforma que permite que toda a documentacgao circule entre os
diferentes servigos e pessoas de uma forma mais agil e digital traduzindo um impacto imediato
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nesta drea. Refere ainda que neste momento é muito importante estudar as questdes

relacionadas com a documentagdo produzida pelos estudantes, nomeadamente os seus
trabalhos; perceber e definir internamente em conjunto com as coordenag¢des de ano,
coordenacBes de ciclo, com o CTC e outros d6rgdos da escola, até onde se poderd ir na
desmaterializacdo desta documentacdo. Refere, ainda, que se deve promover uma pratica
personalizada no sentido de alertar os utilizadores para a redugdo da impressdo de mails e
documentos que lhe estdo associados. Termina dizendo que existe uma pratica comportamental
que importa corrigir.

A conselheira Olga Ordaz referiu que o programa apresentado € pragmatico e realista.
Considerando a importancia dos ensinos clinicos na formac¢do dos estudantes pergunta
como € que o candidato perspetiva as relagdes da ESEL com as institui¢des de saude
parceiras, nomeadamente no que respeita ao desenvolvimento das praticas clinicas.

Em sintese o candidato referiu que na sua perspetiva a relagdo com as instituigdes deve
ser construida em parceria, deve ser trabalhada aos diferentes niveis e que importa avaliar
e perceber os ganhos que as institui¢des tém com a presenga da ESEL. Esta relacdo leva
estudantes e docentes para as institui¢des e portanto a regularidade com que a escola € os
seus docentes estdo nas organizagdes tem que ser negociada desde o topo até aos setores
intermédios, de forma a garantir que se concebam dispositivos de formagao € investigagéo
que se traduzam num beneficio para o estudante e que essa experiéncia traga beneficio
para escola. Refere ainda que o projeto formativo ganha forga nas institui¢bes e que a
ESEL acompanha e realiza, por exemplo, através de workshops com orientadores clinicos
para lhes dar a conhecer o processo formativo. Referiu ainda que era muito gratificante
perceber que mesmo uma entidade que ¢ gerida por um grupo publico/privado como, por
exemplo, o grupo Melo que esta em Vila Franca, faz questdo que a ESEL la esteja e os
ajudem a implementar no terreno um projeto que resulte numa mais-valia para as
institui¢des € para os utentes. Termina dizendo que a qualidade desta relagdo € um
designio da escola e faz criticamente parte do trabalho da ESEL.

A conselheira Graga Vinagre cumprimentou e felicitou o Prof. Jodo Santos,
questionando-o sobre qual a renovag@io que o Prof. prevé oportuna e necessaria ao
funcionamento e organizagdo dos Departamentos da ESEL, para os tornar mais
auténomos no exercicio das suas competéncias estatutarias.

Em sintese o candidato referiu que habitualmente os Departamentos centram as suas
atividades apenas nas respostas as necessidades pedagégicas ou cientificas dos projetos
formativos da escola, fornecendo recursos as diferentes unidades curriculares. Entende
que, ndo abandonando esta missdo, devem ter autonomia e sair para o “espago exterior”
com propostas inovadoras na area da formagdo, o que esta dentro das suas atribuigdes
estatutarias. Considera que, no ambito desta autonomia, deve ter-se em conta as
necessidades da escola e o seu enquadramento técnico e cientifico desenvolvendo
iniciativas de outra natureza, como criar e divulgar o conhecimento produzido pelo
proprio Departamento, nomeadamente através de projetos de investigagdo que venham a
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ser integrados na unidade de investigagdo. Refere que os Departamentos, sabendo que
tém essas atribuicdes, devem ser capazes de manter a sua total eficiéncia e assim poderem
gerar receita, que resulte para o proprio departamento aumentar a sua intervengéo e ter
outras iniciativas sem estar dependente do orgamento que lhes ¢ atribuido, conclui

dizendo que um departamento ativo, dindmico, cheio de iniciativa certamente sera mais
produtivo e trard mais resultados.

A conselheira Ana Melo, cumprimentou e felicitou o Sr. Prof. Jodo Santos e referiu que,
estando a ESEL a caminho do seu 12° aniversario, € fazendo a comparacdo com o ciclo
vital, encontra-se na fase da pré-adolescéncia, com todos os desafios inerentes a essa fase,
tais como: exigéncia, ansiedade e rebeldia, perceciona a existéncia de alguma
desmotivacdo e desagregacdo dos diferentes corpos da ESEL: administrativo e docente,
pelo que questionou de que modo pensa promover a coesdo, motivagdo e espirito
identitario da ESEL.

Em sintese o candidato referiu que a motivagdo ndo € algo que venha do exterior, pelo
que pensa motivar através de um estilo de lideranca que seja presente, disponibilizar
apoio, promover incentivos, reconhecer iniciativas realizadas pelos docentes e
departamentos; através de uma equipa, pois acredito numa lideranga em equipa e ndo
sozinho.

A conselheira Ana Fialho cumprimentou o candidato e fez a seguinte pergunta:
“relativamente ao 1 ° ciclo de estudos, nomeadamente na relagdo de parceria com os
contextos de pratica, como avalia a interagdo interdisciplinar e parceria com as equipas
do contexto real, no desenvolvimento da orientagdo do ensino clinico, nomeadamente a
necessidade de regulamentar (regulamento do ensino clinico)?”

Em sintese o candidato referiu que no processo de avaliacdo do curso da licenciatura,
tem que estar presente a avaliagdo de cada unidade curricular e a sua relagdo com as que
lhe estdo ao lado, as que a precedem e as que lhe sucedem. Esse € um trabalho
indispensavel, porque esse trabalho € que permite identificar lacunas e sobreposi¢des que
sdo de evitar, para que o conjunto seja eficiente ¢ harmonioso. Refere que isso foi
definido, mas entende que nem sempre as coisas sdo desenvolvidas daquela forma,
havendo um ponto em que se tem que parar para reanalisar e reformular se for o caso.

Relativamente aos ensinos clinicos diz que esta de acordo e reforga que € fundamental o
debate para que seja possivel construir relagdes com as instituigdes de forma a conseguir
dar corpo aquilo que sdo as orienta¢des que constam dos regulamentos. Refere que esta
na hora de testar outros modelos de presencas nos campos de estagio que poderdo oferecer
respostas diferentes, € que se encontra disponivel para participar nessa discussdo. Reforga
ainda, que faz sentido participar porque € importante equacionar se teremos que ter
sempre o mesmo modelo ou se havera outros caminhos.

A conselheira Odete Lemos e Sousa apos cumprimentar o candidato e agradecer a
reflexdo que o seu plano de ac¢do lhe proporcionou, referiu abster-se de o apreciar dada a
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limitag8o de tempo, passando a apresentar a sua questdo:” Gostava de ouvir a sua reflexéo
sobre como antevé articular a estrutura de ensino que temos atualmente no CLE, com um
elenco de UC da area cientifica de enfermagem, organizadas numa perspetiva de ciclo de
vida - o que contraria a especializacdo do percurso dos docentes com a estrutura
departamental e a ui&de, nomeadamente, ao nivel da produg@o de investigagdo e ainda a
extensdo a comunidade.”

Em sintese o candidato respondeu que a mudanc¢a na estrutura do CLE seria feita na
sequéncia do ciclo de avaliago e assumiu que a matriz do Plano de Estudos é dissonante
das especialidades que foram a base da formac&o dos docentes e que esta adaptacdo deve
fazer face a uma harmoniza¢8io entre o desempenho, a investigagdo e o trabalho
pedagdgico;

O conselheiro Manuel Silvério Marques salientou que o candidato teve um percurso de
Enfermeiro de reabilitagdo, pelo que pede a sua opinido, face 4 realidade atual, de como
lidar com a problematica dos acidentes vertebro-medulares? Colocou também a questdo
sobre quais as areas cientificas que s@o prioritarias para a formag2o dos enfermeiros.

Em sintese o candidato referiu que a problematica destas situa¢des € muito importante,
ndo pelo numero que considera relativamente residual, mas pelo impacto que tem na vida
das pessoas e o impacto econdémico que tem nos servigos de saude, uma vez que sdo
altamente consumidores de cuidados. Neste contexto entende que a intervengdo mais
eficaz serd a prevengao.

Relativamente a 2* questdio, quando a ESEL construiu o curso de licenciatura, no seu
plano de estudos, comegou por questionar, “o que € isto de ser enfermeiro?”, “qual € a
sua missdo?”, e genericamente, a conclus@o a que se chega ¢ que os enfermeiros servem
para ajudar as pessoas a viver as suas transi¢des de vida, transi¢des essas que acrescem
vulnerabilidade a sua condi¢do € que sdo transicdes de saude/doenca, transi¢des
situacionais da vida e da propria evolucéo do ciclo da vida. Neste sentido muito ja foi
feito, mas € ainda importante perceber que saberes € que sdo precisos para a formagao.
Temos a anatomia, fisiologia a patologia, para percebermos os processos da saude/doenga
a antropologia, a sociologia, a psicologia do desenvolvimento, a psicologia mais geral, a
comunicagdo, a €tica, a aprendizagem ao longo da vida, a formag@o e desenvolvimento
pessoal e profissional.

A conselheira Emilia Brito formulou a seguinte pergunta: “Em relacdo ao projeto
educativo da ESEL, e vou-me centrar no CLE, gostava de saber como esta a planear a
avaliacdo do atual plano de estudos e mesmo a sua reestruturagdo? Como pensa envolver
a comunidade académica e as instituigdes parceiras, nomeadamente as que colaboram na
aprendizagem dos estudantes em ensino clinico?

Em relagdo ao 2° ciclo gostaria de o ouvir sobre a reestruturagdo dos curriculos e a relagdo
com a Ordem dos Enfermeiros, mas também com as necessidades do cliente: pessoa,
familia € comunidade.”
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Em sintese o candidato referiu que em relagfo a avaliagdo do CLE e néo s6, também do
mestrado, existem ciclos avaliativos que a ESEL respeitard, e serdo indicados os grupos

que irdo coordenar esta avaliag@o, pessoas que estardo muito ligadas as coordenagdes de
ciclo inevitavelmente, até porque o proprio modelo de avaliagdo existente obriga a
participa¢do de estudante neste processo que certamente irdo ser envolvidos nesse
processo de avaliagdo e preparagdo do ciclo avaliativo. Entende que € o momento certo
para fazer as alteracdes, que € a altura ideal para o reconhecer. Refere ainda que,
relativamente a oferta do 2° ciclo, evidentemente que a ESEL esta consciente daquilo que
sdo as sucessivas alteracdes que vao sendo introduzidas pela Ordem em termos das areas
que serdo objeto de formagdo. Neste sentido a ESEL estara atenta de forma a garantir que
as mudangas sejam logo acompanhadas e clarificadas e que estejamos em condi¢des de
poder avangar, ndo apenas para responder a essas competéncias tal como foram definidas
pela Ordem, mas a outras. Nada nos impede desenvolver outras competéncias de forma a
adaptar aquilo que se pretende, podem ndo ser especificas na enfermagem, ou seja, podem
ser multiprofissionais, multidisciplinares. E mais uma vez a oportunidade de olhar para a
nossa oferta formativa, analisar como € que ela podera dar resposta ao mercado, seja ele
da OE, seja das institui¢Ges, seja do mercado no sentido aberto, o importante é ter uma
oferta formativa flexivel, inovadora e que seja atrativa.

A conselheira Ana Nunes de Almeida fez notar que a sociedade portuguesa mudara
muito entre 0 momento em que o candidato iniciara a sua atividade profissional e o
momento presente. Assim, perguntou-lhe como via, comparativamente ao passado, o
papel do/a enfermeiro/a na sociedade portuguesa dos dias de hoje.

Em sintese o candidato referiu que nas ultimas décadas do século passado se assistiu,
também por iniciativa prépria dos enfermeiros, a um desenvolvimento imenso, ndo s6 da
enfermagem enquanto profissdo, mas também enquanto disciplina com a integrag¢do no
ensino superior, publicagdo do codigo deontoldgico, criagdo de uma Ordem dos
Enfermeiros. Criou-se documentagdo fundamental sobre padrSes de qualidade,
competéncias do enfermeiro generalista, produzindo assim o enquadramento do exercicio
profissional. Reconhece que no fim do século se assistiu a uma certa paragem nesse
desenvolvimento, o que veio a ter expressdo ao nivel da participacdo dos enfermeiros nos
contextos de decisdo, que foram sendo diminuidos e que passaram a ter mais dificuldade
em fazer valer a sua perspetiva. Refere que a perspetiva dos enfermeiros perante as
organizagoes prestadoras de saude ndo € igual a nenhum dos outros profissionais, e € essa
diferenca que que lhes confere ndo apenas a riqueza, mas a importancia de 14 estar. As
sociedades também se organizam e organizam também os lobbies em diferentes areas.
Pensando nos jovens em formacdo e nas suas futuras carreiras, € portanto, fundamental
treina-los em competéncias de lideranca, de modo a que reivindiquem visibilidade ¢
protagonismo nas equipas ¢ locais onde trabalham.

A conselheira Isabel Félix colocou a questdo: “Como planeia renovar o corpo Docente,
se os que tém mais de 60 anos (que € o meu caso) ndo se podem reformar?”’
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Em sintese o candidato referiu que a renovagdo se fara por concurso, no limite da
disponibilidade financeira da escola. Serdo abertos todos os concursos que permitam fazer
essa renovagdo; € claro que. pelo facto de muita gente ter mais de 60 anos, € previsivel

que também comece a haver algum abandono, no sentido de saidas para a aposentagdo.
Estas saidas talvez ndo tenham uma expressdo muito forte nestes 2 préximos anos, mas
daqui a quatro, a cinco anos, vao ter um impacto importante. Neste sentido € preciso
prevenir, tendo em conta o limite da disponibilidade financeira nessa area. E do
conhecimento de todos que existem constrangimentos orgamentais, mas sera usada toda
a disponibilidade possivel para fazer recrutamento, nomeadamente professores adjuntos,
porque faz mais sentido entrarem na base da carreira e depois fazerem a sua carreira e a
sua progressao dentro da escola.

O conselheiro Jodo Rosado inquiriu o candidato acerca de como vé e considera em 2 ou
3 agdes implementar atitudes que aumentem a participag@o dos estudantes em atividades
de investigacdo e atividades pedagdgicas culturais realizadas pela ESEL.

Em sintese o candidato referiu que é fundamental que os estudantes integrem os projetos
desde as suas fases iniciais, que sejam um recurso, ndo tém que ser os investigadores, mas
um projeto de investigacdo tem trabalhos de muita natureza e aprende-se fazendo. Assim,
entende que é desejavel que os projetos de investigagdo acolham os estudantes € se
constituam em processos criativos, relevantes e de incentivo aos estudantes para que a
sua participagdo possa ter algum resultado. Acredita que se se usar melhor as ferramentas
que existem a disposi¢&o dos estudantes, deu o exemplo que o professor Jodo Veiga tinha
referido, e que esse pode ser um dos caminhos para que os estudantes adiram mais as
atividades narrativas, independentemente de s6 presenciarem ou ndo presenciarem € que
se sintam estimulados a participarem. Esse pode ser um dos caminhos possiveis, havera
outros, outras metodologias de ensino aprendizagem que podem ser utilizadas, mas talvez
esta seja aquela que tenha um impacto maior e de mais interatividade para a participacdo
dos estudantes.

A conselheira Margarida Alves inquiriu o candidato acerca de como perspetiva numa
ou duas ag¢les a criagdo de uma possivel parceria entre a Universidade de Lisboa € a
Escola Superior de Enfermagem, além do doutoramento.

Em sintese o candidato referiu que a pareceria ja existe a esse nivel. Todos os projetos
podem ser utilizados em parceria, ja existem alguns projetos desenvolvidos com unidades
da Universidade de Lisboa, projetos designadamente de investiga¢do, muito recentemente
foi candidatado um projeto, K2 do Erasmus com unidades da Universidade de Lisboa;
entende que ndo ha nenhuma limitagdo, a unica limitagdo € a capacidade da ESEL para
criar projctos, para convencer os parceiros ¢ mostrar-lhes que faz sentido trabalhar com
a ESEL e para que isso aconteca a ESEL tem que ser mais interativa e contar que os outros
também tém parceiros. No entanto € preciso tomar a iniciativa, ndo ter medo e avangar,
fazendo propostas, criando redes e usando-as, sendo que a experiéncia do que se faz hoje
com uns pode ser um ponto de partida para outros projetos do futuro. O importante €
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alimentar esta ideia e investir nos nossos projetos. Refere ainda que é fundamental
fortalecer as relagdes com a Universidade de Lisboa, ndo so pelos projetos desenvolvidos,
mas, porque a ESEL tem 14 também o doutoramento.

A conselheira Manuela Marques colocou a seguinte questdo: “considerando a matriz
original da Enfermagem centrada no utente como foco da sua intervengdo, considerando
as circunstancias que o rodeiam e a vivéncia que transporta, como € que entende que a
ESEL pode garantir a fidelidade a principios e valores essenciais e intemporais da
profissdo, nomeadamente o da humanizagéo dos cuidados, numa sociedade fortemente
individual, hedonista e desumanizada?”

Em sintese o conselheiro referiu que a drea humanista da formag@o da enfermagem esta
presente em todos os projetos formativos da ESEL. Refere que atualmente a prestagdo de
cuidados de servigos de satide e a enfermagem muito em particular, é muito influenciada
por condigdes que condicionam o exercicio de uma profissdo, de uma forma mais presente
e personalizada junto do cliente. Entende que ndo ¢ fécil, porque a atragdo daquilo que é
equipamento, o que € praticas muito instrumentais, € grande, mas entende que € preciso
fazer valer o impacto que tem na vida das pessoas as ajudas que ndo sdo apenas de
natureza instrumental, associadas a outras dimensdes de cuidar, da relacdo e da
comunicagdo. Alude a que o perfil do licenciado da ESEL, tem essa dimensdo expressa
num dos seus aspetos, além do aspeto ético da pratica, da comunicagdo e relagio
terapéutica € outro dos aspetos criticos relativamente ao futuro daquilo que se faz na
ESEL nas unidades curriculares, mas também nos ensinos clinicos. Essa dimensio €
muito valorizada até nos instrumentos de orientagdo € de avaliagdo faz com que esse
ponto, aquilo que € o exercicio profissional competente seja referido em todas as
instancias do percurso formativo dos estudantes.

O Presidente/Conselheiro Luis Lapdo — deu a palavra ao candidato, de modo a, no
tempo restante, clarificar aspetos do seu plano de ag@o e completar respostas.

Em sintese o candidato referiu que a ESEL reestruturou o seu plano de estudos
identificando as areas que ja referiu anteriormente tendo em conta este perfil profissional.
Refere que se organizou o conhecimento da enfermagem procurando conhecer bem os
processos da saude e da doencga, e também conhecer bem os contextos em que as pessoas
trabalham, em que vivem e estudam, e foi nessa conjugacdo de conhecimento que
alicercou o diagnéstico dos problemas e se planeou o plano de estudos.

Ainda concluindo outra questdo, referiu que foram incluidas no perfil do enfermeiro as
questdes da lideranca e que, os enfermeiros hoje tém competéncias na area da lideranca
que também os permitiria assumir qualquer papel em qualquer institui¢do e qualquer que
seja o seu contexto. Refere que os outros profissionais nem todos tém essas competéncias,
contudo, isto € a realidade da formagdo, outra coisa é a realidade social em
enquadramentos profissionais, nem sempre no trabalho existe sintonia, mesmo na europa
nem sempre ha sintonia. Por exemplo os paises nordicos onde os enfermeiros tém papeis
diferentes em relagdo aos paises do sul por razdes que talvez se pudessem aqui discutir,

8

\

&l



=L

: ~—
Escola Superior

de Enfermagem_/
de Lisboa ——

ou dos paises de leste, percebe-se que existe uma grande assimetria, neste sentido procura-
se o equilibrio mas este ¢ dificil, porque hd muitos fatores que condicionam este
equilibrio, mas a responsabilidade da ESEL ¢ criar profissionais com as competéncias,
essa ¢ responsabilidade da ESEL. Termina dizendo que € preciso trazer a comunidade a
ESEL e levar a ESEL a comunidade, porque sé assim as competéncias sdo reconhecidas.

O Presidente do CG, deu por terminada a sess@o de perguntas, agradecendo ao candidato
Jodo Carlos Barreiros dos Santos.

De seguida convidou a candidata, Maria Adriana Pereira Henriques nos termos do
regulamento da elei¢do do Presidente da ESEL, a apresentar o seu curriculo, seguido da
apresentagdo do seu programa de agdo para o quadriénio de 2019-2023.

Apods a candidata ter terminado a apresentacdo do curriculo € do plano de agdo, o
Presidente do CG, deu inicio a sesséo de perguntas.

A conselheira Manuela Marques colocou a seguinte questdo:” a estrutura da ESEL
compreende, entre outros, servigos dependentes diretamente da Presidéncia, alguns deles
que tém inerente uma relagdo da Escola com outras instituigdes, seja ao nivel da promogéo
da empregabilidade dos formandos da ESEL e da criagéo de emprego, ou do voluntariado
e cidadania, no apoio a popula¢des de especial vulnerabilidade e na colaboragdo em
projetos de combate & exclusdo social.

Assim gostaria de saber qual a importancia que atribui a esta relacdo da ESEL com as
institui¢oes da sociedade civil e de que modo pretende desenvolver esta vertente se for
eleita Presidente da Escola.”

Em sintese a candidata referiu que a questéo colocada ¢ muito pertinente e tem sido para
si uma preocupacdo € que estd de acordo com a ajuda que se tem que dar ao
desenvolvimento dos estudantes nas suas competéncias transversais de ser cidaddo,
porque ser cidaddo envolve realmente o voluntariado e o dispor-se ao outro, ¢ poder
integrar essa ajuda nas atividades do seu dia-a-dia no seu estilo de vida. O dar-se ao outro
€ 0 ser capaz nestes processos de parceria, escolas-organizagoes, pode ser uma via. A
ESEL tem tido algumas dessas parcerias, mas cré que se pode continuar a desenvolve-
las, desde a possibilidade de os estudantes darem horas, como por exemplo, dar horas de
solidariedade e de apoio a pessoas isoladas e sos, substituirem-se em algumas tarefas que
por si s6 as pessoas mais vulneraveis ndo sdo capazes de fazer. Refere que ¢ uma boa
perspetiva de valorizar, no contexto daquilo que acredita que € a solidariedade e o
desenvolvimento no ser completo de cidaddo. E isso que se tem que manter como uma
boa obrigacdo. Por exemplo, este processo de voluntariado contribui para a sua formag@o
humana num caminho de parceria com os professores.

A conselheira Margarida Alves inquiriu a candidata relativamente a que novas
metodologias e estratégias implementaria de forma aumentar a divulgagdo dos projetos
da ESEL nacionais ¢ internacionais, com o objetivo de fomentar a participacdo dos
estudantes do CLE nos mesmos.
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Em sintese a candidata referiu que a ESEL tem tido experiéncias recentes,
concretamente, os jovens e a lideranga, os projetos que se tém tido recentes na escola tém
permitido que os estudantes consigam ter uma vertente mais cientifica, percecionar como
utilizar a investigagdo, como desenvolver competéncias para jovens lideres e de que como
divulgar os resultados dessa parceria. A ESEL estd neste momento a preparar os
estudantes que participam nesses projetos, eles proprios estio sobre a nossa orientacdo a
desenvolver comunicagdes para apresentarmos em proximos congressos nacionais de
modo a divulgar exatamente de que modo ¢ que os estudantes vio participar. J4 se propds
e também ja foi aceite que aqueles que participam tenham o estimulo quase como um
prémio, o reconhecimento de terem participado e verem isso valorizado, associado ao seu
diploma, fazendo parte no suplemento ao diploma essa participagio. Entende que esta
participacdo ¢ importante quer ao nivel da licenciatura quer ao nivel de um mestrado ou
quer ao nivel de doutoramento, mas é fundamental comecar ao nivel da licenciatura.
Refere ainda que tem acontecido que os estudantes participam, sob forte orientagéo, como
ndo poderia deixar de ser, de um investigador e professor, quer na leitura e interpretaggo
do conhecimento e para além dos artigos cientificos, quer no modo como fazem a
utilizagdo desse conhecimento na sua prdpria “clinica”.

O conselheiro Jodo Rosado inquiriu a candidata referente a como considera auscultar as
preocupagdes € vontades dos estudantes e implementar estratégias solu¢des para as
mesmas?

Em sintese a candidata referiu que se a ESEL nio ouvir os estudantes, nfio sabe o seu
sentir, e as suas dificuldades — logo, sera através dos proprios érgios em que se inserem
agora que a sua participagdo democratica, em cada um deles deve ser muito valorizada,
deve ser muito estimulada, para que ai explicitem as suas dificuldades, as suas
necessidades mas também o seu desconforto, o estudante deve estudar para isso e até se
consegue distinguir aquilo que entendem que deve ser o mote de ver esses debates. Se
chegar até n6s, podem conseguir-se dentro dos proprios cursos organizar, independente
do nivel em que cada um estd dentro das unidades curriculares, médulos para os
estudantes fazerem este treino de serem capazes de argumentar em torno de um assunto
que lhes € importante para aquela unidade curricular. Considera ser importante para
estimular esta capacidade de o estudante olhar para o foco da tematica, ser capaz de
argumentar ou contra-argumentar, desenvolvendo as suas capacidades de tomada de
deciso e pensamento critico no momento em que for chamado para o fazer em tudo que
esta relacionado com o cuidar das pessoas e em termos de enfermeiro do futuro.

A conselheira Isabel Félix referiu que a candidata assinalou a necessidade de
reformulagdo dos cursos de Mestrado da ESEL; questionou como pensa lidar/gerir a
postura da Ordem dos Enfermeiros, que pode ser entendida como pondo em causa a
autonomia cientifica-pedagdgica da ESEL?

Em sintese a candidata referiu que a Ordem ¢é a associagdo que regula a profissdo da
Enfermagem, € o seu foco ¢ na regulagdo da profissdo. Perceber-se que hd um
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determinado momento em que a Ordem extravasa as suas competéncias do ponto de vista
da imposi¢do, quando define quantos Ects e quais os conteudos que devem permanecer.
Entende que num didlogo entre as escolas, a Ordem e a propria agéncia que regula os
cursos do ensino superior tem que se encontrar um modo de negocio e de didlogo. Refere
que este ja foi iniciado de certo modo e a Ordem est4 a tentar ndo abdicar da sua vertente

de regulador do ensino, impondo 5, 4, 10 ou 6 Ects, contetidos x, y e z para a organizag¢io
dos cursos. No seu entender estd seguramente a ultrapassar as suas competéncias e
portanto tem que se encontrar aqui um espacgo de dialogo, mas entende que a escola deve
olhar para a necessidade de manter o seu proprio legado, para aquilo que sdo as
necessidades emergentes de formagdo e que a escola, na sua autonomia, entende como
deve fazer e regular. Fara algum sentido ESEL fazer uma estabilizagdo € estar atenta até
onde a Ordem quer interferir.

A conselheira Ana Nunes de Almeida fez notar que a sociedade portuguesa mudou
drasticamente na Gltima década e que, portanto, os doentes de hoje tém provavelmente
caracteristicas diferentes das do passado. Perguntou & candidata se concordava com esta
afirmacdo e que fundamentasse a sua resposta.

Em sintese a candidata referiu que concordava plenamente. Pela sua experiéncia em
relagdo ao inicio da sua profissdo (trabalho com pessoas idosas, em casa) deparamo-nos
hoje com uma grande soliddo dos idosos em situagdo vulneravel a necessitar de cuidado
em casa, do enfermeiro ir a casa, da sua preparagéo de como cuidar de pessoas idosas em
situagio vulneravel. E com isto que o enfermeiro atualmente é confrontado: necessita de
transpor para outros contextos esse modo de cuidar, devendo ser competente na relagdo
com o outro € na disponibilizag¢do do tempo para o outro, porque as pessoas sdo diferentes
e tém necessidades diferente. Questiona como se preparam enfermeiros para enfrentar
estas e outras realidades como a questido da mobilidade, migragdes, multiculturalidade. A
ESEL terd um papel a desempenhar nesta aproximagdo, através da promocgdo de
iniciativas de voluntariado, no desenvolvimento formal de competéncias de cidadania,
porque sO assim se conseguira dar resposta e visibilidade a esta necessidade da
centralidade, da importincia do enfermeiro que cuida de pessoas com necessidades
fundamentais - do comer ao vestir, passando pela higiene.

A conselheira Emilia Brito referiu que se ia centrar no CLE, cuja estrutura curricular
engloba 2 anos de teoria ¢ 2 anos de ensino clinico, em que os docentes estdo em
simultineo e ao longo do ano nas duas areas. Os docentes da escola estdo na componente
tedrica do curso e temos cerca de 100 colaboradores a tempo parcial nos ensinos clinicos.
Gostaria que falasse em 2 ou 3 estratégias sobre o acompanhamento do docente ao
estudante no ensino clinico, porque € este o contexto onde se faz a articulagéo da teoria e
da pratica, e a relagdo com a humanizagdo dos cuidados.

Em sintese a candidata referiu que a grande estratégia sdo as parcerias com as
organiza¢des. Entende que, se considerarmos que 50% do ensino € feito em contextos de
pratica clinica, com o acompanhamento dos enfermeiro orientadores clinicos, serdo estes
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e os professores, em conjunto, os responsaveis pelo processo de aprendizagem dos
estudantes. Esta € a grande capacidade - a de se poder ajudar o estudante a desenvolver-

se na pratica clinica através desta parceria docente - enfermeiro da pratica.

Refere que o modo como o docente podera dar resposta do ponto de vista tedrico e de
diferentes unidades curriculares, pensa que sera, quer dentro das unidades curriculares
quer no Conselho Cientifico, onde se podera tentar, por um lado estruturar algumas aulas
mais teoricas na tentativa da rentabilizacdo do tempo, através de tecnologias e centrar
alguns docentes nesse acompanhamento tedrico, teodrico/pratico e de pratica/laboratorial,
podera ajudar a rentabilizar o tempo do professor.

Refere ainda que o professor tem 50% do curso em sala de aula e 50% em ensino clinico
sendo dificil ao professor gerir esta dispersdo, e por isso € necessario algum cuidado
atempado e competente, para melhor poderem acompanhar o desenvolvimento do aluno.

O conselheiro Manuel Silvério Marques realcou alguma “tens@o” entre método clinico
e método cientifico — na pratica como fazer? Constata a linguagem “empresarial” a entrar
nas institui¢des — como gerir?

Em sintese a candidata referiu que relativamente a primeira questdo, a pratica deve
refletir o conhecimento que é desenvolvido na academia e o modo de como € que 0 mesmo
se aplica. Refere que hoje o conhecimento ndo se faz s6 com a estatistica, faz-se da
narrativa das pessoas e também se faz de avaliar alguns resultados, esta complexidade de
métodos e modos de facultar a evidéncia € a sua forma de estar. Aproveita o didlogo das
pessoas e tenta articular essa narrativa e esse discurso para de um modo mais quantitativo,
possa vir a evidencia-lo. No que se refere aos estudos controlados tem que dar valor as
pessoas ouvi-las e perceber se aqueles nomes sfo reais ou sentidos para ela propria € o
seu modo de fazer investigag@o. No que se refere a segunda pergunta, tenta acompanhar
a sociedade em desenvolvimento € tenta viver na ciéncia humana, tenta ainda ver o outro
com rigor e perceber de que modo € que alguma tecnologia a podera facilitar em tarefas
de forma ficar com mais tempo para o didlogo com o outro. Interpreta e traz o
desenvolvimento da area tecnoldgica para as ciéncias humanas, mas n3o perde a
centralidade do outro.

A conselheira Odete Lemos e Sousa apos cumprimentar a candidata e agradecer a
reflex@o que o seu plano de agdo lhe proporcionou, referiu abster-se de o apreciar dada a
limitagdo de tempo, passando a apresentar a sua questdo: "Gostava de ouvir a sua reflexo
sobre como perspetiva a reorganizacdo dos Departamentos, da ui&de e da investigacdo
no Doutoramento, como forma de produc¢éo de conhecimento que alimente a lecionacéo
de aulas no CLE?"

Em sintese a candidata referiu que o Doutoramento produz e consolida conhecimento,
que € vital para a disciplina e para a profissdo, que idealmente esse conhecimento deveria
ser utilizado nos diferentes ciclos de estudo e ndo sé os "manuais escolares”, havendo ja
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algumas UC que utilizam esse conhecimento, mas sendo mais dificil, para algumas UC,
fazé-lo.

A Conselheira Ana Fialho referiu que relativamente ao 1 ° ciclo de estudos, no que diz
respeito ao desenvolvimento da aprendizagem em contexto de pratica e parceria
institucional, como pensa as modalidades de ensino e acompanhamento do estudante,
intercetando as duas vertentes, contexto de pratica e escolar, para a sua operacionalizagao.

Em sintese a candidata referiu que do ponto de vista teorico os docentes ndo estdo a
desenvolver pratica clinica porque com a exclusividade ela ndo € reconhecida, porque ao
inscreverem-se na Ordem enquanto professores, teoricamente ndo desenvolvem a prética.
No entanto refere que ao acompanharem os alunos nas suas praticas clinicas estdo também
eles a praticar e a desenvolver pratica clinica, mas ndo se pode dizer que o docente exerce
pratica clinica. Neste contexto existe outro parceiro que estd com a ESEL nesse
desenvolvimento e € nessa situagdo que o professor vai acompanhando e ajudando a
desenvolver o estudante nessa mesma pratica clinica que estd sobe a supervisdao do
enfermeiro da clinica. Refere ainda que tem duvidas se este ¢ o melhor caminho em
termos de qualidade, professor ou enfermeiro no que respeita a organizacao de trabalho e
da exclusividade que lhes € imposta.

A conselheira Ana Melo cumprimentou e felicitou a Sr* Prof* Adriana Henriques e
enunciou uma questdo semelhante a elaborada ao candidato anterior:

Dou.me conta que o seu programa estd muito focado para o exterior e, uma vez que a
ESEL estd a chegar ao 12° aniversario, e fazendo a compara¢do com o ciclo vital,
encontra-se na fase da pré-adolescéncia, com todos os desafios inerentes a essa fase, tais
como: exigéncia, ansiedade e rebeldia, perceciono a existéncia de alguma desmotivagéo
e desagregacdo dos diferentes corpos da ESEL: administrativo e docente, de que modo
pensa promover a coesdo, motivagao e espirito identitario da ESEL?

Em sintese a candidata referiu que através da reorganiza¢@o de departamentos; numa
atitude de ndo nos fecharmos uns aos outros; aumentando a partilha e interpenetragdo
entre as diferentes espacialidades; proporcionar momentos de lazer, de debate, num
espago alargado, conhecermo-nos melhor; a ESEL deve rentabilizar os seus espagos
promovendo espagos de discussdo de modo a poder veicular as nossas opinides.

A conselheira Gracga Vinagre apds ter cumprimentado e felicitado a candidata, elaborou
a questdo, “Cruzando o Objetivo 2, onde preconiza desenvolver o ensino com o estudante
no centro do sistema de aprendizagem, com o Objetivo 5, relativo a promogdo da
responsabilidade social e onde inclui o apoio ao GAPE (Gabinete de Apoio
Psicopedagdgico ao Estudante), sendo este um Gabinete que visa a promogdo do
desenvolvimento psicoafectivo como uma dimens&o fundamental a saude e bem-estar do
estudante e ao seu sucesso académico, como equaciona este apoio que refere no seu
programa? Gostaria que clarificasse?
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Em sintese a candidata referiu que o GAPE para ela é um gabinete de muita valorizagdo

e que pelos relatorios que leu, este gabinete, apesar dos poucos recursos humanos tem
grande trabalho que tem sido feito na integragdo dos estudantes no ensino superior € que

valoriza muito. Propde-se valorizar e responder as necessidades que o gabinete for
manifestando, com vontade de o fortalecer e apoiar de acordo com as necessidades que
forem expressas pelo gabinete e das necessidades sentidas pelos estudantes. Tem
conhecimento que o gabinete te tido um forte resultado no sucesso dos estudantes, do seu
processo de aprendizagem, de estudantes deslocados, de estudantes com maior
dificuldade nessa aprendizagem e por isso disponibiliza-se para apoiar o gabinete sempre
que necessite de recursos para dar resposta a abrangéncia dos problemas que lhe forem
sendo colocados € das necessidades dessa abrangéncia.

A conselheira Olga Ordaz cumprimentou a candidata e fez a seguinte pergunta: na
leitura do programa surgiram-me duvidas sobre o &mbito e a estrutura do centro de oferta
formativa que propde. Qual sera a sua constitui¢do e estrutura? Como € que ele se insere
na atual organizacdo da escola e se articula com as estruturas matriciais previstas nos
estatutos, bem como outras existentes, nomeadamente com o Gabinete de Oferta
Formativa?

Em sintese a candidata referiu que tinha imaginado este centro para dar resposta a
docentes, ndo docentes, estudantes, ptiblico em geral alargado. A sua ideia é um sentido
de formagdo alargado com diferentes formas de organizar essa formagdo para os
diferentes publicos, articulados com a estrutura da ESEL, com os proprios mestrados ¢
com a propria necessidade de formag@o complementar do CLE e também revalorizar a
vertente de pedagogia para o professor. Acredita que se perdeu tempo na formagdo da
especializacdo e do seu conteudo, perdendo-se a vertente do professor, de como ¢ que
ensina ou deve ensinar, quais sdo as técnicas pedagdgicas que deve desenvolver e como
se desenvolvem. Na sua perspetiva a ESEL tem recursos no corpo docente que pode
aproveitar, nomeadamente, professores doutores em ciéncia da educagdo cujas
competéncias poderiam ser rentabilizadas para o ensinar a ser professor.

A conselheira Alexandra Tavares de Moura cumprimentou a candidata e referiu-se ao
facto de o segundo objetivo estratégico do programa apresentado, assinalar que a ESEL
deve consolidar a frequéncia de estudantes internacionais na ESEL, tendo referido que
esta ¢ uma realidade que mais do que ser consolidada deve ser posta em préatica. Referiu
que o plano de acdo refere que “contribuirdo para este designio o Centro de Oferta
Formativa, o Nucleo de agéo social o GAPE”, tendo questionado em que medida podem
estes gabinetes contribuir para esse objetivo.

Em sintese a candidata referiu que a ESEL tem tido mais candidatos do que o niimero
de estudantes que as vagas permitem, e no caso da internacionalizag@o ndo é a mobilidade
como se tem feito, sdo os proprios indicadores de uma escola de qualidade que implicam
esta internacionalizagdo e € neste cruzamento que se questiona 0 modo como se vai trazer
estes estudantes internacionais, sobretudo, para o nivel da licenciatura; relativamente ao
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nivel do 2° ciclo, tem que se estudar 0 modo como ele se podera articular. Refere ainda
que admitindo que os estudantes internacionais que vém completar o ciclo de estudo tém
algumas vulnerabilidades, cruzar-se-a aqui com o Gabinete de Acdo Social. Conclui que
apesar de a ESEL ter mais candidatos do que vagas, entende que a multiplicidade de
condi¢des e de abrir uma escola ao mundo deve ser também uma preocupacio.

O conselheiro Jodo Veiga referiu que um dos aspetos que mais o preocupa, enquanto
docente, ¢ a qualidade da formagao clinica. Neste dominio a nossa organizacdo ¢ dificil
de explicar, sobretudo quando num Ensino Clinico participam mais de 70 docentes, a
maioria contratados, que orientam 300 estudantes, em cerca de uma centena de servigos
de saude.

- Considera este modelo adequado?

- O que gostaria de mudar caso venha a ser eleita Presidente da ESEL?

Em sintese a candidata referiu que na época em que se tinha um numero muito inferior
de estudantes e refere-se a sua experiéncia, que se conseguia ter uma proximidade a esses
estudantes no dia-a-dia da sua formac¢do, mas a partir do momento que se aumenta para
350 estudantes e 100 colaboradores passa a ser uma preocupacdo da direcdo, Refere que
se tem discutido muito no Conselho Cientifico esta problemdtica de baixar, aumentar ou
manter o numero de vagas, porque se notou que desde as unidades curriculares e do
gabinete de gestdo e de ensinos clinicos, desde as coordenagdes de curso, perspetivam o
modo como ¢ que isso pode ser preparado, face aquilo que € exigido para o exterior e
também que imagem a ESEL esta a dar para a comunidade, quando existe necessidade de
enfermeiros. Neste contexto, propde que s6 sera possivel faze-lo caso a caso e nas
unidades basicas, de baixo para cima ¢ a dire¢do apoiar os esquemas e os modos diferentes
que possamos em cada contexto encontrar o melhor método de o conseguir.

O Presidente/Conselheiro Luis Lapio — deu a palavra a candidata, de modo a, no tempo
restante, clarificar aspetos do seu plano de ag@o.

Em sintese a candidata referiu que se questiona sobre a forma como se podera organizar
as equipas sob o ponto de vista teorico, para que o professor lecione aquilo para o qual
considera que € o mais competente para lecionar, porque tem conhecimento, porque 1sso
acontece em algumas unidades curriculares e outras revelam esta necessidade de
organizag¢do. Assim, propostas especificas no Conselho Cientifico para se poder
percecionar de que modo ¢ que melhor se adequam essas unidades curriculares a
disponibilidade das competéncias que temos enquanto professores. Propde também
investir muito na aproximacao as organizagdes, € nesta aproximagao, questionar-se como
¢ que se pode criar condi¢des para continuar a ser professor € a ser competente
clinicamente, a ter credibilidade clinica, para ndo dissociar este desenvolvimento do
conhecimento tedrico. Neste contexto € muito importante que a ESEL trabalhe com as
organizagdes, esta aproximacdo podera resultar numa mais-valia para essas organizagdes,
porque tém ao seu dispor profissionais com doutoramento e titulos de especialistas da
ESEL, o que lhes permitird desenvolver alguns projetos. Refere ainda que tem como
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desafio a reorganiza¢do das equipas das unidades curriculares € a complementaridade
nestas parcerias apostando nas organizagdes.

Nada mais havendo a tratar o Presidente do CG deu por encerrada a reunido pelas treze
horas e quinze minutos, da qual foi lavrada a presente ata.

O Presidente do Conselho Geral

[ /u,\_/_,

Prof. Doutor Luis Velez Lapdo

A Secretaria do Conselho Geral
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Maria de Fatima Rosa da Silva

16



