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CONSELHO GERAL DA ESEL
ATA N°01/CG/2024
Aos vinte e oito dias do més de margo de dois mil e vinte e quatro, pelas dez horas, reuniu
online, via Colibri ZOOM, o Conselho Geral da ESEL, estando presentes os seguintes

Conselheiros:

Anabela da Graca Amaro Pereira Mendes; Andreia Catia Jorge Silva da Costa - Vice-Presidente;
Antdnio Ritto Coucelo; Célia Maria Gongalves Simdo de Oliveira; Cldudia Mariana Julido
Bacatum; Diogo Nuno Fonseca da Cruz; Emanuela Kalemba Nsangu; Jodo Anténio Catita
Garcia Pereira - Presidente; Maria Filomena Mendes Gaspar; Maria da Graga Vinagre da Graga;
Maria José Costa Dias; Miguel Joaquim Nunes Serra; Paulo Roséario de Carvalho Seabra e

Vitéria Leu do Amaral.

Ndo compareceu a reunido a Conselheira, Maria Margarida Nunes Gaspar de Matos, que

justificou a sua auséncia.

Participaram na reunido, a Presidente da ESEL, Professora Doutora Patricia Silva Pereira, e a
convite do Presidente do CG a Vice-Presidente da ESEL, Professora Doutora Graca Melo e a

Administradora da ESEL, Dra. Ana Paula Silvano, membros do Conselho de Gestdo da ESEL.
De acordo com a convocatoéria enviada, a reunido teve a seguinte ordem de trabalhos:

1. Aprovacao da Ata n°9-CG-2023;

2. Proposta de calendario de 2024 para reunides do CG;

3. Analise e aprovag¢ao da Conta de Geréncia do ano de 2023;
4

Aprovacdo da Ata n°1-CG-2024.

O Presidente do Conselho Geral tomou a palavra, dando as boas-vindas a todos os presentes,

dando de seguida inicio a ordem de trabalhos.
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Ponto 1 - Foi posta a aprovacdo a ata n°® 9 de 2023, que apds correcdo, foi aprovada por
unanimidade, com a absten¢do dos Conselheiros/as que ndo estiveram presentes na reunido

respeitante a referida Ata.

Ponto 2 - Foi colocada a discussdo a proposta de calendario de 2024 para reunides do CG,

apos consulta de agendas o calendario foi aprovado por unanimidade. (Anexo I).

Ponto 3 - Foi apresentado o Relatério de Contas e Gestdo de 2023 e as Demonstracoes

Financeiras relativas ao encerramento de contas do ano econdémico de 2023 (Anexo ).

O Presidente do Conselho Geral deu a palavra a Presidente da ESEL, que cumprimentou todos
os presentes e de seguida passou a palavra a Sra. Administradora da ESEL, que apds os
cumprimentos, passou a explicagdo do Relatério de Contas e Gestdo de 2023, partilhando
com os/as Conselheiros/as um documento esquematizado com os aspetos mais relevantes

do Relatdrio e das Demonstra¢des Financeiras, esclarecendo ponto por ponto.

Apds a apresentacdo, seguiu-se uma breve discussdo com a intervencdo de varios/as
Conselheiros/as que colocaram algumas questdes, que foram esclarecidas pela
Administradora e pela Presidente da ESEL. Os/as Conselheiros/as consideraram-se

esclarecidos/as.

O Conselho agradeceu o esforco e dedicacdo da atual e anterior Presidéncia, da Sra.
Administradora e de toda a comunidade da ESEL, pela sua dedicacdo e compromisso com a

Escola, que resultou no sucesso verificado.

Terminada a discussdo, o Relatorio de Contas e Gestdo de 2023 e as Demonstracoes
Financeiras relativas ao encerramento de contas do ano economico de 2023, foram colocados

a votacdo, tendo sido aprovados por unanimidade.

Nada mais havendo a tratar o Presidente do CG, deu por encerrada a reuniao pelas onze

horas, da qual foi lavrada a presente ata, que, de acordo com o n° 1 de artigo 7.° do Regimento
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do Conselho Geral da ESEL, depois de lida e aprovada por unanimidade no final da reunido,

foi assinada pelo Presidente do CG e por mim que a secretariei.

Presidente do Conselho Geral

il - —

U -
Prof. Douﬂr]oéo Anténio Catita Garcia Pereira

A Secretéaria do Conselho Geral

:ééggd. ggtb&@:mc&s;&xg

Dra. Maria de Fatima Rosa da Silva
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Proposta de calendario de reunioes do Conselho Geral em 2024

Dia Horario
1 28 de margo* 10h00- 11h00
2 28 de margo* 11h00- 12h00
3 6 de maio 15h00- 17h00
4 8 de jutho 15h00- 17h00
5 21 de outubro 15h00- 17h00

* Previamente aprovadas
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ao Conselho Geral da
Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter a
vossa apreciagao o nosso Relatério e Parecer que abrange a atividade por nés desenvolvida e os
documentos de prestacdo de contas da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (a Entidade),
relativos ao ano findo em 31 de dezembro de 2023, os quais sdo da responsabilidade do Presidente da
Entidade.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensao que consideramos adequada, a evolucdo da
atividade da Entidade, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo
legal e estatutario em vigor tendo recebido do Presidente e dos diversos servicos da Entidade as
informacdes e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fung¢des, examinamos o Balango em 31 de dezembro de 2023, a demonstracéo
dos resultados por natureza, a demonstragao das alteragdes no patriménio liquido, a demonstracéo de
fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, e o0 anexo as demonstragdes financeiras.
Adicionalmente, procedemos a uma analise do Relatério de Contas e Gestéo do exercicio de 2023 bem
como analisdamos a conformidade das demonstragGes orgamentais para o ano compreendido entre 1 de
janeiro de 2023 e 31 de dezembro de 2023, documentos preparados pelo Presidente da Entidade. Como
consequéncia do trabalho de revisdo legal efectuado, emitimos nesta data a Certificacdo Legal das
Contas, que inclui duas reservas.

Face ao exposto, somos de opiniZo que, exceto quanto aos efeitos da primeira matéria referida na
secgao “Bases para a opinido com reservas” e exceto quanto aos possiveis efeitos da segunda
matéria referida na seccéo “Bases para a opinido com reservas” e desde que devidamente
ponderadas as recomendacoes constantes do Relatério de Conclusées e Recomendagoes de
Auditoria para o ano findo em 31 de dezembro de 2023, as demonstracdes financeiras supra referidas
e o Relatério de Gestao, estdo de acordo com as disposicdes contabilisticas, legais e estatutarias
aplicaveis, pelo que poderao ser aprovados em Conselho Geral.

Desejamos ainda manifestar ao Presidente e aos servicos da Entidade o nosso apreco pela colaboragéo
prestada.

Porto, 26 de margo de 2024

CROWE &ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Representada por Jodo Miguel Neiva de Oliveira Coelho Pires, ROC
Registo na OROC n.° 1603

Registo na CMVM n° 20161213

Crowe & Associados, SROC, Lda. & uma firma membro da Crowe Global, uma associagao Suiga (Crowe Glabal).
Cada firma membro da Crowe Global & uma entidade legal separada e independente.

Escritério de Lisboa: Edificio Alantis - Av. D. Joo I, 44C - Piso 1, Esc. 1.4 - 1990-095 Lisboa, Portugal
NIPC e Matricula 506 842 155 | Capital Social 51.300 Euros | Sede: Edificio Scala - Rua de Vilar, 235 - 2.° andar - 4050-626 Porto, Portugal
@ 2022 Crowe & Assodiadoes, SROC, Lda.




Wt



¥

Crowe Crowe & Associados, SROC, Lda.

Inscrigdo na OROC n.° 186
Registo na CMVM n.° 20161486

Edificio Scala
Rua de Vilar, 235 - 2.° andar
4050-626 Porto, Portugal

Tel. +351 22 608 01 40
Fax +351 22 608 01 49
geral@crowe.pt
www.crowe.pt

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao com reservas

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da Escola Superior de Enfermagem de
Lisboa, (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2023 (que evidencia
um total de  18.958.094,28 euros e um total de patriménio liquido de 15.155.548,99 euros,
incluindo um resultado liquido negativo de 352.762,18 euros, a demonstracdo dos resultados
por natureza, a demonstracao das alteracdes no patriménio liquido, a demonstracéo de fluxos
de caixa relativas ao ano findo naquela data, e 0 anexo as demonstragdes financeiras que
inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos da primeira matéria referida na seccéo “Bases
para a opinido com reservas” e exceto quanto aos possiveis efeitos da segunda matéria
referida na sec¢do “Bases para a opinido com reservas”, as demonstragdes financeiras anexas
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao
financeira da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa em 31 de dezembro de 2023, o seu
desempenho financeiro e os fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com
o Sistema de Normalizagéo Contabilistica para as Administragdes PUblicas.

Bases para a opinido com reservas

Conforme referido na nota 5.2 do Anexo as demonstracgdes financeiras, a Entidade mantém na
rubrica de Ativos fixos tangiveis em curso um valor de 412.911 Euros relativo a estudos e
projetos de arquitetura relativo ao projeto de construgdo de um novo edificio da ESEL e que se
mantém como objetivo da Entidade. Tendo em conta a respetiva antiguidade e o facto destas
despesas ndo terem sido aceites pelos diversos programas financiados pelo Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), entendemos que o Ativo e o Resultado liquido do exercicio
deveriam ser diminuidos em 412.911 Euros.

O registo predial do patriménio imobiliario relativo ao Pélo Artur Ravara constante das
demonstragoes financeiras anexas ainda nao foi efetuado na respetiva conservatoria do registo
predial em nome da ESEL, apesar de diversas diligéncias ja iniciadas pela Entidade nesse
sentido, ainda n&o concluidas a data de emiss&o do nosso relatério. Consequentemente néo
nos é possivel concluir quanto a titularidade do montante inscrito na rubrica de Terrenos e
edificios e outras construgdes constante das demonstragdes financeiras anexas e que ascende
a 5.233.495,73 Euros.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estéo descritas na sec¢ao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cadigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

Responsabilidades do érgio de gestdo pelas demonstragoes financeiras
O 6rgéo de gestao é responsavel pela:

-  preparacao de demonstragGes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posig&o financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade e a execuc¢io
orcamental da Entidade de acordo com o SNC-AP;

-  elaborag&o do relatério de contas e gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo
de demonstragdes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro;

- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragbes
financeiras como um todo estao isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir
um relatorio onde conste a nossa opini&o. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca mas
nao € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma
distorcao material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisées econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragtes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos Jjulgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

-  identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido
a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido. O risco de nio detetar uma distorcdo material devido a fraude &
maior do que o risco de nio detetar uma distor¢ao material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificagéo, omissoes intencionais, falsas declaragées ou sobreposicao
ao controlo interno;

~ obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgéo de gestao;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestao, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atenc&o no nosso relatério para as divuigacgdes relacionadas
incluidas nas demonstragées financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas,




/N Crowe Creme A 5 ASioe a0 1

Inscrigdo na OROC n.® 186
Registo na CMVM n.° 20161486

modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até
a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacao, estrutura e conteddo global das demonstragdes financeiras, incluindo
as divulgagbes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacdes e 0s
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacéo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagéo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacdo constante do
relatério de contas e gestao com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre as demonstracées orgamentais

Auditamos as demonstragdes orgamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstragéo
do desempenho orgamental, a demonstragéo da execugio orgamental da receita (que evidencia um

total de receita cobrada liquida de 15.821.972,53 Euros) e a demonstragédo da execug&o orgcamental

da despesa (que evidencia um total de despesa paga liquida de reposigoes de 12.339.202,25
Euros) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

O Orgao de Gestao é responsavel pela preparagéo e aprovacao das demonstragdes orgamentais no
ambito da prestacdo de contas da Entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que
foram cumpridos os requisitos de contabilizacdo e relato previsto na Norma de Contabilidade Publica
(NCP) 26 do Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administragcdes Publicas.

Em nossa opinido, as demonstragGes orcamentais anexas estao preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagéo Contabilistica para as
Administragtes Publicas.

Sobre o relatério de gestao

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos da primeira matéria referida na secgéo “Bases paraa
opinido com reservas’ do Relato sobre a auditoria das demonstracdes financeiras e exceto quanto
aos possiveis efeitos da segunda matéria referida na secg@o “Bases para a opinido com reservas” do
Relato sobre a auditoria das demonstrages financeiras, o relatério de contas e gestao foi preparado
de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis em vigor e a informag&o nele constante € coerente
com as demonstragdes financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorregdes materiais.

Porto, 26 de margo de 2024
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RELATORIO DE CONCLUSOES E RECOMENDAGOES DE AUDITORIA
PARA O ANO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

26 de margo de 2024

Ao Presidente da ESEL - Escola Superior de Enfermagem de Lisboa
Avenida Professor Egas Moniz

1600-190

Lisboa

Exmos. Senhores

1. Procedemos a revisdo legal das contas da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (a
Entidade) e ao exame das suas demonstracdes financeiras relativas ao ano findo em 31 de
dezembro de 2023, de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e coma
extensdo considerada necessaria nas circunstancias. Em consequéncia do exame efectuado,
emitimos nesta data a Certificacdo Legal das Contas que inclui duas reservas.

2. O nosso trabalho incluiu, entre outros aspectos, o seguinte:

(1) Acompanhamento da gestao e atividade da Entidade, através da participacdo em
reunides, da leitura das atas relevantes e da obtencgdo de informagdes dos seus
responsaveis, tendo solicitado os esclarecimentos que consideramos necessarios.

(2) Apreciacado da adequacao e consisténcia das politicas contabilisticas adotadas pela
Entidade e que se encontram divulgadas no anexo as demonstracoes financeiras.

(3) Verificagdo da conformidade das demonstragdes financeiras, que compreendem o
balango, a demonstracéo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteracoes
no patrimoénio liquido, a demonstragdo dos fluxos de caixa € o respetivo anexo ao
balango e a demonstragdo dos resultados, com o Sistema de Normalizagao
Contabilistica para as Administragdes Publicas.

(4) Verificacdo da conformidade das demonstragGes financeiras com os registos
contabilisticos que lhes servem de suporte.

(5) Andlise do sistema de controlo intemo, com vista & determinagio do ambito e extensao
dos procedimentos de revisac/auditoria, tendo sido efetuados os testes de controlo

considerados apropriados.
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Realizag&o de testes de validagdo de saldos, transacGes e outras informagbes com a
extenséo e profundidade que consideramos adequadas em fungio da materialidade
dos valores envolvidos, dos quais destacamos:

(@)

(b)

(©

(d)

(e)

U]

(9

(i

Verificagéo das adicGes do exercicio e inspegao fisica dos principais elementos do
imobilizado corporeo, confimagcao direta da titularidade de bens sujeitos a registo e
dos eventuais 6nus ou encargos incidentes sobre tais bens;

Confirmacéo direta e por escrito junto de terceiros (bancos, clientes, fornecedores e
outros) dos saldos de contas, responsabilidades e garantias prestadas ou obtidas
pela Entidade; quando aplicavel, andlise e teste das reconciliagbes preparadas pela
Entidade e aplicagdo de procedimentos altemativos nos casos de auséncia de
resposta de terceiros;

Andlise e teste das reconciliagbes bancarias preparadas pela Entidade;

Solicitagdo direta e por escrito a advogados e outras entidades, de informagdes
sobre processos de cobranga coerciva, litigios ou agdes judiciais pendentes,
reclamacgdes e impugnagdes fiscais, bem como honorarios em divida;

Anédlise das situacGes que justificam a constituicio de ajustamentos de valores dos
ativos e de provisGes para passivos e/ou responsabilidades contingentes ou para
outros riscos;

Andlise e teste dos varios elementos de gastos, rendimentos, perdas e ganhos
registados no exercicio, com particular atengéo & sua classificagéo na
demonstrac&o dos resultados e a sua especializagio entre exercicios;

Apreciacao da politica de seguros seguida pela Entidade, incluindo a atualizagio
dos capitais seguros nos ramos aplicaveis;

Obtencdo da declaragio de responsabilidade.

Apreciamos a conformidade do relatério de gestio com as demonstracdes financeiras
do periodo, o qual safisfaz os requisitos legais e estatutarios aplicaveis.

3. Em consequéncia do exame efectuado e respectivas conclusdes incluidas na nossa
Certificagéo Legal das Contas, a qual exprime uma opini&o com duas reservas, entendemos
dever ainda reportar a V. Exas. os seguintes assuntos:

a)

Da analise efetuada & politica de seguros verificamos a inexisténcia de apolices
de seguros que abranjam a cobertura de riscos em caso de sinistro dos ativos
sitos no pélo Artur Ravara e uma insuficiente cobertura dos ativos fixos tangiveis
sito no polo Calouste Gulbenkian. A existéncia de adequados capitais seguros
para os bens da ESEL s&o uma garantia para a realizagdo desses ativos pelo
valor apresentado nas demonstracoes financeiras, salvaguardando por este meio
os interesses da ESEL e do interesse publico em geral. Recomendamos assim
que a ESEL proceda & contratagdo de apdlices de seguros que garantam todos
0s seus ativos em caso de eventual sinistro.
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b) Apesar das melhorias significativas que a ESEL tem desenvolvido na
interoperabilidade e respetivos mecanismos de controlo associados entre a
aplicacdo informatica desenvolvida pela empresa Digitalis (SIGES), onde s&o
registados os movimentos de receitas de alunos, e a aplicagéo informatica
(GIAF) utilizada pela contabilidade, no decorrer do nosso trabalho detetamos que
a listagem facultada da divida do SIGES inclui o montante de 21.602,99 euros
(2021: 92.022,19 euros) que sao relativos a itens que nao deram origem a
faturagao.

Recomendamos que ndo sejam registados pelos servigos académicos
movimentos nas contas correntes dos alunos até que sejam legalmente exigiveis
e, consequentemente, possam dar origem a respetiva faturagéo.

Recomendamos adicionalmente a adog¢ao de alguns dos seguintes
procedimentos que passamos a enunciar a titulo meramente indicativo:

- Qualquer alteragdo ao nivel dos pregos praticados, prorrogagdes,
descontos, perdées de divida e outros, apenas poderia ser realizada através
de aprovagao pelos respetivos servicos com competéncia para tal. Esta
possibilidade de aprovagdo deveria ser parametrizada no sistema Digitalis,
permitindo assim que as aprovacdes efetuadas fossem devidamente e
historicamente registadas;

- Os Servigcos de Ac¢ao Social deveriam acompanhar em tempo real as
dividas dos alunos, realizando subsequentes contatos com os alunos no
sentido da cobrancga das dividas vencidas, o que permitiria também
perceber se existiria algum erro ao nivel dos registos.

Recomendamos assim que sejam desenvolvidos esfor¢os e realizadas
diligéncias no sentido da adog&o de alguns dos procedimentos enunciados, que
levara por certo a um controlo mais efetivo das contas correntes dos alunos e a
uma maior fiabilidade, controlo e acuracidade na interoperabilidade das
aplicagoes informaticas.

c) Da analise que efetuamos a alguns processos de cobranga a alunos que
apresentam dividas de anos letivos anteriores, verificamos que nos anos letivos
de 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021 e 2021/2022, se verificam
atrasos na realizagdo de diligéncias para a cobranga das dividas em aberto.
Adicionalmente num caso analisado referente ao ano letivo 2017/2018,
verificamos que foi aprovado um plano de pagamentos que, apesar de nunca ter
sido cumprido, nunca chegou a avangar para cobranga coerciva.

Recomendamos que os processos de notificagéo aos alunos e de cobranga
coerciva das dividas em aberto sejam revistos para que sejam efetuados de
forma tempestiva e efetiva.

d) Na sequéncia da auditoria realizada peio Tribunal de Contas ao exercicio de
2014, foi recomendada a elaboragio anual do relatério sobre a execugao do
Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas (PGRCIC) e
respetiva divulgacdo do mesmo no site da Entidade. Apés consulta verificamos
que se encontra publicado no site o relatério relativo ao exercicio de 2016, n&o
nos tendo sido disponibilizado até a data o relatério relativo aos exercicios
seguintes.
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Recomendamos que sejam desenvolvidos esforgos no sentido da atualizagao
atempada da elaborag¢do e divuigacdo do citado relatério no sife da Entidade
conforme recomendagéo do Tribunal de Contas.

Apresentamos os nossos melhores cumprimentos e subscrevemo-nos.

De V. Exas.
Atentamente,

T el e e s 5
CROWE & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por Jodo Miguel Neiva de Oliveira Coelho Pires, ROC
Registo na OROC n.° 1603
Registo na CMVM n° 20161213
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Unldade Monetdria; Euro
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RUBRICAS NOTAS 31.12.2023 31.12.2022
Eluxos de Caixa das atividades operacionals
Receblmentos de clientes 453 069,04 334 042,11
Recebimentos de contribulntes 0,00 0,00
Receblmentos de transferéncias e subs(dios correntes 11918 106,84 9520 466,30
Recebimentos de utentes 1790 105,60 1967 701,42
Pagamentos a fornecedores (2 141 959,65)] (2 048 803,21)
Pagamentaos ao pessoal (5046 072,46)| (4 805 904,41)
Pagamentos a contribulntes / utentes 0,00 0,00
Pagamentos de transf e subsfdios (1113 659,28) (78 081,24)
Pagamentos de prestag@es soclals 0,00 0,00
Calxa gerada pelas opera¢es 5859 590,09] 4889420,97
Pagamento / receblmento do Imp s/ rendim 0,00 0,00
Outros recebimentos / pagamentos (4684 069,12)| (4 558 934,60)
Fluxos de caixa das atividades operaclonais (a) 1175 520,97 330 486,37
B le Cai jades d imen
Pagamentos respeitantes o:
Atlvas fixos tanglvels (417 976,38) (462 916,59)
Ativos intanglvels (10 005,74) (134 957,89)
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros ativos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tanglvels 0,00 0,00
Ativos intang(veis 0,00 0,00
Proprledades de investimento 0,00 0,00
Investimentos financelros 0,00 0,00
Outros ativos 0,00 0,00
Subs(dios ao investimento 0,00 0,00
Transferéncias de capital 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa atividades investimento (b) (427 982,12) (597 874,48)
X i ivi i
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realizagdes capital e de outros instrumentos capital 0,00 0,00
Caobertura de prejulzos 0,00 0,00
Doacbes 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
|Juros e gastos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00




Unidade Monetaria: Eurg

RUBRICAS NOTAS 31.12.2023 31.12.2023 |
Redugdes de capital e outras instrumentos de capital 0,00 0,00
Outras operagdes de flnanclamento 0,00 0,00
Fluxas caixa atividades financiamento (c) 0,00 0_,0_0
Variagdo caixa e equivalentes (a)+(b)+(c) 747 538,85 (267 388,11)
Efeito das diferengas de cdmbio 0,00 0,00
Caixa e Equlvalentes Caixa iniclo perfodo 1181 2921133,63| 3188521,74
Calxa e Equivalentes Caixa fim periodo 1,181 3668 672,48 2921133,63
CONCILIAGCAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Calxa e seus equivalentes na infcio do perfodo 2921133,63| 3188521,74
- Equivalentes a caixa no inicio do periado 0,00 0,00
+ Parte do saldo de geréncla q ndo const eq de cx 0,00 0,00
- Varlagdes cambiais caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
= Saldo da geréncia anterior 2921133,63] 3188521,74
De execucdo or¢amental 279488092 3106424,39
De operacgdes de tesouraria 126 252,71 82 097,35
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo 366867248 2921133,63
- Equlvalentes a caixa no fim do perfodo 0,00 0,00
+ Parte do saldo de geréncla q ndo const eq de cx 0,00 0,00
- VarlagBes cambiais calxa no infcio do periodo 0,00 0,00
= Saldo da geréncla anterlor 366867248 2921133,63
De execu¢do orgamental 3482770,28| 2794880,92
De operag¢des de tesouraria 185 902,20 126 252,71

Lisboa, 26 de margo de 2024

0 chseIho de Gestdo
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Unidade Monetaria: Euro

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31.12.2023 31.12.2022
Impostos, contribuicdes e taxas 14 1765 097,81 189210418
Vendas 13,2 1 386,79 1734,35
Prestagdes de servigos e concessoes 13,2 236 998,50 181 960,18
Transferéncias correntes e subsidios a explora¢do obtidos 14 9994 761,24 941991141
Rendimentos/Gastos imputados de ent 0,00 0,00
Variagdo nos inventdrios da producdo 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10,2 (9118,32) (10 270,61)
Fornecimentos e servigos externos 6;23,2 (2151 014,57) (2 040 928,79)
Gastos com o pessoal 233 (9 550 061,23) (9169 201,84)
Transferéncias e subsidias concedidos 23,9 (80 750,73)/ (4113,27)
Prestacdes sociais 238 (173 473,09) (97 700,67)
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 9,1 2052,66 939,08
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversGes) R 9,1 (11 113,54) (986,38)
Provisdes (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 14;23,4 293 881,97 285 057,55
Outros gastos e perdas 23,5 (41 481,76) (41 752,29)
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 277 165,73 416 752,90
Gastos/reversdes de depreciacao e de amortizac3o 3;5 (629 927,91) (601 517,06)
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (352 762,18) (184 764,16)
Juros e rendimentos similares ohtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 23,7 0,00 (90,21)
Resultado antes de impostos (352 762,18) (184 854,37)
Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo (352 762,18) (184 854,37)
Lisboa, 26 de margo de 2024 0 Conselho de Gestdo
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1. Nota Introdutoéria

Em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.° 192/2015 de 11 de setembro, vem
a Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL) prestar contas relativamente ao
ano de 2023 junto dos drgdos da Escola e das entidades oficiais a que estd adstrita
ao dever de reporte e, finalmente, junto de toda a comunidade.

Os documentos de prestagio de contas, elaborados e ora apresentados, sao
constituidos por um conjunto de mapas e demonstra¢des financeiras, que tém
como objetivo informar da sua situagdo econdmico-financeira, com rigor,
consisténcia e verdade, permitindo uma leitura rapida e uma percegdo clara dos
seus principais indicadores de eficiéncia, eficacia e economia e sustentabilidade do

respetivo desempenho no periodo em causa.

Lisboa, 26 de marco de 2024

A Administradora,

(Ana Paula Vara Silvano)

—————————————————————————————————————————————————————————————————————
_,
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2. Caracterizagdo

2.1. Missdo, Visdo e Principios Orientadores

2.1.1. Contexto Atual

A Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL) criada pelo Decreto-Lei n.°
175/2004, de 21 de julho, tem os seus estatutos fundacionais publicados pelo
Despacho Normativo n.° 13/2007, de 27 de fevereiro, posteriormente adaptados ao

RIIES (publicados pelo Despacho Normativo n.° 16/2009, de 16 de abril).

A ESEL tem vindo a consolidar a sua estrutura culminando com a recente aprovagdo
do Regulamento Geral de Organizacdo e de Funcionamento dos Servigos da ESEL e
Organograma procurando dar corpo aos processos e dindmicas de funcionamento

em todas as areas e fun¢des da ESEL.

Na dimensdo pedagdgica e cientifica foi desenvolvido um importante processo de
revisao e reforma curricular da oferta formativa de mestrado (o qual foi objeto de
competente aprecia¢ao e aprovacdo pela A3ES), numa perspetiva de adequacdo e
resposta as necessidades do mercado, particularmente no que concerne a
especializacdo clinica em enfermagem e dreas de competéncias acrescidas destes
profissionais. Continua a manter-se o suporte (ao nivel dos recursos humanos
docentes, organizacdo e logistica do processo pedagdgico) ao curso de

Doutoramento em Enfermagem da Universidade de Lisboa.

De referir que a ESEL continua a manter ao longo dos anos uma assinalavel
atratividade nos cursos que oferece, seja na formacao inicial ou na pés-graduada, o
que é revelador da implantacéo e prestigio da marca ESEL e também um indicador

muito positivo da sua sustentabilidade.

_— e
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2.1.2. Missdo

A Miss3o da ESEL decorre dos seus estatutos (Despacho normativo n° 16/2009, de
7 de abril) onde se pode ler “um centro de criagdo, desenvolvimentg, transmissdo e
difusdo de cultura e ciéncia de enfermagem, que visa a exceléncia e a inovagao.”

Tem como principais fins:

“a) A forma¢do humana nos seus aspetos cultural, cientifico, técnico, ético, estetico

e profissional;

b) O desenvolvimento da disciplina e da pratica de enfermagem através de

investigacdo fundamental e aplicada;

c) O desenvolvimento da autonomia, inovagao, lideranca e responsabilidade pela

aprendizagem ao longo da vida;

d) A prestacdo de servicos & comunidade numa perspetiva de desenvolvimento e

valorizacdo reciprocos;

e) A participagdo em projetos de cooperagdo nacional e internacional no ambito da
enfermagem e da satide que contribuam para o desenvolvimento do Pais e para a

aproximacao entre povos”.
Visdo

A ESEL como instituicio geradora de valor, competitividade e inovagdo no Ensino da

Enfermagem e na Investigacdo. O que permitira a ESEL ser:

- Uma instituicdo de referéncia no ensino de enfermagem, tanto a nivel nacional
como internacional, nomeadamente nos paises de lingua oficial portuguesa e na

Europa.

- Uma Escola abrangente, inovadora e plural, agregadora de saberes e diferencas,
agindo no respeito mUtuo e na procura de respostas sustentaveis aos desafios do
ensino superior em Portugal e no espago europeu.

_—-—-
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- Um pilar no desenvolvimento do conhecimento em Enfermagem e da profissao de

enfermeiro, bem como da sua afirmacdo no seio das outras profissdes parceiras da

area da salide.

- Uma Escola profundamente enraizada no tecido social, comprometida ética,
cultural e cientificamente, onde se estimula a participa¢ao e a cidadania em toda a
sua dimensdo e servicos, com uma forte aposta no servico 8 comunidade,

mantendo relagdes diretas com esta.

- Uma Escola capaz de aprender e de ensinar, formadora de enfermeiros
reconhecidos como profissionais de exceléncia, durante o seu percurso de

desenvolvimento profissional.
Valores

A concretizacdo da missdo e da visdo pressupGe o respeito por valores que
identificam a ESEL e definem a forma como esta instituicdo se relaciona com a

comunidade e os seus parceiros, e que sdo:

Responsabilidade - Incentiva a assuncdo de responsabilidade individual e coletiva

para com todos os que interagem com a ESEL e para com o cidaddo em geral;

Etica - promove o comportamento ético no seio da comunidade educativa e

incentiva o respeito pelas normas e os valores da profissao;

Liberdade intelectual - promove a criagdo cultural, cientifica, técnica e artistica,

garantindo a livre expressao e a pluralidade de ideias e opinides;

Inovagdo e exceléncia - Fomentam a inovagdo e a exceléncia, tanto na resolugdo
dos problemas como na formulagdo e realizagdo de politicas, bem como no

desenvolvimento do processo educativo;

Cooperagdo - promove uma acdo solidaria e inclusa, em estreita articulagcdo com a
comunidade - as suas politicas e op¢Bes sdo sustentadas nas necessidades e

orientadas para a concretizacdo de resultados sensiveis em salde;

e !
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Abertura - promove a abertura permanente ao exterior e a adequagdo as

potencialidades das tecnologias, da informacdo e da comunicagao;

Cidadania - incentiva a formacdo global e de cidadania orientada para a

solidariedade, democraticidade e participacao.

2.2, Estrutura Organica

A ESEL adota um modelo de estrutura matricial que se consubstancia na interagao

entre projetos, unidades estruturais de recursos e unidades diferenciadas.

Os projetos sdo conjuntos coerentes de atividades gque visam a prossecugdo da
missdo e finalidades da ESEL. Os projetos, de acordo com o principal objetivo,
consideram-se de ensino, investigacdo e ou de prestacdo de servigos a comunidade.
A criacdo, regulamentacdo, reformulagdo e extingdo dos projetos € da
responsabilidade dos 6érgdos competentes, de acordo com a sua area de

intervengdo.

As unidades estruturais de recursos designam-se por Departamentos, Unidades
Diferenciadas e Servigos. As Unidade Diferenciadas integram Gabinetes e outras
estruturas, prosseguem objetivos especificos e concorrem para a misséo e fins da
ESEL, podem integrar pessoal docente e ndo docente. Designam-se por
Departamentos quando relnem recursos de caracter cientifico-pedagdgico ou
designam-se por Servigos quando relinam técnicos, administrativos e culturais. As
unidades estruturais de recursos sdo criadas, modificadas ou extintas por
deliberacio do Conselho Geral, mediante proposta do Conselho Técnico-cientifico
ou do Presidente da ESEL, consoante tenham caracter cientifico-pedagdgico ou
técnico, administrativo e cultural. A Figura 1 apresenta o organograma da Escola

Superior de Enfermagem de Lisboa.
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Figura 1 - Organograma da ESEL
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Vice Prasidentas

\_ Conselho 3 “

_l Administrador

——— e m———-
1
]
]
[

Pagina| 12de 77



Euxa Soees -': 7~
:iﬁm’;‘____.)/:—" Relatério de Contas e Gestdo 2023

2.3. Recursos Humanos

A ESEL tinha 314 trabalhadores em fun¢des efetivas a 31 de dezembro de 2023.
O Quadro 1 classifica os trabalhadores por carreira e categoria e a sua evolugao nos

Gltimos 5 anos.

Quadro 1 - Pessoal existente a 31 de dezembro de 2023 na ESEL

2015 (ETI) 2020 | 2020(ET)) = 2021 2021(ETl) 2022 2022{(ET) 2023 2023(ETI)

2. 230
Docente do Ensino Superior Palitécnico 182,00| 127,06 18500, 123,44 196,00 132,88 20200 133,49| 131,78
| | '
Assistente operacional 29,00 29,00 32,00 32,00 25,00 25,00 ; 26,00 | 26,00 22,00 22,00
Assistente técnico | 37.00 | 37,00 38,00 38,00 31,00 31,00 36,00 36,00 40,00 40,00
Coordenador técnico 2,00 | 2,00 2,00 2,00 2,00 | 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Direcao Intermédia de 1.° grau I 0,00 ‘ 0,00 0,00 0,00| 0,00 ! 0,00 ! 1.00| 1,00 1,00 | 1,00 |
Diregdo Intermédia de 2.° grau 2,00 l 2,00, 3,00 3,00, 3,00 [ 300, 3,00 3,00/ 200 2,00
Diregao Intermédia de 3.° e 4° grau 0,00 0,00/ 200! 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00, 3,00 | 3,00
Dire¢ao Superior de 1.°grau 1,00: 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00l 1,00 1,00I 1,00 |
Diregac Superior de 2.°grau 3,00 i 3,00f 3,00 3,00, 3,00 300| 3,00 3,00{ 3,00 3,00
Encarregado operacional 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 100 1,00/ 1,00 1,00 1,00
g p
Médico Escolar | 0,00 0,00 000 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
Técnico de Informadtica | 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 [ 4,00 4,00 | 4,00 6,00 | 6,00
Especialista em Informatica | 200 2,00/ 1,00 1,000 1,00] 1,00 : 3,00/ 300, 3,00 3,00
Técnico superior 15,00 15,00 13,00 13,00 18,00 : 18,00 22,00 22,00 26,00 26,00
Investigador 0,00 0,00, 100 1,00 1,00 100 2.00) 2,00, 1,00 1,00

Fonte: SIOE 2023 (sem avengas)

Gréfico 1 - Evolugdo do n° de trabalhadores pelos principais grupos profissionais
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A variagdo do numero de docentes entre os anos de 2019 e 2023 reflete o recurso

a contratagao de assistentes convidados a tempo parcial para assegurar carga letiva
presencial em ensino clinico.

Relativamente ao pessoal ndo docente verificou-se um claro aumento nas
categorias de Técnico Superior e da Carreira de informética, o que vem alinhado
com a estratégia da ESEL de aumentar a qualificacdo do pessoal administrativo de
suporte as varias areas de atua¢do dos Servicos.

O préximo quadro faz a caracterizagdo dos trabalhadores quanto & sua faixa etaria

e habilitacdo académica.

Quadro 2 - Caracterizagdo dos trabalhadores quanto a faixa etaria

Escaldo Etario

Habilitagoes Academicas o  enredse entreSe enredde entreSSe Superiora Total

4 85 Geral

Docente e nvestigador T1* 0 0 8 16 50 10 U
Docentes a tempo parcial -0 5 - 4 | 5 10 2 124
No Docente | 15 2 B N 5 106

* Inclui Dirigentes Superiores
Fonte: SIOE 2023 (sem avengas)

Podemos observar que o escaldo mais representado € a faixa etdria entre os 45 e
54 o que se traduz num rejuvenescimento relativamente ao ano e 2022 em que o
escalao etario mais representado era entre 0s 55 e 64 anos.

Cerca de 34% dos trabalhadores da ESEL estdo nas faixas etarias acima dos 55 anos.

A figura apresenta a distribuicdo dos trabalhadores por faixa etéria.

=== —
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Gréfico 2 - Distribuigdo dos trabalhadores por grupo profissional e por faixa

etaria

<25 entre25e 34 entre 35 e 44 entre 45 e 54 entre 55 e 64 Superior a 65

—Docente e Investigadar T*  ~—— Docentes a tempo oarcial ~ —— N&o Docente

Da anélise do grafico podemos concluir que o grupo profissional de docentes da

carreira representa a classe mais envelhecida na ESEL.

Quadro 3 - Caracterizag¢do dos trabalhadores por nivel habilitacional

N.° de

Habilitaces Académicas Trabathad %

o nte stigador® e T AR AUk
C - Licenciatura 2 238
D - Mestrado 3 36,90
F - Doutoramento 51 60,71
A-<12ano 14 1321
B-12ano 46 4340
C - Licenciatura 38 35,85
D - Mestrado 8 755
F- Doutoramento 0 0,00

*Incluf Presidéncia

Pela andlise do guadro acima podemos verificar que no grupo de pessoal nao
docente a maior parte dos trabalhadores tem um nivel habitacional ao nivel do 12°
ano, ndo obstante, o grupo com Licenciatura tem jd uma representatividade de

35.85% do total de trabalhadores.

eSS ————————————— - ——— 1
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Relativamente ao grupo docente e Investigador, a maioria tem como habilitacdo

Doutoramento.

Os proximos quadros apresentam a contagem dos dias de auséncia segundo o

respetivo motivo e por género.

Quadro 4 - Contagem dos dias de auséncia segundo o respetivo motivo e por género

Protecio na

Falecimento de Familiar
Parentalidade

Carreira/Categoria Casamento

nte operacional
Assistente técnico

Direc¢ao ntermédia de 1. grau
Direcgao intermédia de 2,° grau
Direcgdo Intermédia de 3¢ e 4° grau |-
Direcgo Superior de 1.° grau
Direcgao Superiar de 2.° grau
Informético

Teinico supenor

Por conta de periodo de Com perda de

Carreira/Categoria Assisténcia a Familiares  Trabalhador-estudante
férlas Vencimento

Docente

Assistente operacional
Assistente técnico
Direc3o Intermédia de 1.° grau
Direcao Intermédia de 2.° grau
Direc¢o Intermédia de 3° e 4° grau
Direcgdo Superior de 1.° grau
Direcsao Superiar de 2.° grau
Informético
Técnico supenor
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Cocante

Assistente operational
Assistente lécnico
Direc¢ao Intermédia de 1.° grau
Direcg3o Intermédia de 2.° grau
Direcgao Intermédia de 3° e 4.° grau
Direcgao Superior de 1. grau
Direcgdo Superior de 2° grau
Informatico
TELnico Supenor

Gréfico 3 - Taxa de absentismo por carreira e categoria

Investigador

Técnico superior

Informatico

Direcdo Superior de 2.° grau
Direcgdo Superior de 1.° grau
Direccdo Intermédia de 3° € 4° grau
Direcgao Intermédia de 2.° grau
Direccao Intermédia de 1.° grau
Assistente técnico

Assistente operacional

Docente

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00%

25,00%

Pela leitura das figuras acima, verificamos que o maior motivo de auséncia foi por

doenca seguida de auséncias no dmbito da protecdo da parentalidade.

No global a taxa de absentismo aumentou de 5.31% em 2022 para 7.67% em 2023.

Este aumento justifica-se com o aumento do absentismo no ambito da

parentalidade e em outros motivos nos quais e incluem faltas para consultas

médica, prestacdo de prova, motivos ndo imputaveis e cumprimento e obrigagdes

legais.

_———————
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Os dois proximos quadros apresentam o movimento de saidas e entradas durante

o0 ano de 2023.

Assistente operacional
Assistente técnico
Diregao Intermeédia de 1.° grau
Diregao Intermédia de 2.° grau
Diregdo Intermédia de 3° e 4.° grau
Diregao Superior de 1.° grau
Direéo Superior de 2.° grau
Informatico

Técnico superior

Total

Quadro 05.1 - Movimento de entradas

Fonte: SIOE2023

CarreirafCategoria

Docente

Assistente operacional
Assistente técnico
Direc¢ae Intermédia de 1. grau
Direccdo Intermédia de 2° grau
Direcgdo Intermédia de 3° e 4,° grau
Direcgdo Superior de 1.° 3rau
Direccao Superior de 2.° grau
Medico Escolar

Informtico

Técnico superior

Investigador

Fonte: SIOE 2023

Mobilidade ' Outras Situagdes Total

Fot=M

Conclusdosem  CessacdolCaducidade

F M F M

Aposentagdo
F

M

F M

M
||

De notar que no fluxo de entradas e saidas de docentes esta incluida a varia¢do de

docentes especialmente contratados. De ressalvar a aposentacdo de 8 docentes da

Carreira.
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No pessoal ndo docente, houve um esforco de contratagdo por tempo
indeterminado em todas as carreiras, havendo, no entanto, uma alta percentagem

de turnover nas categorias de assistente operacional e Assistente Técnico.

No ano de 2023, a ESEL continuou a apostar na formagdo dos seus trabalhadores,
dotando assim os recursos humanos de competéncias indispensaveis para a
melhoria dos servicos, adequando as necessidades formativas dos trabalhadores as

funcbes que desempenham no posto de trabalho que ocupam.

No total, registaram-se 406 participagdes em agbes de formacdo, com componente

interna e externa realizadas em diversas entidades formadoras.

Quadro 06 - Participacdes em a¢bes de formacao profissional

Tipo de a¢do/Duragdo_ Menos de 30 horas_ De 30.a 59 horas_ De 60a 119 horas_120 horas ou mais Total
- - - 2

[Interna

|Externa 12 i 0 5

Fonte: SIOE 2023

A maioria das acdes de formacio teve uma duragdo inferior ou igual a 30 horas.
Como se constata na tabela, sé se realizaram 5 a¢Bes, com duragdo igual ou inferior
a 120 horas.

Tal como em anos anteriores, constatou-se um predominio de agdes de formacao
de duracdo inferior ou igual a 30 horas, o que se justifica, em parte, pelo facto de a
formacdo ser maioritariamente continua e nao inicial, direcionada a trabalhadores
em horario laboral, visando, parte substancial da formagdo uma atualizagdo dos
conhecimentos e a adequacdo de competéncias as novas técnicas e/ou alteragdes

legislativas, bem como o desenvolvimento e valorizagdo pessoal e profissional.
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A formagdo interna produzida pela ESEL realizou-se essencialmente ao nivel do
CIDNUR e participada pelo grupo Docente.

No ano de 2023, os custos com formagdo foram de 36.889,34€.

_——-———— e -
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3. Relatério de Gestao

O presente relatério de gestdo e contas centra-se em toda a analise econdémico-
financeira da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa durante o ano de 2023 e

respetivas comparagdes com anos anteriores.

A ESEL enquadra-se juridicamente no quadro das instituicdes de Servicos e Fundos
Auténomos (SFA) gozando das suas caracteristicas inerentes entre as quais se

destacam para o presente relatdrio a autonomia financeira e patrimonial.

Coma instituicdo publica, a ESEL organiza a sua contabilidade por trés subsistemas,
a contabilidade orcamental, financeira e de gestdo. Estes trés subsistemas serao

analisados nos subcapitulos seguintes.

3.1. Anélise Or¢camental

A contabilidade orcamental utilizada pelas instituigdes publicas tem alguns tipos de
caracterizagdo da receita e despesa conforme as suas caracteristicas (origem,
natureza, finalidade, etc...). Partindo da execucdo orcamental da ESEL caracterizar-
se-a a despesa e receita quanto a sua origem (analise por Fonte de Financiamento),
quanto 3 sua natureza (tipo de orgamento) e quanto a sua finalidade (agrupamento

econdmico).

3.1.1. Integragdo de saldos 2023

No ano de 2023 foram apurados e integrados o valor de 2.794.880,92 € em saldos

de geréncias anteriores.

ﬁ
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No or¢amento da receita foi integrado a totalidade dos saldos, sendo gue no

orcamento da despesa foram integrados apenas os saldos a serem executados.

Em cumprimento com a legislacdo em vigor, no orcamento funcional, a exce¢do dos

saldos dos projetos, as despesas pagas por saldos sio referentes a Caixa Geral de

Aposentacdo.

Como demonstra o quadro infra, no orcamento da receita, na FF UE foram
integrados inicialmente 309.346,00€. No orcamento da despesa apenas foram

integrados 2.500.461,19€ e foram realizados 1.214.708,09€.

Salienta-se que o saldo integrado no orcamento de investimento é referente 3
execugdo do projeto para o novo edificio da ESEL, iniciado em 2014. Por ndo estar a

ser executado, néo foi integrado no orcamento da despesa.

Quadro 7 - Integragdo de saldos de geréncias anteriores em 2023

Receita Previsao
Tipo Previsdes cobrada Dotacoes Pagamentos Receita Previsao

corrigidas liquida corrgidas cobrada Dotacao

hnutda

820222,88 € - € - €

973 786,19 € 973786,19 € 973 786,19 €
RP  1462867,73€ 1462867,73€ 1217329,00€ 246960,05€ - € 245538,73 €

309 346,00 € 309 346,00 € 309 346,00 € 147 525,16 € - € - €

- Moy’

Total Geral 2794880,92€ 279488092€ 2500461,19€ 1214708,09€

Fonte: Mapa 7.1 e 7.2 - Mapa de execucdo orgamental da Despesa e Receita a 31 de dezembro de 2023

Para a ano de 2024 os saldos a transitar sdo de 3.482.770,28 €, verificando-se um

acréscimo de 687.889,36 € face a 2023.

_———e e . . .
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3.1.2. Receita

A analise da Receita sera feita sem a inclusdo dos saldos de geréncia anterior.

O motivo para a ndo inclusdo dos Saldos da Geréncia Anterior nesta anélise prende-
se com o facto do valor em causa (apesar de em termos de orcamento anual ser
contabilizado como receita) corresponder na verdade a valores que foram
arrecadados em anos anteriores e que ndo tendo sido gastos passaram para o ano
de 2023. Deste modo optou-se por ndo incluir estes valores na andlise da receita

sendo depois analisados apenas em termos de analise da despesa.

A anélise i receita cobrada em 2023 seré feita sobre varios aspetos orgamentais, a
organica, Fonte de Financiamento (FF), agrupamento econémico e algumas

classificagées econdmicas mais relevantes.

A ESEL totalizou durante o ano de 2023 uma receita liquida total de 15.821.834,83¢€,
liquida de saldos no valor 13.027.091,61€, dividida pelos diferentes tipos de

operagdes, orcamento e grupos economicos.

Conforme demostra o quadro 8, o orcamento da ESEL encontra-se dividido entre
funcional e de investimentos que incluem as verbas recebidas do Programa de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) RE-C06-103.03 - IMPULSO ADULTO - Programa

Lifelong Health Education - formagao em salide ao longo da vida.

ﬁ
Pagina| 23 de 77

gﬂ/{/



ESELY).
Fl Relatério de Contas e Gestao 2023

Quadro 8 - Execugdo orcamental da Receita da ESEL

Crcamento

Outras receitas correntes 298 286,00 € 282525,58 € 94,72%
Outras receitas de capital 4320,00 € 4320,00 € 100,00%
Reposi¢des n3o abatidas nos pagamentos 4 200,00 € 419355 € 99,85%
! Taxa, multas e outras penalidades 1911 064,00 € 1700 645,46 € 88,99%
Transferéncias correntes 10161 874,00 € 10138 221,67 € 99,77%
296 050,00 € 277 37,45 €

12 407 276,71 €
Transferéncias correntes 177 455,00 € 61 396,94 € 34,60%
100,00%

Venda de bens e servigas correntes 93,69%

558 418,00 € 558 417,96 €

61981490€ & o

| Transferéncias de capital

Total Geral 13411 667,00 € 13027 091,61 € 97,13%

Fonte: Mapa 7.2 - Mapa de execu¢io or¢amental da Receita a 31 de dezembro de 2023

O quadro 8 ilustra ainda o peso dos diversos tipos de receita segundo a sua
classificagdo orcamental no orgamento da ESEL. Assim, o tipo de Receita que se
destaca mais no or¢gamento sdo as transferéncias correntes com uma receita
cobrada de 10.138.221,67€ (99,77% de grau de execu¢do). O peso desta
componente estd intimamente relacionado com as Fontes de Financiamento que a
sustentam uma vez que todas as verbas provenientes de Receitas Gerais e de Unido

Europeia sdo na sua totalidade Transferéncias Correntes.

O segundo tipo de receita com mais pesc na ESEL s3o as taxas, multas e outras
penalidades onde se incluem as Propinas e os restantes emolumentos e gue

totalizam o valor de 1.700.645,46€.

Os restantes tipos de Receita por ordem decrescente de peso no orcamento sdo as
“Outras Receitas Correntes” onde sdo classificadas as receitas provenientes dos
valores faturados a ESTeSL referente ao acordo de partilha de encargos com os
espacos partilhados. As “Vendas de Bens e Servicos” onde encontramos a venda de

merchandising com pouca relevincia, alojamento da residéncia e aluguer de

LSS ————— —————————————————— — — — ————————————————————————
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espacos. Segue-se, as “Outras receitas de Capital” e as "Reposi¢Ges nao Abatidas aos

Pagamentos” correspondentes a pagamentos feitos pela ESEL em anos anteriores
que pelos mais diversos motivos foram devolvidos em 2023 a ESEL sob a forma de

receita para a mesma.

Iniciando a anélise pelas diferentes Fontes de Financiamento (FF's), é-nos permitida
uma analise da origem dos fundos que alimentam a receita a ESEL. Verifique-se a

figura abaixo:

Gréfico 4 - Distribui¢do da Receita da ESEL por Fontes de Financiamento

RG
10267 024,72 €
78,81%

RP
2269330,64€
17,42%

Fonte: Mapa 7.2 - Mapa de execugdo or¢amental da Receita a 31 de dezembro de 2023

As verbas provenientes de Receitas Gerais (RG) estdo em clara maioria

representando cerca de 78,81% do total da Receita da ESEL.

As verbas oriundas de Receitas Proprias (RP) um valor de 2.269.330,42€, com um
peso de 17,42 % no total das receitas e sdo a principal fonte de receita “livre” da ESEL

provenientes de propinas, taxas diversas e outras prestagbes e servicos.

Finalmente com um peso de apenas 3,77% e um valor total de 490.736,25€, surgem
as receitas provenientes de Fundos Europeus, nas quais podemos encontrar
receitas provenientes dos Programas de Mobilidade Erasmus, aos projetos de
Investigacio e ao PRR RE-C06-103.03 - IMPULSO ADULTO - Programa Lifelong Health

Education - formacdo em salide ao longo da vida.
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Considerando que as Receitas Proprias sdo a segunda maior fonte de receita da

ESEL veja-se agora as mesmas compaonentes, mas analisadas apenas sob o ponto

exclusivo das Receitas Proéprias.

Grafico 5 - Tipologia das Receitas Préprias da ESEL
B Taxa, multas e
o — autras penalidades
1700645,46€
74,94%

Reposigbes nia -~

abatidas nos — -"““‘a,
pagamentos — “~~._ W Transferéncias
3669,15€ comentes
0,16% ® Outras receitas - W Venda de bense 800,00€
correntes servigos correntes 0,04%
282525,58 € 277370,45€
12,45% 12,22%

Fonte: Mapa 7.2 - Mapa de execu¢ao orcamental da Receita a 31 de dezembro de 2023

O grafico acima ilustra que as “Taxas, Multas e Outras Penalidades” com o saldo de
1.700.645,46¢€, s3o o tipo de RL com o peso mais significativo no total das RP da ESEL
(74,94%).

Segue-se as “Outras receitas correntes” e as “Vendas de bens e servi¢os correntes”,
com o peso de 12,45% e 12,22% no total de RP, respetivamente. As restantes

tipologias de receitas, em conjunto, tém um peso inferior a 1%.

Desconstruindo as “Taxas, Multas e Outras Penalidades” verifica-se que as propinas
da Licenciatura apresentaram um valor de receita cobrada liquida de 768.780,26€,
as propinas de 2° ciclo um valor de 585.892,72€, os emolumentos totalizaram

341.437,05€ e os juros de mora 4.535,43€.

Gréfico 6 - Receita das Taxas, Multas e outras penalidades da ESEL

—_———————eea—————— e ———————
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t* Cido
768 780,76 €

45,11%.\

22 Cicko
585 892,72 €
34,45%

e

Juros de mora
4535,43 €
0,27%

Fonte: Mapa 7.2 - Mapa de execugdo or¢amental da Receita a 31 de dezembro de 2023

Veja-se agora o grafico abaixo onde estdo discriminados o valor e o peso das varias

componentes das “Vendas de Bens e Servigos da ESEL".

Gréfico 7 - Receita das Vendas de Bens e Servigos da ESEL

Aluguer de
Alimentagao e e?pa;os e
alojamento equipamentos
_20178,69€

171093,78€ __

61,68% 7,27%

RP- e
Serv.Prest.Prg.Pu __—"

b/Estudos, Venda Out;::‘/li(lustros ! miercadorias

pareceres bens/Qutros _ [ 1705,51¢€

24 405,66 € 356,83 € 13 682,05€ o
8,80% 0,13% 4,33% '

Fonte: Mapa 7.2 - Mapa de execugdo orgamental da Receita a 31 de dezembro de 2023

A rubrica "Alimentac3o e Alojamento” representa a maior fatia deste tipo de receitas

com um valor de 171.093,78€.

As "FormacBes/Outros servicos” correspondem ao valor de 45.947,93€, e o "Aluguer
de espacos e equipamentos” onde se inclui as verbas obtidas como por exemplo, o

aluguer do refeitério e dos bares, correspondem a um total de 20.178,69¢€.
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3.1.3. Despesa

Em 2023 a ESEL totalizou um volume de pagamentos de 12.339.202,25€.

Para este valor foi ja tido em conta as verbas provenientes de Saldos de Geréncia

Anterior.

A semelhanga da Receita extrapolamos agora a Despesa tendo em conta a origem

dos seus fundos e a sua classificacdo orcamental.

Grafico 8 - Distribuicdo da Despesa da ESEL por agrupamento de Fontes de
Financiamento

RG
9 M7 560.30€
79,32%

RP
2285 375,21 €
16,52%

Fonte: Mapa 7.1 - Mapa de execucdo orcamental da Despesa a 31 de dezembro de 2023

O presente grafico apresenta a distribuicdo da despesa por FF. Tendo em aten¢do
que o valor dos Pagamentos por FF nunca pode ultrapassar o valor da Receita

Cobrada Liquida por FF.

A-FF de RG apresentou o total de 9.787.660,30€ em despesa paga, a RP de
2.285.375,21€ e UE de 266.166,74€.

e ————
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Quadro 9 - Execu¢do Orcamental da Despesa da ESEL

Grau

Designacao Dotagoes Pagamentos

corrigidas execucao
Aquisicdo de bens de capital 687 107,00 € 427 873,20 € 62,27%
Aquisi¢do de bens e servigos correntes 329991465€ 2163984,61¢€ 65,58%
Despesas com o pessoal 10709369,32€ 928161692€ 86,67%
Outras despesas correntes 99 181,00 € 93 255,51 € 94,03%
380 683,22 € 247 608,41 €

Transfer&ncias correntes

Aquisicdo de bens de capital 563 593,00 € 47 515,66 € 8,43%

@ Aquisicdo de bens e servigos correntes 74 149,00 € 16 220,16 € 21,88%
Despesas com o pessoal 177800 € - €

Transferéncias correntes

96 353,00 €

61127,78 €

77.55%

Total Geral 15912128,19€ 12339202,25€

Fonte: Mapa 7.1 - Mapa de execugéo or¢amental da Despesa a 31 de dezembro de 2023

Como mostra o quadro acima o grau de execugdo da Despesa é significativamente
inferior ao da Receita. Apesar do Saldo Orgamental positivo ja mencionado
anteriormente, o principal motivo para esta diferenca esta na inclusdo dos Saldos
da Geréncia Anterior na andlise da Despesa, aumentando o valor da Dotagdo
Corrigida para 15.912.128,19€ enquanto o valor da Previsdo Corrigida analisada era
de 13.411.667,00€ (sem saldo).

Do quadro acima salienta-se a distincdo entre o orgamento funcional, que
apresenta 12.214.338,65€ de valor pago, e 0 orgamento de investimento que no ano

de 2023 apresenta 124.863,60€ de despesa paga.

#
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Grafico 9 - Despesa paga da ESEL por agrupamento econémico

Despesas com o
pessoal
9281 616,92 €
75,22%

Outras despesas

- coTentes
= : 93 255,51 €
/ \ 0,76%
/ Transferéncias
Aquisigao de cosrentes
bens de capital 308 736,19 €
475 388,86 € 2,50%

3,85%

Fonte: Mapa 7.1 - Mapa de execugdo or¢amental da Despesa a 31 de dezembro de 2023

No presente grafico destaca-se imediatamente o peso que as “Despesas com o
Pessoal” assumem no orcamento da ESEL, (75,22%), representando o total de
9.281.616,92€. De seguida, as “Aquisi¢des de bens e servi¢os correntes” assumem o

peso de 17,67%, e as restantes ribricas, em conjunto, assumem um peso de 7,11%.

Gréfico 10 - Despesas com o pessoal da ESEL por classificador econémico

REMUNERACOES
CERTAS E
PERMANENTES
7560 832.71€
81.46%

ABONOS
VARIAVEIS OU
EVFNTUAIS
34359,71 €
0,37%

Fonte: Mapa 7.1 - Mapa de execugdo orcamental da Despesa a 31 de dezembro de 2023

h
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A maior fatia para o pagamento de Pessoal vai para as “Remuneragoes certas e
permanentes” com o montante de 7.560.832,71€, logo seguido das contribuicdes
para a “Caixa Geral de Aposenta¢Bes” e “Seguranca Social”, (1.686.424,50€), e por

fim os “Abonos variaveis ou eventuais” com o valor de 34.359,71€.

3.1.3.4. CIDNUR

A Unidade de Investigacio da ESEL, Centro de Investigacao, Inovagdo e
Desenvolvimento em Enfermagem de Lisboa (CIDNUR), deu inicio as suas atividades

no dia 01 de marco de 2021.

Ao CIDNUR compete desenvolver investigagdo de exceléncia, sustentavel e
inovadora na area da enfermagem e salde, com o intuito de melhorar a saude e
bem-estar. Concretamente compete-lhe produzir a investigagdo cientifica na ESEL,
desenvolver investiga¢do colaborativa entre a enfermagem e outras disciplinas e
instituicdes a nivel regional, nacional e internacional, diversificar as fontes de
financiamento publico e privado para atividades de 1&D, comunicar e disseminar as
atividades e resultados de 1&D e promover ambientes criativos e dinamicos,
potenciando o desenvolvimento da enfermagem, da comunidade académica e a

inovagao.

O orcamento atribuido pela ESEL & CIDNUR para o ano de 2023 foi de 100.000,00%,
acrescido do montante de 2.000,00€ que resulta do protocolo com a entidade “Caixa
Geral de Depositos”. A ESEL no ano de 2023 teve o registo de obriga¢des no total de
95.145,26€ referente 3 CIDNUR, dos quais 55.796,59€ respeitam a Trabalhos

especializados.

ﬁ
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Gréfico 11 - Despesas da CIDNUR

60 000,00 €
S0 000,00 €
40 000,00 €
30 000,00 €
20 000,00 €
10 000,00 €

- €

Fonte: Extrato da Centro de Responsabilidade C04101 e C04102

3.1.4. Projetos

A ESEL tem projetos no orcamento funcional e no or¢amento de investimento. Nos

subpontos seguintes sdo plasmados as projetos e respetiva informacao por tipo de
orcamento.

3.1.4.1. No or¢amento funcional

O quadro abaixo sintetiza os projetos inerentes ao orcamento funcional, bem como

os detalhes intrinsecos aos mesmos que permitem observar a evolucdo dos

mesmos, nomeadamente quanto a taxa de execucdo.

B " ~—
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Quadro 10 - Projetos referentes ao orgamento funcional

TRAJN 4 HEALTH KA203-061389 2019.09.01 | 2022.07.31 339 277,00 € 65 633,00 € 100% €| 6563300€| 65633,00¢€ €| 100%
|pomino KA226-092548 2021.04.01 | 20230331 212 795,00 € 19 230,61 € 100% €| 1923061€| 1923061€ €| 100%
PROKnOS 0051_PSL_6: E 202207.11 | 2023.05.31 44 500,00 € 44 500,00 € 100% €| 4450000€| 43900,00€ 600,00€| 99%
Erasmus 21/22 KA131-HED-3803 2021.09.01 | 2023.10.31 98 080,00 € 93 080,00 € 100% €| oso0s000€| 7981759¢€| 1826241€| 81%
Erasmus 22/23 KA131-HED-57425 20220601 | 2024.07.31 18494500¢€ | 18494500€ 100% 36989,00€ | 147956,00€| 10924241€| 3871359€| 5%%
Erasmus 23/24 KA131-HED-000115176 2023.06.01 | 2025.07.31 11454000¢€ | 11454000 € 100% 22908,00€| 91632,00€ €| 9163200¢ 0%
eCCo 2020.09.01 | 2021.08.31 19 650,00 € 9900,00 € 100% € 9900,00 € 40000€| 9500,00€ 4%
SHEHAP KA201-066493 20200901 | 2023.0831 310 146,00 € 32044,00€ 100% 15552,74€ | 1648626¢ 411099¢€| 1237527€| 13%
innavAld 220819 2022.07.01 | 2024.06.31 120127000€ | 239 500,00€ 100% 14907542¢| 9042458€| 5078884¢€| 3963574€| 21%
TRACTION FBR_OC2_33 2022.09.15 | 2023.09.30 1994540 € 1994540 € 75,2% 9000,00 € 6 000,00 € 599959 € 041€| 30%
WCEX KA220-ADU-86171 2022.11.01 | 20251031 400 000,00 € 62 755,00 € 100% 37653,00€| 25102,00€ 5452,19€| 19649,81¢€ %%
wExchange KA220-SCH-87764 2022,0901 | 2025.08.31 400 000,00 € 65910,00 € 100% 39546,00€ | 26 364,00 € 1016,71€| 25347,29¢ 2%
IntPrevafrica 101083108 800000,00€ | 184728,00¢€ 100% 55400,20 € | 129327,80€| 13839,89¢€| 115487,91¢ 7%
VAPrevention 2022.02969.PTDC 2023.03.09 | 2026.0308 24993182 ¢€ 1804847 € 100% 15 341,20 € 2707,27€ €| 270727¢ 0%
PULAT KA220-HED-000165015 2023.12.01 | 2026.11.30 400 000,00 € 97182,01€ 100% 58308,21€| 38873,80¢€ €| 38873,80¢ 0%
OPTIVHST-OP FBR_OC2_75 OPTIMIST-OP | 2023.09.16 | 2024.09.15 19502,95 € 19 502,95 € 76,%% 10 502,95 € 9000,00 € €| 900000¢ 0%
teshag3o/Confianca na Vacinagho 2023.04.13 | 2023.12.12 24 405,66 € 19 842,00 € 100% €| 1984200€| 1115535€| B6EB6ESE| 56%
STEP DGES-PPSRAES2023-18 2023.09.01 | 20241130 22457914 € 9487371 € B5% 37464,21€| 57409,50€ 315495€| 5425455€ 3%

Fonte: NUucleo de Gestdo de Projetos
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Como se pode observar, os projetos “TRAIN 4 HEALTH” e “DOMINO” foram executados na sua totalidade. Os projetos “PROKnas”, “Erasmus
21/22" apresentam uma taxa de execugdo acima dos 80%. Por outro lado, os projetos “Erasmus 23/24", “VAPrevention”, “PULPIT" e “OPTIMIST-

OP” ndo apresentam qualquer execucao.

3.1.4.2. No orgamento de investimento

O quadro abaixo sintetiza os projetos pertencentes ao orcamento de investimento, e os respetivos dados inerentes aos mesmos.

Quadro 11 - Projetos referentes ao orgamento de investimento

PNALS MF_47_RE/2022/PRR/PNAES| A230304 | 2022,09.27 | 20241231 156441500€ 100% 100599704€| 55841796 € 63 466,66 € 494 951,30 € 4%
EscdglAP You A210410 | 2023.01.03| 2023.12.31 67 160,05 € 100% 31 505,64 € 35654,41 € 48681,69€ |- 1302728¢€ 72%
Impulso Aduicas 2022,01.01 | 2025.12.21 154 995,00 € 100% 114992,94 € 40 002,06 € 1573514 € 24 266,92 € 10%
Eficiéncio Energética - Polo CG 79 A250603021| 2022.03.01 | 2024.02.29 621611,11€ 100% 621 611,11 € - € 18767,01€)- 18767,01€ 3%
Eficiéncia Energitica - Polo AR ] A250603022| 2022.03.01 | 2024.05.31| 3090 680,00 € 100% 3090 680,00 € - € 12054,00€ |- 1205400 € 0%

Fonte: Nticleo de Gestdo de Projetos

f
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No quadro acima verifica-se que o programa “EstagiAP XXI" apresenta uma taxa de

execuc¢do de acima dos 70%. No entanto, os restantes encontram-se abaixo dos 11%

na sua taxa de execucao.

De salientar, que os projetos “EstagiAP XXI", “Eficiéncia Energética - Polo CG" e
“Eficiéncia Energética - Polo AR”, foram executados parcialmente pelo or¢amento

funcional em: 13.027,28€, 18.767,01€ e 12.054,00%, respetivamente.

3.1.5. Evolugdo Orcamental

Apés a analise mais profunda as vérias componentes da receita e despesa
orcamentais sera agora feito um breve resumo sobre a evolugao das diversas
componentes ac longo dos Gltimos trés anos. Refira-se que o pressuposto de
inclus3o dos Saldos da Geréncia Anterior apenas na analise a Despesa mantém-se

na analise que se segue.

Gréfico 12 - Evolug3o do total da Receita e Despesa da ESEL

13 500 D0D,00 ¢
13 000 000,00 €
12 500 000,00 €

12 000 000,00 €

12 500 000,00 € —

11000 000,00 € /

10500 QUL ¢

10000 000,00 €

9500 000,00 €
2021 2022 2023

——Recsita 11374802,21¢ 11798243,13¢ 13027001,61¢
—Despesa 10976936,32¢€ 12048 025,60€ 12339202,25¢

Fonte: Mapas 7.1 e 7.2 - Mapas de execugdo or¢amental da receita e despesa de 2021 a 2023
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No grafico 12 verifica-se na receita cobrada liquida, um aumento constante ao longo

do periodo em analise, sendo mais acentuado de 2023 face a 2022, verificando-se
um aumento de 1.228.848,48€. Também, em relacdo & despesa paga verifica-se um
aumento entre 2021 e 2023, constatando-se um aumento de 291.176,65€ de 2023
face a 2022.

O quadro seguinte explora a evolugdo da execucdo orcamental por tipo de fonte de

financiamento.

Quadro 12 -Evolugdo da Receita e da Despesa por FF da ESEL

RG 2021 8922 578,23 € 8291907,72 €

2022 9147 460,00 € 957932537 € 2,52% 15,53%
e 2023 10 267 024,72 € 9 787 660,30 € 12,24% 2,17%
RP 2021 2330700,35 € 2657 980,97 €

2022 2387 179,02 € 2251 946,03 € 2,42% -15,28%
) ) 2023 2269 330,64 € 228537521 € -4,94% 1,48%
UE 2021 121 523,63 € 27 047,63 €

2022 263 604,11 € 216 75420 € 116,92% 701,38%

2023 490 736,25 € 266 166,74 € 86,16% 22,80%

Fonte: Mapas 7.1 e 7.2 - Mapas de execug¢do orcamental da receita e despesa de 2021 a 2023

Ao compararmos a evolugdo por tipo de fonte de financiamento constata-se que em
2023 face 2022, no ambito da despesa em RG e RP as variagBes sdo pouco
significativas, ja quanto a receita a variagcdo negativa em RP é consequéncia da
diminui¢do de receitas de propinas, e em RG a variacdo positiva é justificada pelo
projeto STEP e o PRR PANES. De salientar que as variacdes ocorridas em 2022 face
a 2021, no ambito da receita é pouco significativa, enquanto na despesa as varia¢des

compensam-se entre estas duas fontes de financiamento.

Relativamente as variacGes que se registam na fonte de financiamento UE, em 2023

face a 2022 sdo menos significativas do que em relacdo ao as varia¢des que se

I =L _—lsae——— —————————————————— —— == =——————-%}
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constataram no perfodo homologo. Na receita a variagdo de 86,16% ¢ explicada
essencialmente pelo PRR Impulso Adulto e pelo PRR EstagiAPXXI, enquanto no
ambito da despesa a variacdo é pouco significativa atendendo a tipologia de fonte

de financiamento.

Gréfico 13 - Evolucdo da Receita da ESEL por Fonte de Financiamento

€12 000 000,00

£10000 000,00
€8000000,00
€6.000 000,00
£4000000,00
€2000 000,00
€-
RG RP UE
—_®6 RP UE
2021 8922578,23€ 2330700,35€ 121523,63€
82022 9147460,00€ 2387179,02€ ! 263604,11€
92023 10267024,72€ 2269330,64€ 430736,25 €

Fonte: Mapas 7.2 - Mapa de execu¢do orcamental da receita de 2021 a 2023

No grafico acima é visivel o peso que as verbas provenientes de RG tém tido ao
longo dos tiltimos anos, tendo a verba aumentado ano apds ano. O crescimento das

Receitas de RG de 2022 para 2023 representam 1.119.564,72¢€.

Ndo podendo afirmar o mesmo relativamente a RP, entre os anos 2022 e 2023 teve
um decréscimo de 117.8478,38€, por sua vez, os Fundos Europeus tem vindo a
aumentar ao longo dos anos em andlise, verificando-se um aumento no valor de

227.132,14€ em 2023 face 2022.

Considerando a importancia ja anteriormente referida das receitas Proprias analisa-

se de seguida a evolugao das suas componentes.

Pagina| 37 de 77



&
e
ESELD),. X

e Relatdrio de Contas e Gestda 2023

Grafico 14 - Evolugdo das Receitas Proprias de ESEL
€2 500 000,00
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2021 2022 2023
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*~¥ Reposicoes nko sbatidaz nos §131,63€ 6809,47¢ 3669,15€
pagasmentos

—f—Taxa, ltas e outras penalidad 1936443,13¢€ 1862661,88¢ 1700645,46¢€
e~ Transferéncias comentes 76875,00¢€ 98 156,25¢€ 800,00€
—o—Transferéncias de capital 8156,70¢€
—&—Venda de bens e servigos correntes 148352,32¢ 187951,23€ 277370,45€

Fonte: Mapas 7.2 - Mapa de execugdo orcamental da receita de 2021 a 2023

Em primeiro lugar de referir que as verbas provenientes de Taxas, Multas e Outras
Penalidades parecem estar em tendéncia decrescente, verifica-se uma redu¢do no

montante de 162.016,42€ em 2023 face a 2022.

Quanto as verbas provenientes das Transferéncias correntes, verificou-se um
decréscimo acentuado de 2022 para 2023, no valor de 97.356,25€. De salientar que
em 2022, a transferéncia recebida da Reitaria de Lisboa referente as propinas de
Doutoramento foi integrada em RP, e em 2023 essa transferéncia foi integrada em

RG.

Comparando 2023 com o ano de 2022, houve um aumento nas “Outras receitas

correntes” de 50.925,39€ e nas “Vendas de bens e servicos correntes” de 89.419,22€.

Sendo as Propinas uma receita tdo importante da ESEL analise-se o grafico abaixo

onde a evolu¢do desta componente pode ser vista ao longo dos ultimos 3 anos.
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Grafico 15 - Evolugdo das propinas cobradas pela ESEL

3 000 000,00 €
2 500 000,00 €
23mTenasE o o RILATIOE. 2269 192,94 €
2000 000,00 €
11587/680.55.€ 1463 21824 €
1 500 000,00 € . 1354 672,98 €

1000 000,00 €

500 000,00 € —e= Propinas

Tots| RP
- €

2021 202 201

Fonte: Mapas 7.2 - Mapas de execucao orcamental da receita de 2021 a 2023

As propinas tém apresentado uma tendéncia negativa ao longo do periodo em
analise. Em 2022 face a 2021 baixou em 124.422,71€ e de 2023 em relacdo a 2022
diminuiu em 108.545,26€.

O quadro abaixo traduz a evolu¢do dos Saldos de Geréncia e a sua utilizacao ao

longo dos ultimos 3 anos.

Quadro 13 - Integracdo de saldos de geréncias anteriores

Tipo Saldos Pagamentos por A utilizacdo

integrados Saldos dos saldos
774981,05 € 710 546,44 € 91,69%
RP 1703 796,36 € 442 753,22 € 25,99%
229781,09 € 26 354,23 € 11,47%

St

RG 1405 651,56 € 1180 63821 € 83.99%
RP 137651574 € 0,00%
262 496,09 € 152413,03€ _58,06%

A

RG 973 786,19 € 820 222,88 € 84,23%
151174873 € 246 960,05 € 16,34%
30934600 € _ 147 525,16 €

L =2 > :.-"‘.k:.l'-»._ '\
Fonte: Mapas 7.2 - Mapas de execucdo orcamental da receita de 2021 a 2023

ﬁ
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Relembra-se que os saldos de RG e RP apenas sdo aplicados na rubrica

01.03.05A0.A0 (Caixa Geral de Aposentac¢fes), constando-se que é nas RG que se

verifica uma percentagem mais elevada de saldos integrados.

A percentagem de pagamentos por saldos em RG é elevada ao longo do periodo em
analise, tendo oscilado entre 91,69% (2021) e 84,23% (2023). Em relacdo as RP, 0 ano
2021 corresponde a percentagem mais elevada de pagamentos por saldos (25,99%),
por contraste com o ano 2022, em que ndo se fez qualquer pagamento com recurso

a saldos.

Quanto as EU, em 2021, os pagamentos por saldos correspondem apenas a 11,47%
dos saldos integrados, enquanto em 2022, foi o ano que se registou maior

percentagem de pagamentos com recurso a saldos (58,06%).

Grafico 16 - Evolugdo da Despesa da ESEL por agrupamento econémico

€9 765 625,00

€390 625,00 /

T
€15 625,00
w07 2022 2023
— Aquisig3o de bens de capial 464 699,83 € 647 426.46 € 475 388,85 €
e Aquisicn e benis € SETVICOS
— 169544951 € 203248397 € 21B024,77 €

e DeEpeLss o 0 pesad B726 20L35€ 9 197 465,93 € 928161692 €

» i pEsas COfren 54.803.58 € ! 61517.12€ 93 255,51€
e Transie réncas come mes 3570205 € 10913L12 € 30873613 €

Fonte: Mapas 7.1 - Mapa de execugdo orgamental da despesa de 2021 a 2023

As Despesas com o Pessoal apresentam uma tendéncia crescente e previsivel desde
ao longo do periodo em analise, fruto dos aumentos salariais. Também, as despesas
com aquisicdo de bens e servi¢os correntes apresentam uma tendéncia crescente
ao longo do triénio. Este aumento deve-se ao aumento dos encargos das

instalagbes, nomeadamente os encargos com energia.

Quanto a Aquisicao de Bens de Capital constata-se uma variagdo ao longo dos anos

em andlise. Esta variagdo justifica-se pelas despesas em manutengdo e reparagdo

I e, eeeee—————— == ——————————————
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dos espacos da ESEL, aquisicdo de material informético, aquisicdo de manequins
anatémicos, que ndo ocorrerem necessariamente em todos os anos. Nas restantes

rlibricas verifica-se uma tendéncia crescente ao longo dos anos em analise.

3.1.6. Indicadores Or¢camentais

O quadro infra apresenta os indicadores or¢camentais da ESEL nos anos de 2022 e
2023, que resumem a analise orgamental. Assim, o grau de execugdo orcamental da
receita apresenta uma diminuicdo de 1,88% e a execugdo orcamental da despesa

apresenta uma reducdo de 11,43%.

Destaca-se ainda que o saldo corrente que transita para o ano de 2023 é de
1.902.597,45€ e como ja referido, o saldo total transitado é de 3.482.770,28€, o que
representa uma variacdo positiva de 819.190.98€ no saldo corrente e de

687.889,36€ do saldo global, face o ano anterior.

Por fim, destaca-se que por a receita cobrada liquida ter sido superior a sua despesa

paga, a ESEL cumpre a regra do equilibrio orgamental.

Quadro 14 - Indicadores Or¢amentais

-

Grau de execucdo Receita cobrada

= liquida/Previsdes 97,63% 99,50% -1,88%
or¢amental da receita ;s
. corrigidas
Despesa
e paga/Dotacdes 77,55% 88,98% A1,43%
orgamental da despesa L
. corrigidas
Saldo corrente Receita corrente - o) 59745€ 1083268,77€ 81919098 €

Despesa Corrente
Receita cobrada
Saldo global liquida - Despesa 3482770,28€ 279488092 € 687 889,36 €
paga
Fonte: Mapas 7.1 e 7.2 a 31 de dezembro de 2022 e 2023

ﬁ
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3.2. Analise Financeira

O Balango e as Demonstracdes de Resultados divulgados pela ESEL estdo de acordo
0 disposto na NCP1 do SNC-AP, e a presente andlise financeira visa proporcionar
informacdo util sobre os seus ativos, passivos, patriménio liquido, rendimentos e

gastos.

3.2.1. Analise do Balanco

Em 2023 o Ativo atingiu o valor de 18.958.094,28€ enquanto o Patrimdnio atingiu os
15.155.548,99€ e o Passivo se ficou pelos 3.802.545,29€ em compara¢do com o ano

anterior verifica-se uma diminuigdo no Patriménio e um aumento do Passivo e ativo.

Gréafico 17 - Evolugdo da estrutura do balango da ESEL

100%
0%
80%
70%
60% 3802545,29€
0%
40%
0% 18 958094,28 €
20%
10%

%

15530260,23 €

2784895,97 €

31/12/2023 31/12/2022

u Ativo = Passivo & Patriménio Liquido

Veja-se de seguida e em mais pormenor as diferentes partes integrantes do

Balanco.

ESaaae L.  — —— — ——
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3.2.1.1. Ativo

O Ativo da ESEL tem a sua estrutura discriminada no quadro abaixo.

Quadro 15 - Estrutura do Ativo da ESEL

AtivD

Ativos intangiveis 109 364,06 € 0,58% 192 521,90 € -43,19%
Ativos fixos tangiveis 13974 149,05€ 73,71% 14092 972,47 € -0,84%
Inventarios 38127,64€ 0,20% 4068043 € -6,28%
Clientes, contribuintes e utentes 851260,41€ 4,49% 81911262 € 3,92%
Caixa e depdsitos 3668672,48€ 19,35% 292113363 € 25,59%
Estado e outros entes publicos 13720,99€ 0,07% 0,00 €

GiasIentas SIRSEEhEHE 302799,65€  1,60% 24873515 € 21,74%

Diferimentos

Fonte: Balango da ESEL a 31 de dezembro de 2023

O ativo fixo tangivel apresenta 73,76% do total do ativo da ESEL tendo registado um

ligeiro diminuicdo, 0,84%.

A componente com um peso significativo no ativo da ESEL sao as Disponibilidades

que apresentam um aumento de cerca de 25,59%.

Diminuicdo de 6,28% ocorreu nos Inventarios, que passaram de 40.680,43€ para

38.127,64¢€.

Analise-se agora algumas das componentes do ativo.

P
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Quadro 16 - Estrutura do Ativo Intangivel e Tangivel da ESEL

Ativos Intangiveis 385560,21 € 276 196,15 € 109 364,06 € 192521,90€ -43,19%

:ir;t’gr':a"s‘a;ediifcu°r:‘1’;:;d°r ¢ 37171629 € 271 909,29 € 99 807,00 € 191531,61 € 47.85%
IF; o T:;::Jdes Industrial e 5037,12€ 428636 € 750,26 € 990,29 € ST
Ativo fixo intangivel em curso 8 806,80 € 0,00€ 8 806,80 € 0,00 €

Atlvos fixos tanglveis 22561787,38€ 8587638,33€ 13974 149,05 € 14092 972,47 € -0,84%
Terrenos e recursos naturais 2977 648,59 € 297764859 € 297764859 € 0,00%
Edificios e Outras Construgdes 13580 424,26 € 3729849,84 € 985057442 € 98773€ -0,23%
Equipamento Basico 2136536,27 € 1905 306,06 € 227 230,21 € 301 814,71 € -24,71%
Equipamento de transporte 2078700 € 2078700 € Q0,00 € 0,00 €

Eguipamento Administrativo 2052160,61 € 178074778 € 271412,83 € 309 000,06 € -12,16%
Outros Ativos fixos tangiveis 130204246 € 114694765 € 155094,81 € 196 777,13 € -21,18%
8;1‘::5 Ativos fixos tangiveis em 492 188,19 € 0,00 € 492 188,19 € 434 036,25 € 13,40%

Fonte: Balango da ESEL a 31 de dezembro de 2023;

Em 2023 o valor dos Ativos fixos tangiveis da ESEL atingiu os 13.974.149,05€, tendo
ocorrido uma ligeira diminuicdo resultante de um baixo investimento. De realcar
que os terrenos e os edificios da ESEL representam em conjunto aproximadamente

91,80% dos Ativos fixas tangiveis da ESEL.

Quanto aos ativos fixos intangiveis, a diminuigdo de 43,19% face 2022 deve-se
sobretudo a rubrica Programas de computador e sistemas de informacdo que

representam perto de 91,26% dos ativos fixos intangiveis.

s ——— —————————————
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Quadro 17 - Dividas de Terceiros de curto prazo da ESEL

819112,62 € 3,92%
-31,64%

< QUTE0 prazo. _
73,76%
4,58% 77 328,28 €

1856 4

Clientes, contribuintes e utentes 851 260,41 €
Outras contas a receber 52 862,17 €

iy

Totsg

ne: Balanco da EELa 31 de dezebro de 2023

As dividas de terceiros de curto prazo ascenderam a 904.122,58€, o que representa

um aumento de 0,86% face ao ano de 2022.

As disponibilidades da ESEL atingiram em 2023 o valor total de 3.668.672,48€
divididos por depdsitos no tesouro, no montante de 3.315.346,50¢€, Caixa Geral de

Depésitos, no valor de 353.325,58€ e o caixa em 0,40€.

Nota ainda para a dbvia prevaléncia de depodsitos a ordem no tesouro, a qual se
justifica pela obrigatoriedade das institui¢Bes publicas em colocar os seus depositos
no IGCP. A necessidade da ESEL recorrer aos servicos da CGD prende-se com a
necessidade de utilizar o sistema de SIBS, sistema esse que o IGCP ainda nao

suporta.

3.2.1.2. Passivo

A estrutura do Passivo acaba por ser bem mais simples que a estrutura do Ativo

como se pode ver pelo quadro abaixo.

-—— e ——— o
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Quadro 18 - Estrutura do Passivo da ESEL

Diferimentos 1911071,76 50,26% 1207369,76  58,28%

Estado e outros entes pablicos 197 303,09 5,19% 22 293,76 785,01%
Fornecedores 979,62 0,03% 1064,52 -7,98%
Fornecedores de investimentos 49 197,00 1,29% 86094,75 -42,86%

Outras contas a pagar

11,98%

1643 994,47 43,23% 1468 073,18

Fonte: Balango da ESEL a 31 de dezembro de 2023

O total do passivo é de 3.802.545,29¢€, sendo que as rubricas com maior expressio
sdo as “Outras contas a pagar’ com 1.643.994,47€ e os “Diferimentos” com
1.911.071,76€. Quando comparado com o ano de 2022, o passivo teve um aumento

de 36,54 %

A rubrica “Estado e outros entes publicos” tem o peso de 5,19% na estrutura do total

do passivo, um aumento de 785,01% face o periodo homologo.

Os acréscimos de gastos com o total de 1.387.712,17€ sdo compostos
essencialmente pelas remuneragdes a liquidar pelo valor de 1.292.837,08€ o que se

deve a especializagdo de férias e subsidio de férias.

Jd os rendimentos a reconhecer que totalizam 1.911.071,11€ resultam
essencialmente do diferimento de propinas que ascende a 917.405,18€ e das

transferéncias e subsidios de capital que ascende a 970.158,03€.
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3.2.2. Analise de Resultados

Passando agora a analise da Demonstragdo de Resultados é desde ja visivel que em
2023 a ESEL obteve um resultado liquido negativo de (352.762,18 €), o qual resultou
de um total de 12.671.230,80 € de Gastos e 12.318.468,62€ de Rendimentos.

Para uma imagem mais completa dos resultados do exercicio sera feita, nos
subcapitulos seguintes uma verificacdo detalhada tanto de estrutura de
Rendimentos como da estrutura de Gastos.

3.2.2.1. Estrutura de Rendimentos

A estrutura de Rendimentos da ESEL pode ser observada no quadro seguinte.

Quadro 19 - Rendimentos da ESEL

Impostos, contribuigdes e taxas 1765097,81€ 14,35% 189210418 € -6,71%
Outros rendimentos 293 881,57 £ 2,39% 28505755 € 3,10%
Prestacdes de servigos e concessoes 236 998,50 € 1.93% 181960,18 € 30,25%
Reversdes 11.113,54 € 0,09% 986,38 €  1026,70%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 9994761,24€ 81,24% 9419911,41 € 6,10%

Vendas 1386,79 € 0,01% 173435 € -20,04%

Fonte: Demonstracdo de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2023

Os rendimentos da ESEL em 2023 tiveram um aumento de 521.485,80€ face ao ano
transato. Para esse aumento contribuiu sobretudo o acréscimo do valor da rubrica
“Transferéncias e subsidios correntes obtidos” que teve um aumento de
574.849,83€, sendo que da sua desagregacdo, a rubrica com maior expressdo ¢ a

do "Orgamento Estado” com o valor de 9.142.960,00€

ﬁ
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A conta "Prestacdo de servicos”, teve o maior aumento (30,25%), pelo que a mesma

é analisada de seguida.

Grafico 18- Rendimentos de prestac¢des de Servigos da ESEL

Alojamento
145103,74€
66,82%

: ~ Dutros servigos
Servigos 40304,76 €

especificos da 18B,56%
setor da educa¢a
54686,56€
2,52%

Fonte: Demonstracdo de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2023

Como é visivel no grafico acima, os servigos de alojamento representam 66,82% de
todas as prestagdes de servi¢os da ESEL, isto é 145.103,74€, logo seguidas dos
outros servicos com 18,56%. Os servicos de alimentacdo representam apenas

12,10%, traduzidos em 26.281,44€.

Gréfico 19 - Rendimentos de Impostos Contribuicdes e Taxas

Propinas -
Formagao inicial
Juros de mora 832406,80€
4420,73€ 47.16%
0,25% .
Propinas - Pds
Graduagio
24250,00€
1,37%
Cacifo
330,00€
0,02%
Taxas de _
matricula
102689.90¢€

5,82%

Emolumentos Propinas - Pés-

219341,93€ Seguro escolar licendatura
1243% 1B956,80€ especializad
1,07% 4791,67€

0,27%

Fonte: Demonstragdo de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2023
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Da andlise ao grafico acima podemos atestar a importancia que as propinas tém
nos Rendimentos da ESEL. A componente com maior peso sdo as Propinas de
Licenciatura que totalizam 47,16% do total deste tipo de rendimentos logo seguidas
das Propinas de Mestrado com um peso de 31,60% e dos Emolumentos com

12,43%.

3.2.2.2. Estrutura de Gastos

A estrutura de Gastos da ESEL pode ser observada no quadro abaixo

Quadro 20 - Gastos da ESEL

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (9118,32) 0,07% (10 270,61) -11,22%
Fornecimentas e servigas externos (2151 014,57) 17,02% (2 040 928,79) 5,39%
Gastos com o pessoal (9 550 061,23) 75,57% (9169 201,84) 4,15%
Gastos de depreciacdo e de amortizagao (629 927,91) 4,98% (601 517,06) 4,72%
Gastos de juros e outros encargos 0,00 0,00% (90,21)  -100,00%
Outros gastos (41 481,76) 0,33% (41 752,29) -0,65%
Perdas por imparidade (939,08) 0,01% (2 052,66) -54,25%
Transferéncias e subsidios concedidos__ —(254 223,82) 2,01% a (101 813,94)  149,6%%

Fonte: Demonstragdo de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2023

Os Gastos da ESEL tiveram um crescimento de 669.139,29€ face ao ano transato. Os
gastos com o pessoal apresentam um aumento, tendo um peso de 75,57% na

estrutura de gastos.

Quanto aos Fornecimentos e servigos externos apresentaram um aumento face ao
periodo homologo de 539% e sdo a segunda rubrica com maior peso nesta

estrutura em andlise (17,02%).
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Quadro 21 - Estrutura de Fornecimentos e Servigos Externos da ESEL

[ i 9 02 A
Servigos de Transporte 25,10€ 0,00% 26,80 € -6,34%
Trabalhos especializados 606 175,33 € 28,18% 675744,20€ -10,30%
Publicidade, comunicagdo e imagem 7321,07€ 0,34% 6305,12€ 16,11%
Vigilancia e seguranga 170389,43€ 7,92% 162682,29€ 4,74%
Honorarios 42960,75€ 2,00% 2647423€ 62,27%
Conservagdo e reparacao 203745,41€ 9,47% 130575,27€ 56,04%
Pegas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 69,79€ 0,00% 5936,23€ -98,82%
Livros e documentagio técnica 8966,59€ 0,42% 3283532€ -72,69%
Material de escritdrio 9610,17€ 0,45% 1366,40€ 603,32%
Artigos oferta e de publicidade e divulgagdo 6019,98€ 0,28% 2079,70€ 189,46%
Material de educagdo, cultura e recreio 1966,40€ 0,09% 184,50 € 965,80%
Produtos quimicos e de laboratdrios 35551,69€ 1,65% 23311,71€ 52,51%
Outros materiais diversos de consumo 2285526€ 1,06% 2000298 € 14,26%
Eletricidade 438281,10€ 20,38% 360446,77€  21,59%
Combustiveis e lubrificantes 756,77€ 0,04% 1073,20€ -29,48%
Agua 85604,67€ 3,98% 91193,49€ -6,13%
Gas natural 38632,68€ 1,80% 37801,57€ 2,20%
DeslocagOes e estadas 4224355€ 1,96% 4266456 € -0,99%
Transportes 10992,87€ 0,51% 1040191¢€ 5,68%
Rendas e alugueres 45124,25€ 2,10% 35993,21€ 25,37%
Comunicacao 18635,63€ 0,87% 1940498 € -3,96%
Seguros 5692,84€ 0,26% 2003342€ -71,58%
Limpeza, higiene e conforto 270031,67€ 12,55% 240031,72€ 12,50%
79361,57€ 3,69% 9435796 €

Outros servigo

Fonte: Demonstraggo de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2023

Como se pode verificar no quadro acima, o ano 2023 teve um aumento de

110.087,03€ (5,39%) nos gastos com os fornecimentos e servicos externos, face ao

periodo homologo.

Nas rubricas de “Vigildncia e seguranca” e “Limpeza, higiene e conforto” o aumento

deveu-se unicamente a subida do saldrio minino, na “Eletricidade” no aumento do

consumo e de pre¢o. O aumento de "Material de escritério” deve-se 3 aquisicdo de

resmas de papel e a rubrica “Honorarios” inclui a despesa é referente 3 aquisicdo

de servigos de formacdo. Por Gltimo, o aumento da “Conservagao e reparagdo” deve-

—————————————— ———————————————— ————————— 4
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se a despesas como desentupimento da tubagem de 4guas da cobertura do Polo
AR; reparacdo caldeiras do polo CG e aplicagdo de pastilhas biocidas para preven¢ao
de algas, lodo e limos, e substitui¢do de tratamento de aguas devido a deterioracdo

da tubagem hidraulica.

Em 2023 com um decréscimo mais acentuado faz-se notar na rubrica de "seguros”

de que se deve em parte pela especializagdo do periodo.

3.2.3. Indicadores Econémicos e Financeiros

Para um resumo da anélise financeira, segue-se no quadro infra diversos racios que
nos permitemn concluir que o equilibrio financeiro da ESEL é estavel e que a oscilagao

face 2022 ndo é significativa.

Quadro 22 - Indicadores Econémico-Financeiro

Equilibrio financeiro

Estrutura Passivo nao corrente/Capital proprio 0,0009 0,0032 -0,0024

Autonomia financeira Patrimonio liquido/Ativo 0,7994 0,8479 -0,0485

Endividamento Passivo/Ativo 0,2006 0,1521 0,0485

Estrutura do endividamento ~ Passivo corrente/Passivo 0,9964 0,9819 0,0146

_S_olvabilidade Patrimonio liquido/Passivo 3,9856 5,5766 -1,5910

Solvabilidade em sentido restrito  Ativo/Passivo 49856 6,5766 -1,5910

Funcionamento

Grau de Rotacdo do Ativo Volume de negbdcios/Ativo 0,1057 0,1133 -0,0077

Liquidez

Liquidez reduzida (Ativo corrente - Inventarios) /Passivo 1,2704 1,4575 -0,1871
corrente

Liquidez geral Ativo corrente/Passivo corrente 1,2805 11,4727 -0,1919

Liquidez imediata Meios financeiros liquidos/Passivo  0,9682  1,0683 -0,1000
corrente

Fonte: Mapas Balanco e Demonstracdo de Resultados de 2023
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A independéncia da ESEL face ao capital alheio e a representacdo da propor¢ao do

ativo total que é financiada pelo capital préprio é elevada, sendo a sua autonomia
financeira face a terceiros de 84,79%, por sua vez a proporgdo do passivo no total
das suas fontes de financiamento é de apenas 20,06%, o que significa um baixo

encarge com as dividas a terceiros.

A estrutura do endividamento avalia a estrutura temporal do capital alheio e com o
valor de 99,64%, verifica-se que a carga do endividamento da ESEL recai no curto
prazo, isto €, quase a totalidade das suas obriga¢des sdo para cumprir num prazo

inferior a um ano.

Com um grau de solvabilidade de 3,99 a capacidade da ESEL para fazer frente aos
seus compromissos de médio e longo prazo sdo elevados, e possui capital proprio
suficiente para assegurar a totalidade dos seus créditos, sendo que o grau de

cobertura do passivo pelo passivo € de 4,99.

Com uma liquidez geral de 1,28 os ativos correntes uma vez transformados em
meios monetarios, conseguem solver as suas obrigacdes a curto prazo, sendo que

0s meios monetarios disponiveis excedem o valor das suas dividas a curto prazo.

A liquidez reduzida com 1,27 demostra, a semelhanca da liquidez geral, de que a
ESEL dispde de capacidade para cumprir com as suas obrigacdes a curto prazo com
a transformacdo dos seus ativos correntes em meios monetarios, sendo que a
diferenca entre a liquidez reduzida e a geral é de que a liquidez reduzida exclui os
inventarios. Assim ao comparar estes dois racios obtém-se o peso dos inventérios

na liquidez, que é de apenas 0,01.

A liquidez imediata com o grau de 0,97, reflete que a instituicdo dispde de valor

imediatamente disponivel para regularizar o passivo corrente.

B =S e ————— = S ————————————————————————————}
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3.3. Anédlise de gestao

No final do ano 2020 a Escola Superior de Enfermagem de Lisboa tomou a decisao
de dar inicio & implementacdo do modelo geral da Contabilidade de Gestdo no

contexto da norma NCP27, para apoio a tomada de decisdo dos érgdos de gestdo.

A operacionalizacdo do modelo de contabilidade de gestdo iniciou-se no ano 2021,
com a sua definicdo e estruturagdo, o que implicou o conhecimento profundo da
estrutura organica da instituicdo, das atividades desenvolvidas e da forma como sao

produzidos e classificados os gastos e os rendimentos.

Foi necessério criar condi¢Bes para a implementagdo de uma solugdo informatica
para operacionalizar e automatizar a producdo da informacdo deste modelo de

contabilidade, embora gue pela sua complexidade a automatizacdo fique limitada.

Considerando que a sua implementacdo e operacionalizagio ndo seja facil,
encaramos como mais um desafio a superar com um sentido de contributo para a

promogao da moderniza¢do da administragdo publica.

O objetivo da ESEL com a implementa¢do do sistema de contabilidade de gestdo,
articulado com a contabilidade financeira, é que garanta a producédo de informagao
de gestdo fidvel e em tempo Util. Nesta fase, e considerando que ainda estamos a
produzir informacdo sobre o modelo de contabilidade de gestdo deparamo-nos
com algumas dificuldades. A implementacao é complexa e bastante exigente, quer
a nivel financeiro quer ac nivel de recursos humanos, pela necessidade de

adaptacao aos novos registos.

A metodologia passou por analisar a estrutura de custos e de proveitos, analisar os
objetos de custo do modelo, os critérios de imputacdo, os indutores de imputagao,

os critérios de reparticdo de atividades indiretas, custos gerais e comuns.

ﬂ
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Numa segunda fase foi definida uma estrutura analitica nova, com expressao ao
nivel da sua organica, das atividades desenvolvidas e dos principais objetos de

custo.

Foram ainda definidos critérios de imputagdo por tipo de custo e de proveito, foram
identificados indutores de imputacdo mais adequados a cada tipo de custo e de
proveito, foram definidos critérios de reparticdo das atividades indiretas e dos
custos gerais e comuns, assim como se procura identificar de forma constante
fontes de informacdo que nos permitam melhorar os processos e os critérios de

producado de dados.

_ e ———————————=
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4. Demonstragdes Financeiras

4.1. Balango

ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE LISBOA
Balango para os perfodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022
Unidade Monetaria: Euro

RUBRICAS NOTAS 31.12.2023 31.12.2022
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 5 13974 149,05 14092 972,47
Propriedades de investimento
Ativos intangivels 3 109 364,06 192 521,90
Diferimentos 231 22 765,39 3538,10
14106 278,50 14 289 032,47
Ativo corrente
Inventarios 910 38127,64 40 680,43
Clientes, contribuintes e utentes 9;18.1 851 260,41 819112,62
Estado e outros entes pliblicos 1372099
Outras contas a receber 9;18.1 52 862,17 77 328,28
Diferimentos 231 222172,09 167 868,77
Caixa e depésitos 1;18.1 3668 672,48 2921 133,63
4851 815,78 4026123,73
Total do Ativo 18 958 094,28 18 315 156,20

PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimdénio/Capital 358 723,69 359 723,69
Reservas 42 821,33 42 821,33
Resultados transitados 5111 169,76 5296 024,13
Oultras variagdes no patriménio liguido 23.4 9994 536,39 10 016 545,45
Resultado liquido do pericdo (352 762,18) (184 854,37)
Dividendos antecipados

Total do Patriménio Liguido 15 155 548,99 15 530 260,23

PASSIVO

Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos 18.2 36 897,75
Outras contas a pagar 18.2 13 556,89 13 556,89
13 556,89 99 651,64

Passivo corrente
Fornecedores 18.2 979,62 1064,52
Estado e outros entes publicos 18.2 197 303,08 22 293,76
Fornecedores de investimentos 18.2 49 197,00 49 197,00
Outras contas a pagar 18.2 1630437,58 1454 516,29
Diferimentos 23.10 1911 071,11 1207 369,76
3788 988,40 273444133
Total do Passivo 3 802 545,29 2784 895,97
Total do Patriménio Liquido e Passivo 18 958 094,28 18 315 156,20
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4.2. Demonstragao de Resultados

ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE LISBOA

Demonstracdo dos resultados por naturezas dos periodos findes em 31 de dezembro de

2023 e 31 de dezembro de 2022

Unidade Monetéaria: Euro

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31.12.2023 31.12.2022
Impostos, contribuicdes e taxas 14 1765 097,81 1892104,18
Vendas 13.2 1386,79 173435
PrestagSes de servigos e concessdes 13.2 236 998,50 181 960,18
Transferéncias correntes e subsidios & exploragdo obtidos 14 9994761,24 9419911,41
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10.2 (9118,32) (10 270,61)
Fornecimentos e servicos externos 6;23.2 (2151 014,57) | (2040928,79)
Gastos com o pessoal 233 (9550 061,23) | (9169 201,84)
Transferéncias e subsidios concedidos 239 (80 750,73) (4113,27)
Prestagdes sociais 23.8 (173 473,09) (97 700,67)
Imparidade de Inventarios (perdas/reversdes) 9.1 2 052,66 939,08
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9.1 (11 113,54) (586,38)
Outros rendimentos e ganhos 14,23.4 293 881,97 285 057,55
Outros gastos e perdas 235 (41 481,76) (41 752,29)
Resultado antes de depreciagSes e gastos de financiamento 277 165,73 416 752,90
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 3,5 (629 927,91) (601 517,06)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (352 762,18) (184 764,16)
Juros e gastos similares suportados 237 0,00 (90,21)
Resultado antes de impostos (352 762,18) (184 854,37)
Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Resultado liquido da periodo (352 762,18) (184 854,37)

= ————————
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4.3 - Demostragao de Fluxos de Caixa

ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE LISBOA

Demonstragao de fluxos de caixa dos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Unidade Monetaria: Euro

RUBRICAS NOTAS 31.12.2023 31.12.2022
E i fyi ionai
Recebimentos de clientes 453 069,04 334 042,11
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 11918 106,84 9520 466,30
Recebimentos de utentes 1790 105,60 1967 701,42
Pagamentos a fornecedores (2 141 959,65) (2 048 803,21)
Pagamentos ao pessoal (5 046 072,46) (4 805 904,41)
Pagamentos de transferéncias e subsidios (1113 659,28) (78 081,24)
Caixa gerada pelas operagdes 5859 590,09 4 889 420,97
Outros recebimentos / pagamentos (4 684 069,12) (4 558 934,60)
Fluxos de calxa das atlvidades operaclonals (a) 1175 520,97 330 486,37
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (417 976,38) (462 916,59)
Ativos intangiveis {10 005,74) (134 957,89)
Fluxos de caixa atividades investimento (b) (427 982,12) (597 874,48)
Fluxos de caixa atividades financiamento (c) 0,00 0,00
Variagdo caixa e equivalentes (a)+(b)+(c) 747 538,85 (267 388,11)
Efeito das diferengas de cambio 0,00 0,00
Caixa e Equivalentes Caixa inicio periodo 1,181 2921133,63 3188521,74
Caixa e Equivalentes Caixa fim periodo 1;18.1 3668 672,48 2921 133,63
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO
DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no infclo do perfodo 2921133,63 3188 521,74
=Saldo da geréncia anterior 2921 133,63 3188521,74
De execugdo orgamental 2794 880,92 3106 424,35
De operagoes de tesouraria 126 252,71 82 097,35
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3668672,48 2921 133,63
= Saldo da geréncia anterior 3668 672,48 2921133,63
De execugdo orgamental 3482770,28 2794 880,92
De operagbes de tesouraria 185 902,20 126 252,71
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4.4 - Demostracdo das Alterac¢Ses do Patriménio Liquido

Demonstrag¢do das Alteragdes no Patrimonio Liquido
Geréncia de 01-01-2023 a 31-12-2023
Patriménio Liguido atribuido aos detentores do Patriménio Liguido da entidade-
Capital / Outras Varia¢se Resultad, 5 =69 gy
p api u i ] es o Né N 5
Ribrica Notas sathimdnio awum:.au w&.:ﬂ.“on no Patriménio | Liquido do TOTAL n““Mu N“: do n.n»:_.ﬂga
. egais ransitados Liguido perfodo fquido
Pum_nwo NO INICIO DO PERIODO (1) 359 723,69 42 821,33 5 296 024,13 10 016 545,45 {184 854,37) 15 530 260,23 - 15 530 260,23
ALTERACOES NO PERIODO
Transferéncias e subsfidios de capital 234 (21 949,06) {21 949,06) {21 849,06)
Outras alteracdes reconhecidas no Patrimdnie Liquido (1B4 854,37) 184 854,37 . .
@ - - {184854,37) (21949,06)  184854,37 (21 949,06) . (21 949,06)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO ) (362 762,18) (352 762,18) (352 762,18)
RESULTADO INTEGRAL 4=(2)+(3) (374 711,24) (374 711,24) : (374 711,24)
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
3] : - s : = i
POSIGAD NO FIM DO PERIODO {2)+(3)+(5) 359 723,69 42 821,33 5111 169,76 9 994 596,39 {352 762,18) 15 155 548,99 . 15 155 548,99

E
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5. Lista de Abreviaturas

ESTeSL - Escola Superior Tenologias da Saude de Lisboa
DR - Demonstragdo de Resultados

ESEL - Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

FF - Fontes de Financiamento

FSE - Fornecimentos e Servigos Externos

IGCP - Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica
NCRF - Norma Contabilistica de relato Financeiro

OE - Orcamento de Estado

PRR - Programa de Recuperac¢do e Resiliéncia

RJIES - Regime Juridico das Institui¢cdes de Ensino Superior
SFA - Servigos e Fundos Auténomo

SNC - AP - Sistema de Normalizacdo Contabilistica para a Administra¢do Publica

UL - Universidade de Lisboa

Lishoa, 26 margo de 2023
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