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CONSELHO GERAL DA ESEL

ATA n° 02/CG/2020

Aos vinte e um dias do més de maio de dois mil e vinte, pelas dez horas, reuniu online, via Colibri
Z0O0OM, em consequéncia da situagdo pandémica em que o pais se encontra devido 8 COVID-19, o

Conselho Geral da ESEL, estando presentes os seguintes conselheiros:

Ana Catarina Guerreiro de Almeida; Ana Cristina Miranda Romano Fontes Pereira de Melo; Ana
Nunes de Almeida; Carla Alexandra Aguiar Sales; David de Sousa Loura; Jodo Manuel Braz Veiga;
Luis Velez Lapdo (Presidente); Manuel Barroso Silvério Marques, Maria Adriana Pereira
Henriques; Maria Emilia Campos de Brito; Maria Isabel Félix dos Santos (Vice-Presidente); Maria
Manuela Azevedo Saraiva Calado Marques; Maria Odete de Carvalho Lemos e Sousa; Maria Teresa

Sarreira Leal; Olga Maria Ordaz Ferreira;
Participou na reunido a convite do Presidente do CG, o Presidente da ESEL Professor Jodo Santos.

De acordo com a convocatoria enviada, a reunio teve a seguinte ordem de trabalhos:

1 - Votacgdo da ata n® 1 de 2020;

2 - Ponto situag@o e discussdo sobre a adaptacdo do Plano Académico e reorganizag¢do curricular
dos cursos da ESEL no contexto da COVID-19;

3 - Organizacdo das Jornadas ESEL dedicadas ao Ano Internacional do Enfermeiro;

4 — Outros assuntos.

O Presidente do Conselho Geral tomou a palavra, dando as boas vindas a todos os presentes, dando

de seguida inicio a ordem de trabalhos.

Ponto 1 - Fo1 posta a votagdo a Ata n® 1/2020, que ap6s pequenas alteragdes, a mesma foi aprovada
por treze votos a favor e duas abstengdes de conselheiros que ndo estiveram presentes na reunido da
referida Ata.

Ponto 2 — O Presidente do CG abriu o debate, propondo que todos os conselheiros manifestassem
a sua opinido sobre a situacdo relacionada com a pandemia em contexto da COVID-19, tendo em
conta a documentacdo a que tiveram acesso, reconhecendo assim, o esfor¢o da Presidéncia da ESEL

nas decisGes urgentes e inadiaveis a que esteve sujeita. Admite que este € um tema complexo e, por
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isso, entende que o Conselho Geral deve assumir a responsabilidade de contribuir, dando sugestdes
no sentido de apoiar a Presidéncia da ESEL, nas medidas que estdo a ser e nas que poderéo a vir a
ser tomadas.

A conselheira Ana Nunes de Almeida pediu a palavra, dizendo que, como membro externo do CG
da ESEL, gostaria de expressar um Voto de Louvor a todos os profissionais de satide nomeadamente
aos Enfermeiros. E de salientar que, nestes tltimos tempos tém tido um papel absolutamente heréico
no combate a pandemia. Também vieram mostrar a sociedade portuguesa a importancia de fungdes
como o cuidar, que, muitas vezes, sdo esquecidas na nossa vida individual e coletiva. O Presidente
do CG reiterou que era um Voto de Louvor de todos os conselheiros do CG.

O conselheiro David Loura, congratulou-se, com o Presidente do CG, por trazer este tema a
discusséo deste Orgdo, considerando que daqui podem sair alguns imputs para a reorganizagio
curricular dos cursos que a ESEL ministra. Comegou por dizer que os estudantes reconhecem que a
situacdo da reorganizagdo dos cursos que funcionam na ESEL é complexa e exige adaptacdo de
todos, que, em tdo pouco tempo, foi possivel terem um ensino adaptado as circunstancias. Referiu
que ¢ de louvar as decisdes que foram tomadas e sempre fundamentadas na ciéncia mais recente,
tendo em vista os aspetos macroeconémicos desta pandemia, que irdo refletir-se na forma como a
ESEL, nos préximos periodos, podera conciliar esta questdo macroeconémica, com a qualidade do
ensino na ESEL. Considerou que as decisdes tomadas pela Presidéncia tiveram em conta a qualidade
do ensino e que visaram preparar a dignidade do exercicio da enfermagem e da prépria disciplina,
expressando que os estudantes sentiam orgulho da Instituigdo a que pertencem por esta veicular
estes valores.

No entanto, proferiu algumas consideragdes menos positivas, dizendo que os estudantes tém estado
ao lado da Escola em todas as decisGes para as quais sdo chamados a dar o seu parecer,
designadamente através dos Orgios de Gestdo onde estio inseridos, bem como através da
Associacdo dos Estudantes da ESEL. Refere ainda que existem algumas decisGes de reorganizagéo
que foram tomadas, em que os estudantes sentem que os seus contributos foram ignorados e que
este tema tem sido bastante questionado pelos mesmos que sentiram a falta desse envolvimento.
Indicou o exemplo dos docentes que ndo valorizam os contributos dos estudantes, considerando néo

ter havido resposta as suas sugestdes para algumas decisdes tomadas. Dada a auséncia de estudantes
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no Conselho Técnico-Cientifico, aqueles também ndo tém qualquer influéncia nas decisdes tomadas
por este Orgﬁo.

Manifestou ainda desconforto sobre a competéncia da Comissdo de Acompanhamento - COVID -
19, onde a AEESEL esta representada, referindo que esta Comissdo ja reuniu diversas vezes € que
na primeira reunido, a AEESEL transmitiu que qualquer solugdo de reorganizagdo curricular,
deveria passar por essa Comissdo, e que a decis@o deveria ser 14 discutida. Ora, ndo foi isso que
aconteceu, ndo tendo assim a AEESEL também aqui, poder de representatividade.

Insiste que se devia valorizar o contributo dos estudantes para a concepgado de solugdes em conjunto,
nomeadamente o direito a pronunciarem-se sobre as alteragdes aos métodos de ensino, a orientacdo
pedagodgica e as alteragdes que existam na concretizagdo daquilo que estd planeado e postulado no
Plano de Estudos. Remete esta questéo para Bolonha, que refere que os estudantes devem estar no
centro do processo de ensino e aprendizagem. Considera assim, que, para evitar a perda de
confianga, revolta e desilusdo, os estudantes deviam ser envolvidos na concepgo destas solugdes,
quer através da AEESEL, quer por via dos representantes de estudantes nos Orgio de Gest&o, quer
pelos delegados de turma. Possibilitaria uma maior simbiose e ajustes de expectativas entre todos e
também um maior alinhamento relativamente as atividades que fossem sugeridas ou solugdes a
adotar, constituindo, portanto, um aumento de espirito de pertenga a Escola.

Referiu ainda haver outra problematica, que considera de nivel geral, ou seja, a informagdo que lhes
¢ transmitida, para além de ndo os envolver ainda lhes é comunicada de forma imprecisa €, muitas
vezes, contraria. Continuou apelando a que a informagdo devera ser uniforme, que as regéncias das
unidades curriculares e outros, principalmente em situagdes de stress como o que se esta a viver e
em que a incerteza assola os estudantes relativamente a progressdo do seu Curso, sejam
cuidadosamente comunicados.

Colocou ainda a questdo que tem sido abordada pelos estudantes principalmente os do 3° € 4° anos
e pelos que vao entrar a partir do inicio do més de junho em ensino clinico, considerando a fase
atual relativamente 8 COVID -19. Informou que alguns dos estudantes tém receio relativamente ao
aumento do risco que correm em contrair esta doenga, devido ao aumento de exposi¢do no retorno
aos ensinos clinicos. Alertou para o facto de que, se algum estudante contrair a doenga, esta obriga-
lo-a a ficar em quarentena, o que ird refletir-se na sua aprendizagem. Dificilmente conseguir4 atingir

aquilo que séo os resultados de aprendizagem preconizados para o ensino clinico, dado que sera
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reduzido o tempo inicialmente previsto. Propds a possibilidade de o estudante em situagdo de ensino
clinico, frequentar a época especial, tal como foi transmitido pela regéncia, no sentido de completar
o curso. Deixou ainda a sugestdo de isentar os estudantes do emolumento referente a época especial,
considerando as circunstincias excecionais nesta fase de pandemia, para efeitos de concretizagdo
do ensino clinico daqueles que foram infetados por SARS-COV-2 (COVID-19).

A conselheira Ana Guerreiro tomou a palavra e teceu algumas consideracdes de satisfacdo
sobretudo pela forma como a ESEL se adaptou a lecionar as aulas essencialmente aos colegas do 1°
e 2° anos. Elogiou a forma como os docentes se adaptaram a utiliza¢do dos equipamentos eletrénicos
disponiveis, conseguindo assim acompanhar os estudantes no seu percurso de aprendizagem.
Enalteceu também a Presidéncia pelo cuidado especial que teve de os ir informando através de e-
mails, dando-lhes conhecimento do que estava a acontecer, considerando ter sido bastante positivo.
Reiterou ainda, alguns aspetos proferidos pelo conselheiro David Loura e acrescentou que os
estudantes acham que € prejudicial, o facto de ndo haver auscultag@o e envolvimento dos estudantes
nas matérias ja mencionadas ou, quando ela existiu, ser a posteriori onde j& existiam decises
tomadas. Referiu que os estudantes dos 1° e 2° anos tinham unidades curriculares de avaliagdo
continua e muitas delas tinham dois momentos de avalia¢do. Atualmente tém apenas um, sendo que
os estudantes acabariam neste momento de ter lecionadas as componentes tedrica e tedrico-pratica
e no atual regime s6 daqui a algum tempo terd o seu momento de avaliagdo, o que os prejudica.
Alertou que este facto ird exigir muitos recursos, quer do ponto de vista fisico, econémico como
humano. Considera ser uma sobrecarga para os docentes, obrigando-os a ter um papel importante
no que concerne a reorganizacdo no sentido de possibilitar este momento.

Terminou, disponibilizando-se para o que for necessario, informando que a AEESEL esta disponivel
para tentar ajudar nas estratégias que forem propostas.

A conselheira Teresa Leal tomou a palavra e esclareceu que, relativamente ao calendario de
frequéncias, ele apenas tinha sido modificado no modo em que as frequéncias séo feitas, porque
foram todas deslocadas para o final. Continuou dizendo que todas as cadeiras em que tinham
planeado dois ou mais momentos de avaliagdo periddica, estes foram mantidos, informando que
nenhuma frequéncia tinha sido cancelada. Relativamente ao 3° ano, a conselheira referiu que € uma
das suas grandes preocupacdes, devido as contingéncias a que a ESEL ¢ alheia, estando sujeita aos

campos de estagio para a aprendizagem em contexto clinico. Estas contingéncias impedem a
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existéncia de estagios para todos os estudantes, tendo sido optado por dar prioridade a formagéo dos
estudantes do 4° ano, considerando que, quanto mais cedo 0 4° ano terminar a sua formagdo, mais
cedo existirdo vagas para dar continuidade a formacdo do 3° ano.

O conselheiro Silvério Marques tomou a palavra reconhecendo que esta situagdo € nova e
certamente bastante complicada e que o que vem a seguir ndo sera menos. Felicitou assim, a forma
como globalmente as coisas tém sido conduzidas nas varias vertentes, dando o exemplo do que era
do seu conhecimento na estrutura hospitalar e nas universidades, entre outros. Salientou o facto de
variadissimas pessoas, como netos de todas as idades, desde a instrugdo primaéria aos universitarios,
estarem a tentar adaptar-se a uma situag@o que considera ndo ser nada facil. Prosseguiu, dizendo
que esta situagdo pode ser vista como uma oportunidade, quer em matéria de reflexdo, quer em
matéria de investigagdo. Reconheceu que, apesar dos elogios que todos podem dar aos profissionais
de saude, que sdo justos, entende que houve coisas que néo correram bem e que essas coisas deviam
ser examinadas: a taxa elevada de enfermeiros que adoeceram, o atraso nas medidas concretas que
foram propostas em Portugal e noutros paises europeus, a manipulago das estatisticas. Considerou
assim que existe um conjunto de problemas muito importantes que precisam ser examinados e que
a Academia e as Universidades tém aqui um papel muito importante. Deixou ainda a mensagem de
que os riscos de contaminagéo ca fora sdo muito maiores do que nos hospitais, tais como o uso dos
transportes, as praias, entre outros.

A conselheira Ana Nunes de Almeida tomou a palavra para fazer duas observagdes: relativamente
a participagdo, as escolas e universidades em geral tiveram que, de um dia para o outro, improvisar
planos de emergéncia, planos de urgéncia para conseguirem continuar em fungdes. Enalteceu a
dedicagdo, esforgo e a improvisagdo que teve que haver para fazer o melhor possivel, tendo em
conta a sobrecarga de trabalho. No que respeita aos estudantes, considerou que houve nfio s6 na
ESEL, mas em Portugal, uma visdo muito “adulto-céntrica” nas politicas ptblicas sobre os impactos
da pandemia e das formas como se podia lidar com ela. N&o se teve o cuidado de envolver os jovens,
com a sua voz ativa, com a sua experiéncia peculiar na concepg¢do dos planos de contingéncia. Foram
ignorados, a todos os niveis, constituindo assim, uma perda do ponto de vista da democracia. Referiu
que € um pouco retomar a ideia tradicional da escola em que os alunos s3o recetores e nfo
participantes ativos na construgfo do projeto escola: Ora os alunos s3o o centro da escola e, portanto,

devem ser envolvidos em tudo aquilo que tem a ver com a mesma. Prosseguiu aludindo, a
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importancia de criar processos colaborativos de construgdo passo a passo destas fases que sdo tdo
imprevisiveis e desgastantes e que temos que perceber que vamos ter que conviver com o virus e
com este risco, pelo que teremos que alinhar caminho para dar for¢a aos processos de colaboragdo
e de tomada de decis@o conjunta, devendo os estudantes estar no centro das decisdes.

Terminou referindo um estudo feito pelo Instituto de Ciéncias Sociais e o ISCTE, sobre os impactos
sociais da pandemia. Um dos resultados que a surpreendeu foi o facto de os jovens entre os 16 e os
24 anos serem dos grupos que mais tém sofrido com o confinamento. Este resultado teve a ver com
o facto de passarem a estudar em casa, online, sendo privados dos seus espacos de vida que era a
escola. Estando muitos deles em escolas superiores e universidades, hd que ter um especial cuidado
em acompanha-los, pois revelam-se vulneraveis.

A conselheira Odete Lemos e Sousa proferiu algumas palavras de agradecimento que considera
serem justos, a Presidéncia da ESEL por todo o trabalho que desde inicio desta situagdo teve para
acautelar a seguran¢a de todos, estudantes, docentes e ndo docentes, por todo o envolvimento que
tem tido e a preocupagdo com todas as areas da Escola. Prosseguiu dizendo que, daquilo que tem
conhecimento, os estudantes foram envolvidos nos Orgios em questio e também na ui&de.
Considera, no entanto, que os estudantes, nalgumas areas, nomeadamente na concretiza¢do de
algumas unidades curriculares, poderdo ndo ter sido logo envolvidos na ansia de dar respostas
porque ¢ sabido que a ESEL nunca parou. Deu o exemplo de outras escolas superiores que tiveram
que parar para se reorganizar ao contrario da ESEL, que se manteve sempre em funcionamento e €
muito importante que o 1° e 0 2° anos fossem continuando. Relativamente ao 3° ano, referiu que se
conseguiu manter as atividades até as férias da Péascoa, trabalhando as experiéncias que j& tinham
ocorrido em ensino clinico e que desse periodo sé restava a atividade clinica que néo pode ser
substituida por outras tipologias de aulas. Esclareceu que reuniram com os representantes dos
estudantes do 3° ano e fizeram propostas concretas de atividade para manter o raciocinio clinico o
ensaio da tomada de decis@o, manter os conhecimentos e até aprofunda-los, quer através das
plataformas que sugeriram, quer a continuidade do acompanhamento pelos professores. Informou
que foi com grande surpresa que depois da reunido recebeu uma mensagem da porta-voz dos
representantes dos estudantes, manifestando incomodo, porque tinham dito que as propostas que
faziam eram facultativas. Nao gostaram de ver que os professores foram incentivados a contactar os

alunos que acompanhavam em estagio e a continuar a trabalhar com eles. Queriam ser eles a
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contactar os professores se assim entendessem necessario. Nesta sequéncia, foi pedido aos
professores para nédo o fazerem, situago que a incomodou bastante. Criaram propostas concretas de
trabalho e deixaram a consideracdo dos estudantes a adesdo ou ndo as mesmas, estando os
professores disponiveis para os ajudar. Informou ainda que alguns estudantes continuam a querer e
que até pediram para assistir a aulas do 1° e 2° anos, tendo sido facultados os contactos dos regentes
para que isso fosse possivel. Revelou muita preocupag@o com a situa¢do, mas acha que comeca a
haver uma sensibilidade das institui¢cdes para a abertura dos ensinos clinicos e acredita que assim
que o 4° ano conclua o seu curso, possa ser assegurado o niimero de vagas, para o 3° ano dar

continuidade a sua aprendizagem.

A conselheira Ana Melo comecou por agradecer a Presidéncia da ESEL, a forma como conduziu
toda a situagdo nos ultimos dois meses, felicitando também os colegas (professores) que aderiram e
demonstraram, a solidariedade e a capacidade de em dois meses reinventar e fazer acontecer, aulas
online, reunides, etc. Prosseguiu, dizendo que relativamente ao 1° ano, apesar de alguns entraves na
primeira semana, posteriormente tudo correu bem e aqueles foram sendo ultrapassados.
Relativamente ao mestrado, diz que houve a possibilidade de interromper, suspender, que tem falado
com os alunos semanalmente para ir percebendo quais sdo as dificuldades que sentem e retomar este
processo a 1 de Junho. Diz que alguns dos estudantes partitharam com os docentes que poderiam
ter sido ouvidos, tal como ja tinham dito os conselheiros David Loura e Ana Guerreiro, mas que
compreende que o universo da Escola € muito grande e que perante a urgéncia das decisdes, seria
incomportavel ouvir toda a gente. Aceitaram, no entanto, retomar a atividade a 1 de Junho.

Referiu ainda que, ao integrar o Conselho Pedagdgico, nas reunides, também tem sentido este
desconforto por parte dos estudantes dos 3° e 4° anos, pensando ser os que estdo mais ansiosos.
Terminou, dizendo que dentro deste aparente caos, também nascem coisas boas, porque conseguiu-

se manter alguma contengfo, orientagéo e o foco € que, por isso, felicitava todos os que ali estavam.

A conselheira Isabel Félix proferiu que parte do que queria dizer ja tinha sido dito e subscrevia o
que as conselheiras Odete Lemos e Sousa € Ana Melo tinham referido. Prosseguiu dizendo que
queria reforgar que era sua preocupagdo e da maioria dos docentes que estdo envolvidos com as
aulas dos 1° e 2° anos ¢ também com estudantes do ensino clinico, e bem assim com o 3° ano € com

0 4° ano. Disse que foram muitos os seus esfor¢os para motivar os discentes do 3° ano tendo sido
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parcialmente bem-sucedida, disse que acolheu um grupo de estudantes que estavam ao encargo de
uma contratada, sob sua supervisdo, mas que esta se encontrava na linha da frente e que contactou
esses estudantes para constituir um grupo de trabalho alargado, num universo de onze estudantes.
Trés deles, com alguma delicadeza, recusaram integrar o grupo para trabalhar. Compreende, no
entanto, que alguns dos estudantes que recusaram trabalhar, possam ter encargos familiares a que
tenham que dar resposta, outros que, neste momento, tenham que ir trabalhar, porque a estrutura
familiar sofreu alteragdes por forca da pandemia, ou mesmo, acesso a internet ou recursos
informaticos os possa impedir de integrar os grupos. Dirigiu-se aos conselheiros David Loura e Ana
Guerreiro e solicitou que eles, enquanto representantes dos estudantes no CG, refor¢assem junto dos
seus colegas, que os docentes que integram as equipas dos ensinos clinicos estdo dispostos a dar
continuidade a este trabalho.

Concluiu dizendo, que compreende perfeitamente a angustia que os estudantes estdo a viver neste
momento ¢ entende que os estudantes do 2° ano se sintam muito inquietos, porque ndo podem
progredir para o 3° ano, enquanto estes ndo deixarem o lugar vago, € que, com certeza, esta

preocupagdo sera transversal a todas as estruturas que tém o poder de decis@o na ESEL.

A conselheira Manuela Marques referiu, que sendo um membro extermo ¢ nao fazendo parte da
vida interna da Escola, consegue perceber que o que se passa na ESEL e acha que ndo € muito
diferente do que se passa nas outras instituigdes. Sobre este assunto falava pela experiéncia que
tinha na casa (Dire¢@o de Saide da Santa Casa) a que pertence e que compreendia o sentimento dos
alunos que de um momento para o outro se sentiram defraudados, frustrados, ndo tanto pelas
questdes que sdo decorrentes da Escola, mas porque tudo isto que submergiu € avassalador. Disse
que existe imensa incapacidade e que sentimos que estamos condicionados, frustrados porque, de
repente, ficamos com a sensa¢do que temos a vida completamente adiada sem poder de decisdo nas
nossas vidas.

Perante esta situag@o, compreende que, daquilo que acompanhou e até de algumas conversas que
teve com o Presidente da ESEL Prof. Jodo Santos, tinha sido feito o que era possivel na ESEL, bem
como todas as outras institui¢des dentro dos condicionalismos que se apresentavam.

Acrescentou que, relativamente ao cumprimento dos planos de estudos, a toda a angustia que se esta
a viver no que respeita ao futuro, sdo as concretizacdes e finalizagdes que estdo pendentes e adiadas,

sendo de referir o caso dos alunos, sobretudo os do 4° ano da ESEL em relagdo aos ensinos clinicos,

i
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também existe o outro lado da questfo. O caso das instituigdes prestadoras de cuidados diretamente
no terreno em varios contextos, que foi verdadeiramente avassalador, seja ao nivel de cuidados
primarios, seja ao nivel dos idosos, teve que haver um esforgo colossal na organizagio diaria,
confrontados com nova legislag@o que previa o acompanhamento dos profissionais aos menores de
12 anos, daqueles também com doengas de risco, que originou equipas desestruturadas e falta de
pessoas. Refor¢ou que sdo muitas as vezes que se sentem esgotados e incapazes de dar resposta.
Continuou afirmando que, decorrente desta situagiio e porque as institui¢des tém que cumprir as
orientagdes do governo, foram forgadas a reajustamentos didrios, obrigatoriedade da protegio dos
profissionais e tinham que continuar a dar resposta aos utentes, repensando equipas, reorganizando
horarios e planeando EPIs de acordo com o contexto da prestagdo de cuidados.

Prosseguiu dizendo que estamos progressivamente numa retoma, sujeitos a cumprir as medidas do
governo e da propria institui¢@o que sdo as orientagdes internas, colocando-se novamente uma série
de questdes. Isto porque, compreende a necessidade da colocag@o dos alunos da ESEL, em particular
os alunos do 4° ano, em varios contextos nas vertentes de ensinos clinicos opcionais e, sendo ela
propria conselheira do CG da ESEL, sente uma particular responsabilidade ao nivel da institui¢do a
que pertence de poder facilitar e abrir portas para estigio, mas, colocar pessoas externas neste
momento numa ERPI, ndo serd boa pratica, devido ao contacto com os idosos em situa¢io
residencial e, neste sentido, estdo com grandes dificuldades em poder perspetivar essa possibilidade.
Face a toda esta situagdo, compreende os estudantes conselheiros na sua intervengdo, quando
disseram que tinham receio de ir para os transportes ptblicos e se poderem contaminar, mas ripostou
que sdo enfermeiros € que esta profissdo tem um grau inerente de risco, seja na pandemia, seja
noutra situa¢do qualquer. Temos que perceber que, ao irmos ao supermercado, estamos expostos €
provavelmente ndo estamos tdo expostos quando estamos com os utentes, porque estamos
protegidos com os EPIs. Considera que, na maior parte das vezes, nds somos o veiculo de risco para
as institui¢des onde estdo idosos.

Diante do que j4 tinha dito, queria dizer que logo que rececionou o pedido de estagios da ESEL para
inicio a um de junho, apresentou-o de imediato, superiormente, mas ainda ndo tem uma resposta
para dar, porque a um de junho ainda estdo com um défice muito grande de profissionais, devido a
existéncia do pessoal que integra as equipas ser muito jovem, tém filhos menores de 12 anos que

estdo em creches e escolas, que estéo encerradas e, por isso, ainda ndo sabem o que vai acontecer a
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1 de Junho. Esclareceu, no entanto, que, apesar das condicionantes, estdo disponiveis para partilhar
preocupagdes e querem contribuir para formar pessoas com qualidade e que isso seja uma realidade
possivel.

A conselheira Olga Ordaz comegou por dizer que, pelo facto de atualmente se encontrar de
dispensa de trabalho, tem acompanhado de perto as vivéncias que se tém passado na Escola, através
de algumas partilhas de colegas, reforgando que tem estado bastante atenta a todo o processo € que
se solidariza com as decisdes que foram tomadas. Fez quest@o de dizer que a Escola, de uma maneira
geral, respondeu, tal como o pais, de uma forma eficaz e muito ponderada ao caos que estava
instalado. Considerou que houve uma atitude de moderagdo, ponderacdo sem precipitagdes e
reconheceu que foi feito um esfor¢o muito grande com a questdo do e-learning, que se veio revelar
um aspeto muito positivo, na medida em que, para além de se conseguir dar continuidade a formagéo
dos estudantes, veio impulsionar a possibilidade da utilizagdo de metodologias com as quais as
pessoas ndo estavam muito familiarizadas, mas que deixard alguma coisa de bom para o futuro que
serda um impulso muito importante na utiliza¢do destas ferramentas. Diz ainda que ouviu e
compreende a preocupacdo da Associagdo dos Estudantes, mas que, da sua longa experiéncia na
Escola relacionada com o cargo que ocupou, na sua perspetiva, a participa¢do dos estudantes, em
momentos de crise, ndo tem a ver com a sua inclus&o nos processos. Penso que também tenha a ver
com a ndo participagdo nesses processos, ou seja, mesmo integrados nesses processos existe pouca
mobiliza¢do dos estudantes. Trata-se de um problema complexo e multifatorial. Lembrou que a
propria Associagdo de Estudantes se queixa da fraca adesdo dos mesmos nas suas iniciativas, apesar
do seu esforgo para essa mobilizagdo.

Referiu-se ainda aos casos reportados pelas conselheiras Odete Lemos e Sousa e Isabel Félix,
considerando que Ihe faz alguma confusdo a resposta dos alunos do 3° ano, porque as atividades que
sdo consideradas de substituicdo duma realidade que ndo € possivel transpor e que séo escolhidas
em conjunto, através de reunides de delegados de turma, ndo compreende que os estudantes tenham
esta atitude de dizer que isto ndo é obrigatorio. Duvida se, a partida, ndo devia haver, aqui, uma
relagdo de compromisso. Terminou dizendo que percebe as questdes pertinentes dos conselheiros
David e Ana e que ¢ totalmente solidaria, dizendo que o papel deles ¢ muito importante, porque
podera de algum modo ajudar a facilitar a articulacdo deste compromisso de que estdo todos no

mesmo barco e que temos que fazer o caminho, em conjunto, mesmo que ele seja dificil.
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A conselheira Adriana Henriques proferiu que acompanhou, com muito aprego, o
desenvolvimento das medidas que tém sido tomadas na ESEL, neste contexto tdo dificil. Continuou
dizendo que, relativamente a licenciatura e aos estudantes de licenciatura, tem acompanhado de uma
forma mais distante, tendo em conta que neste momento néo se encontra a lecionar no CLE, mas
sim nos cursos de mestrado e doutoramento. Referiu que, no que concerme 4 sua lecionacdo
concretamente este ano, tem tentado o seu acompanhamento, tendo em conta que, a maior parte dos
seus estudantes sdo profissionais de saude colocados na linha da frente, existe uma dificuldade
acrescida em acompanhar estes processos pedagdgicos. Acentuou que, em determinado momento,
estes processos foram mesmo interrompidos. Continuou dizendo que, a pedido dos estudantes, os
professores estiveram disponiveis para dar continuidade as orientagdes tutoriais nalgumas situagdes
de desenvolvimento. Para tal, elaborou um planeamento ajustado, logo ap6s a fase de inicio de
confinamento. Noutro momento mais avangado, a pedido dos estudantes, quer do doutoramento,
quer do mestrado, eles foram interrompidos. V& agora a possibilidade de alguns contextos se
agravarem e, nesta medida, diz que comegaram hoje os contactos com os orientadores dos locais de
estagio, concretamente os do curso de mestrado em cuidados de satide primarios, ndo sabendo de
que modo € que, eventualmente, o desenvolvimento terd que ser individualizado, num espaco de
tempo mais alargado. Considera que € necessario gerir tudo isto e passar aos estudantes que estamos
preocupados em realizar € a permitir concretizar o estagio, dentro de um cronograma aprovado e
alargado. Tudo isto vai ter que ser assumido com alguma flexibilidade, porque, provavelmente,
havera estudantes que véo acabar num tempo diferente de outros, em fungio da disponibilidade do
contexto para o qual estava aprovada a realizagdo dos seus estagios. Informa ainda que os estudantes
de doutoramento fizeram um pedido a reitoria para um ajuste temporal relativamente a conclusio
das suas teses e tiveram melhor acolhimento do Conselho Cientifico do doutoramento em
enfermagem. No que respeita as propinas, cabe a Reitoria e as respetivas Dire¢des pronunciarem-
se.

Por fim, referiu que nos ultimos dois meses se tinha dedicado bastante, tendo participado em cinco
programas sendo um internacional, que foi a continuag@o de duas da FCT, propostas inovadoras.
Cinco propostas de COVID, duas numa primeira fase e trés na segunda. Nesta segunda fase, a ESEL
juntou-se a coordenag@o de uma delas. Em todas estdo incluidos estudantes de diferentes niveis,

mestrado e licenciatura, informou que, nas propostas que foram submetidas, estdo garantidas a
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participacdo de estudantes, umas mais ao nivel de mestrado e outras mais ao nivel de mestrado e
licenciatura.

A conselheira Emilia de Brito comecou por agradecer a todos os conselheiros que partilharam
todas as suas reflexdes, dizendo que concorda com muitas delas. Felicitou a presidéncia da ESEL,
porque tomou a decisdo de encerrar a Escola, indo contra a decisdo do Conselho Nacional de Saide
Publica, reconhecendo que foi uma medida muito dificil, mas com certeza que foi uma medida a
pensar na seguranc¢a de toda a comunidade escolar. Disse ainda que, nas unidades curriculares em
que esta a colaborar, tem havido um grande esforgo, porque ndo estava habituada ao ensino a
distancia. Reconhece que, com esfor¢o de adaptac@o e ajustes, quer da parte dos professores, quer
da parte dos estudantes, nomeadamente aqueles com quem esteve a colaborar diretamente, as coisas
estavam a correr bem. Disse que a pandemia também traz oportunidades de refletirmos sobre
praticas, referindo-se a questdo colocada dos enfermeiros infetados e também dos médicos que sdo
profissionais de satde, o que nos leva a outra preocupacdo que sdo as infe¢Oes associadas aos
cuidados de saude, devido a quebra, por vezes, de procedimentos que s@o principios basicos e que
devem ser tidos em conta pelos profissionais de saide. Continuou dizendo que ouviu com muita
aten¢fo a preocupacdo dos estudantes e, na sua relagdo com os estudantes do 4* ano, sabe que a sua
preocupagdo, neste momento, € a conclusdo do seu curso. Coloca-se ainda outra questdo, que € a
questdo do custo dos EPIs: quem suporta esses custos? Atenta que o seguro existente ndo cobre a
questdo dos estudantes ficarem infetados com a COVID e que esta questdo ja tinha sido levantada
por eles. Reforcou o facto de todos os conselheiros terem aqui um papel importante, porque
considera que a liberdade se faz também com a responsabilidade individual de cada um. Todos
somos cidaddos € a democracia faz-se com a participag@o dos cidaddos, onde estd cada um de nés
neste Conselho Geral, incluindo os estudantes. Por fim, alertou para o facto de se estar a entrar num
periodo de avaliacdo de novos planos de estudos, chamando a atencdo para a necessidade de ser
feita uma reflexdo no mesmo, nomeadamente de todo o ensino clinico ser na fase final do curso.
Considerou que as crises também servem como oportunidades. Por um lado, termos mais telescola
e por outro teletrabalho, o que pode ser uma mais valia, porque precisamos de mais formagdo, sem
deixar de pensar também no plano de estudos, porque o que temos de mais certo sdo as incertezas.

A conselheira Carla Sales salientou que ia falar da vis@o dos nfo docentes, relativamente ao

confinamento e teletrabalho. Referiu que o sentimento daqueles era que a resposta da presidéncia
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fora atempada, notaram um grande empenho e esforgo por parte da Dire¢do em fazer chegar a
informag¢do. Embora haja servicos dificeis de assegurar o teletrabalho, porque existem dois polos,
uma residéncia e trés portarias, com esforgo, o teletrabalho, neste momento, é uma realidade.
Terminou dizendo que, neste momento, a articulac@o entre servigos esta a correr bem.

O conselheiro Jodio Veiga referiu compreender que relativamente a decisdo da calendarizac¢do dos
estagios do 4° ano decorrer no més de agosto, os professores sacrificardo as suas férias nesse més,
uma vez que, s assim, os estudantes do 4° ano poderiam concluir o estagio/curso em simultaneo e
entrarem no mercado de trabalho. Referiu que observou da parte de alguns docentes uma
disponibilidade imediata para recalendarizar as suas férias no més de Agosto e poderem estar
disponiveis para orientarem os estudantes. Esclareceu que, nos ultimos dias, a resposta das
instituigdes alterou-se € a calendarizagdo em quatro fases ja nfo vai ser necessaria, permitindo
resolver o problema bastante mais cedo. Acrescentou que, se as coisas continuarem como se pensa,
pela posse dos dados que tem atualmente, sera provavel que o curso esteja concluido € os
enfermeiros prontos para entrar no mercado do trabalho antes do més de agosto. No que respeita a
participagdo dos estudantes, quer nas atividades letivas que lhes estdo propostas, quer nos processos
de decisdo, disse que tem acompanhado no que respeita a unidade curricular em que participa, mas
foi preciso repensar todo o planeamento que estava realizado. Afinal tinham iniciado o estagio ha
duas ou trés semanas e, em 120 instituigdes, tinham sido colocados 280 alunos, distribuidos por 80
professores. Neste momento vai ser necessario recomegar este processo a partir do zero, para refazé-
lo nas duas préximas semanas, em fun¢éo de uma nova realidade. Informou que no dia anterior
tivera uma reunido com os estudantes. A maioria dos assuntos dizia respeito a unidade curricular e
correspondia as preocupagdes colocadas pelos representantes dos estudantes. Posteriormente,
existira sempre que necessario, um didlogo que se deseja frutifero, de modo a ultrapassar todas as
dificuldades que forem surgindo.

Por fim, referiu-se a Escola no seu todo, dizendo que se reorganizou para responder a este momento
que todos estdo a viver. Destacou que a Escola fez o trabalho possivel € que foi bom, porque néo
parou. Continuou com as atividades, com uma adaptagdo necessaria, utilizando-se recursos que nio
eram habituais, que, por vezes, traziam alguns problemas. Pensa-se que, provavelmente houve
unidades curriculares em diferentes ritmos, mas considera-se que, numa situa¢do como esta, tudo

isso era normal, ndo apenas para os docentes, mas também para os estudantes. Referiu-se as

13



ESEL

D)
o e
Escola Superior

de E'H’&rr.l.?u_]r-:u:——/ i
de Lisboa o

primeiras aulas virtuais que teve que ministrar por meios eletronicos, dizendo que a participagdo
dos estudantes fora bastante limitada e continua a sé-lo. Referiu que os docentes tém horas de
atendimento de orientagdo tutorial estabelecidas que fazem parte da programagdo e que criou uma
sala virtual em que os estudantes podem aceder com hora marcada. Até aquele momento, volvidas
trés ou quatro sessdes nunca teve nenhum participante. Também nas aulas sincronas, a participag@o
tem sido muito diminuta. Mostrou ainda preocupag@o para o proximo ano letivo, que € nisso que se
tém que focar, porque vao ter de enfrentar uma série de problemas para o preparar € que essa
responsabilidade compete a quem de direito. Cré que vdo comegar o proximo ano letivo com
caracteristicas diferentes que exigem recursos pedagdgicos diferentes em que as mesmas
metodologias € as mesmas estratégias dos anos anteriores em regimes presenciais, que de um
momento para o outro comecgam a ser usadas umas série de ferramentas online, € a principal questdo
¢ saber usa-las de forma adequada com suporte pedagdgico e saber aplicé-las de forma a manter os
estudantes envolvidos e motivados para que seja possivel fazer um acompanhamento dos processos
pedagdgicos.

O conselheiro Luis Lapdo, ¢ Presidente do CG, tomou a palavra, dizendo que foi acompanhando
o trabalho feito pela Dire¢8o da ESEL, apercebendo-se do esforco feito, e, depois do que ali tinha
sido dito pelos conselheiros, mostra de facto um esfor¢o muito grande da ESEL, para dar resposta
a situacdo estranha que se esta a viver e que todos nos temos que estar preparados €, essencialmente
aproveitarmos o que temos aprendido e ter estratégias, dado que a situagdo pode prolongar-se por
mais tempo. Reforgou as palavras da conselheira Ana Nunes de Almeida na importancia dos alunos
e na importancia dos docentes envolverem os alunos nos processos. Referiu que a sua experiéncia
enquanto Professor dos 2° e 3° ciclos € muito positiva no envolvimento dos alunos, na sua partilha
e na discussdo sobre como se pode proceder as avaliacGes. Pensa que haverd aqui caminhos a
percorrer que podem ser bons para o futuro. referiu que se pensa na saude cada vez mais centrada
no doente, mas também é importante o ensino mais centrado no aluno. Considera que existe um
caminho de investigagdo na area da educag@o. Neste sentido, refere que, quem trabalha nesta area,
tem que encontrar formas de envolver o ensino dessa forma, tem que se aprender com exemplos
internacionais, aprender sobre seguranca € aplicar esses conceitos. Refere que existem condigdes,

pelo conhecimento que tem e pelo que se esta a aprender de se fazer um percurso partithado
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chegando a consensos que ajudem a que os proximos tempos sejam melhores ou mais faceis de
viver. Agradeceu a todos, os contributos e sugestdes ali proferidos até ao momento.

A conselheira Ana Guerreiro, proferiu que reconhecem o trabalho que tem sido feito pela ESEL
e que ela propria tem vestido a camisola, independentemente, do que estd a acontecer ou ja
aconteceu, que escolheu a ESEL e que voltaria a escolher outra vez. Referiu que o facto dos alunos
terem-se lamentado da auséncia de uma auscultagéo prévia acerca de algumas decisGes, pese embora
eles se tenham disponibilizado para o didlogo. Salientou que a reorganizagio do proximo ano letivo
devera ser feita cuidadosamente e com todos os elementos da comunidade escolar, uma vez que o
grupo € muito heterogéneo e docentes e discentes tém objetivos comuns, devendo por isso, haver
aqui um esfor¢o conjunto.

O conselheiro David Loura proferiu que os discentes sdo os maiores criticos da comunidade
estudantil e reconhece que o problema ali explanado, relativamente a falta do envolvimento dentro
da comunidade académica € real, pois eles proprios enquanto dirigentes da Associa¢do dos
Estudantes também o experienciam. Diz ter como referéncia a absten¢do nas elei¢cdes dos
representantes estudantis para os 6rgéos de gestéo ou para as eleig3es das associagdes de estudantes,
sendo que a absteng@o, na Escola, € historica e refere mesmo que nunca foi além dos 20% nos dois
ultimos anos. Considera que alguma coisa esta mal e que ¢ importante perceber o que causa esta
falta de envolvimento dos estudantes. Informou que eles enquanto estudantes, durante todo este
processo que se tem vindo a desenrolar na reorganizagéo curricular, os estudantes foram chamados
a pronunciar-se de forma a ouvir os seus pares. Esclarece que eles enquanto alunos do 4*ano, tém
um conhecimento mais aprofundado, fizeram formularios anénimos para que as pessoas nio
tivessem vergonha de dar a sua opinido, fizeram diretos, fizeram reunides virtuais com os colegas,
fizeram inumeras publicagdes dos seus estudos e, mesmo assim, ndo conseguiram que toda a gente
se expressasse. Por isto pensa que sentem na pele a questdo do ndo envolvimento, no entanto,
entende que ndo tém que se esconder atrds desse problema e ndo comunicar a necessidade que esses
estudantes tém em ser representados e ter as suas opinides ouvidas.

Apos ouvidos todos os conselheiros, o Presidente do CG deu a palavra ao Presidente da ESEL Prof.
Jodo Santos, que comegou por agradecer a documentacdo que o Presidente do CG e o conselheiro
Silvério Marques tinham enviado para que pudéssemos consultar, ler e saber um pouco mais sobre

esta matéria e também a todos os presentes pelo contributo e participagdo. Continuou dizendo que
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esta pandemia tinha trazido 4 tona exposi¢Ges mais diversas, dizendo que as pessoas reagiram de
uma forma muito particular e que, como ¢ normal, nem todas foram positivas. Pensa que o medo
foi talvez o sentimento mais vezes verbalizado nem sempre nos termos mais adequados, mas que
na realidade o medo com a irracionalidade que o caracteriza também acaba por toldar, as vezes, um
raciocinio mais racional que importa fazer. Continuou dizendo que todos os intervenientes,
docentes, estudantes e outros colaboradores, sobretudo o caso dos estudantes que manifestaram
desconforto com 0 modo como em alguns momentos as coisas aconteceram, afirma, que, em regra,
foram absolutamente colaborantes e fizeram o melhor do seu esfor¢o, compreendendo que a situagéo
era de excecionalidade e de incerteza e que, em alguns casos, ndo havia alternativa. Declara que,
ainda hoje, se esta a perspetivar o futuro, um futuro que esta a ser moldado por uma realidade que
ndo € possivel controlar e que o preocupa o proximo ano letivo, em que os cursos da ESEL estdo
acreditados presencialmente, o que significa que ndo podem ter mais do que 25% de atividade nédo
presencial. A ESEL ndo tem condi¢Ges para acreditar cursos com uma proporgdo diferente, porque
¢ um trabalho imenso que, no momento, ninguém tem condi¢des para o realizar. Acrescenta que
neste ambito ainda existem as normas de distanciamento em vigor que obrigam ao desdobramento
das turmas em trés ou quatro o que inviabiliza a sua propria existéncia por ndo haver espago fisico
nem docentes a quadruplicar, para poder fazer a desmultiplicag@o que estas regras determinam.
Expressa que estdo a pensar no assunto, mas que, se ndo houver uma orientagéo diferente que diga
que as regras vao ser outras, ndo sabe como sera o proximo ano letivo, porque considera que existe
uma incompatibilidade 6bvia entre os 25% de atividade néo presencial que ¢ uma exigéncia da
Agéncia da A3ES para manter os cursos acreditados e a possibilidade de desdobrar os processos
pedagdgicos presenciais das aulas tedricas e tedrico-praticas para cumprir com rigor, nas instalacdes
da ESEL, as aulas que € preciso lecionar presencialmente. No momento atual, diz que € perspetivado
aquilo que podera acontecer, mas que s6 no uUltimo momento € que podem saber se se podem
concretizar. Assegura que € um jogo de antecipacdo com risco total, porque, de um momento para
o outro as regras mudam e as orienta¢des da tutela alteram-se e nada do que tinham pensado sera
possivel realizar. Clarifica que foi esta a rezéo que fez com que a atividade presencial e tudo aquilo
que era preciso fazer presencialmente, fosse empurrado para a frente, ndo porque o quisessem, mas
porque estavam em estado de emergéncia e ndo era possivel ter as pessoas na Escola, esperando que

um dia se iniciasse o processo de desconfinamento, dando assim, continuidade as atividades ora
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adiadas. Reforcando que adiar a realizacdo das atividades foi uma absoluta necessidade face ao
evoluir da situagdo, ndo querendo ali desculpar-se, ou justificar algo, mas porque a realidade de
algumas delas ndo permitia discutir previamente fosse com quem fosse, porque ndo havia

alternativa.

Dando continuidade a sua intervengao, teceu algumas considera¢des fazendo o ponto de situaggo do
que aconteceu desde a comunicagdo que foi feita em 25 de Abril e que, entretanto ja evoluiu.
Comecou por dizer que foi elaborado um Plano de Contingéncia inicial, mas diz que foi atropelado
pelo estado de emergéncia que fez com que ele a partir da fase dois néo fizesse sentido, tendo sido
substituido pelo Plano de emergéncia a nivel nacional. Informou que ja tinha sido refeito, numa
logica completamente diferente face a situagdo que vivemos hoje € ndo se sabe se se vai manter
durante muito tempo. Relativamente a questdo dos estagios e ao seu enquadramento, referiu que a
necessidade que a Escola tem de fazer algumas semanas de estagio tem a ver com duas coisas: uma
delas o facto de a Escola ndo cumprir com uma regra excecional que a Agéncia da Acredita¢do
aceitou por proposta da Ordem dos Enfermeiros, que aos estudantes bastava ter mil e oitocentas
horas de ensino clinico ja feito para poderem terminar o Curso, substituindo as horas de ensino
clinico que ainda faltavam, nomeadamente do 4° ano por outras tipologias. Refor¢a que importa
dizer que a Escola tem um Plano de Estudos com todas as regras e que nenhuma Escola com o Plano
de Estudos atual teria condigdes para cumprir com excecdo proposta pela Ordem, a ndo ser pelo
facto de ha dois anos atras por imposi¢do da Agéncia de Acreditagdo ter havido um acréscimo de
horas em todos os ensinos clinicos, e isto fez com que os estudantes do 3° ano tivessem completado
bastante mais horas do que aquelas que seriam desejaveis. Assim, explica que o que acontece hoje,
¢ que alguns Planos de Estudos que néo tém o 2° semestre do 4° ano uma carga horaria téo elevada
como tem o da ESEL atingiram previamente essas mil e oitocentas horas. Reforgou a sua opinido
dizendo que tem as maiores duvidas que esta posi¢do da Ordem e da Agéncia seja uma posicéo
sustentada do ponto de vista técnico-cientifico e pedagdgico, porque o estagio do 2° semestre, ndo
¢ uma mera contagem de horas; tem resultados de aprendizagem que sdo especificos da fase final
do curso, o que significa que todas as outras Escolas que conseguem néo fazer no 2° semestre do 4°
ano impediram os estudantes de realizar resultados de aprendizagem clinica, (ndo falando de outras
que eventualmente podiam ser substituidas) que eram inerentes a um estagio que néo foi realizado.

Refere que desde a primeira hora, sempre se opOs a que isto fosse mera contabilizagdo. Percebe que
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a situagdo de pandemia justifica muitas decisdes, mas o que quer dizer € que, para a ESEL, isto néo
significa que a ESEL € que esteve mal, significa que, naquelas condi¢des de excecionalidade, a
ESEL ndo poderia “beneficiar”, apesar de, a ESEL ter algumas condigdes para garantir. Nao diz que
se atinjam em seis semanas o que se atingiria em catorze, mas, € possivel que ainda assim aqueles
resultados de aprendizagem mais criticos ou de maior importancia nesta fase do curso possam ser
atendidos. Face ao que foi dito, que a pandemia demonstrou que o Plano de Estudos da ESEL tinha
que ser alterado, concorda que o PE tem que ser alterado, mas ndo pela pandemia. Considera que
ele deve ser avaliado por todos os intervenientes, estudantes e professores, mas, refor¢cou que néo
era por causa da pandemia. Considera que a ESEL tem é que ter um PE bem estruturado, bem

fundamentado, com conteidos necessarios.

Relativamente ao retorno aos campos de estagio, refere que ja ha algum tempo que perceberam que
as instituicées colocam imensas dificuldades, lembrando o exemplo explanado pela conselheira
Manuela Marques, que falou das suas dificuldades. No entanto, o que lhes parecia um tanto
incompreensivel € que o SNS, na sua reorganizagdo, deixou um conjunto de outros servigos, que,
mesmo com uma utilizagfio baixa podiam ter sido oferecidos as instituigdes, nomeadamente aos
estudantes que precisavam de concluir o seu curso, de forma a que a sua retencdo ndo venha a ter o
efeito que todos ja perceberam que vai ter. Refere ainda que se os estudantes ficarem retidos no seu
percurso pedagdgico, os proximos dois ou trés anos, pelo menos dois, ndo véo sair enfermeiros para
fazer a necessdria renovagdo dos quadros das instituicdes. Esclarece ainda que tém sido
confrontados com a questdo dos EPIs que faltam, eventualmente dos testes, mas, chama a ateng@o
para a realizacdo dos testes, porque eles valem o que valem, sdo uteis naquele dia e questiona se se
vao testar os profissionais todos os dias, porque nédo hé garantias de que, no dia seguinte, ou mesmo
na hora a seguir, ndo esteja contaminado. Entende que sera necessario conversar com as pessoas €
trazer algum pensamento mais objetivo e que ndo seja excessivo. Considera, no entanto, que €
importante que os estudantes que v8o comegar estagios, na medida do possivel, procurem ter um
comportamento preventivo relativamente a possibilidade de serem infetados, ninguém pode garantir
porque, e como ja ali tinha sido dito, uma ida ao supermercado pode ser mais perigosa do que ir
para determinados contextos de ensino clinico, mas ¢ uma responsabilidade desde logo individual
tentar garantir as condi¢des minimas de cada um. Disse ainda que, neste contexto, a Escola tinha

um seguro, desde o ano passado, que diz cobrir os riscos humanos nas atividades desenvolvidas no
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ambito do seu curriculo escolar em ambiente hospitalar, Centros de Satide ¢ Unidades de Saide em
sede de ensino clinico, designadamente de contagio de doenga transmissiva, esclarecendo que este
seguro foi feito a pensar em situagGes, como a tuberculose, sarna, entre outras. Como todos sabem
sdo riscos que decorrem da prestacdo de cuidados e, neste momento, o risco de ser contaminado, é
um risco que esta presente na atividade do estudante de enfermagem neste caso, porém a Escola
nunca deixara de tomar as decisdes que forem as mais adequadas para salvaguardar aquilo que

acontecer aos estudantes, seja pela COVID, seja por outro motivo qualquer.

Relativamente aos mestrados, refere que o que propuseram a todos os estudantes de mestrado, foi
que iam retomar, de uma forma parcial, porque, embora se diga que estdo na linha da frente,
considera-se que essa afirmagéo ndo ¢ verdadeira, porque uns estfo, mas outros néo estdo e que
estdo desejosos por terminar os seus cursos. Refere que a decisfo inicial foi a de suspender os cursos
para perceber se havia muitos enfermeiros. Sabiam que nfo teriam muitas condi¢Ges para a sua
realizagdo, no entanto, constatou-se que muitos destes estudantes vieram dizer que continuavam a
trabalhar e que tinham condi¢Ges para continuar a estudar, isto para referir que a heterogeneidade é
imensa, mas que num determinado momento, as decisdes t€m que ser tomadas, mesmo que, de
seguida tenham que ser abertas exce¢Ges ¢ que se for preciso abrem-se excec¢bes. Para tal é
necessario haver uma orientagfo, porque nfo se pode paralisar a formagdo, e o pais precisa de
enfermeiros € de enfermeiros especialistas e a ESEL tem essa obrigagdo para com o pais. De
seguida, referiu-se a questdo da retoma e, como isso ia ter custos, observando que as propinas eram
0 que eram e que os estudantes estdo a pagar por um servigo que ainda nfo tiveram, mas clarifica
que € obvio que vdo ter direito a ele, aconteca o que acontecer, porque como todos sabem o regresso
aos estagios ndo depende da Escola. Afirma que a Escola esta a fazer tudo o que pode para conseguir
campos de estagio seguros, naquilo que € possivel para os estudantes regressarem. Entretanto, alerta
que o que vai acontecer, vai ser muita coisa diferente, porque ha servigos onde estavam estudantes
que deixaram de existir, porque foram reconvertidos e passaram a ser servigcos COVID, ou
simplesmente alteraram as suas caracteristicas, reforcando a ideia de que estamos numa fase em que
todos tém que ser muito flexiveis e enfrentar esta adaptac@o. No entanto, o estudante pode ndo
aceitar, mas a Escola ndo tem nenhum mecanismo que garanta que aquele campo de estagio estara
disponivel daqui a um ou dois anos ou nunca, daqui este apelo a adaptagéo e a flexibilidade ser algo

que tem que estar presente na vida de todos, porque as coisas evoluem rapidamente.
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Retomando a questdo das receitas, refere que, ha dois meses para c4, a Escola teve uma redugéo de
receitas proprias de cerca de cento e cinquenta mil euros, muito & custa das propinas dos mestrados
que foram adiadas, ou seja, uma parte deste valor serd recuperada, quando os estudantes voltarem,
que se pensa que seja breve. Relativamente a licenciatura, ndo ha grande pressdo, ainda que tenha
havido referéncia de casos de familias que estdo com dificuldade em fazer esses pagamentos, mas
refere que esse tipo de dificuldades sempre existiu desde a Gltima crise. Para este efeito, existem
mecanismos da A¢@o Social que conseguem fazer planos de pagamento, bem como outras medidas
que possam fazer face a estas dificuldades especificas. Referiu-se ainda a Residéncia que, quando
os estudantes voltarem, tem que ser aberta. Com este regresso, ela terd que funcionar com menos
estudantes e com regras diferentes. O refeitorio terd que voltar a abrir. Tem que haver EPIs na
Escola. Referiu que tudo isto, com uma redugfo da receita, ndo se apresenta como um bom cenario,
acrescido ainda de que as empresas que fornecem o material como madscaras e outros, se
aproveitaram da pandemia € aumentaram o custo desse material que ja era habitual a ESEL adquirir.
Informa que ha instituigdes que exigem que os estudantes vdo munidos de mascara, eventualmente
algumas delas de testes e que esta situacdo sera negociada caso a caso. Se for preciso a Escola
responderd, pois ja fez uma aquisi¢@o de cinco mil mascaras cirirgicas € que esta a preparar outras

aquisicdes.

No que respeita a investigac@o, informou que houve um acréscimo de envolvimento de docentes em
projetos de investigagdo, quer relacionados com a Covid-19, como varios de outra natureza, tendo
sido muito bem aproveitado este tempo de menor atividade por um grupo significativo de docentes
que se empenharam fortemente nesta dimensdo e que era importante realgar nesta reunido.
Relativamente aos docentes contratados, refere que € um problema antigo o niimero elevado dos
contratados € que este ano a sua resolucdo comecou a ter um grande impulso, com a abertura de
concursos para professores adjuntos, porque, face a carga letiva a que a ESEL tem que dar resposta,

s6 sera possivel diminuir o numero de contratados externos, aumentando o numero dos internos.

Informou ainda que € desejo da Escola que os estudantes do 4° ano possam terminar o seu curso, o
mais depressa possivel e, para isso, a ESEL tem estado em constante negociagéo com as instituigdes
que fornecem os campos de estagio, mas, afirma, que receberam a informagdo da existéncia de

algumas anulagdes, porque os estudantes néo os quiseram ocupar. Neste momento, ndo se sabe se
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os setenta e oito docentes e os estudantes querem regressar aos estigios, uns, com razdes
fundamentadas, e outros, com razdes menos fundamentadas. Esclareceu que a reabertura e retorno
dos estudantes aos campos de estagios foi forcada pela tutela, porque a ARLVT nio tinha a inten¢o
de receber estudantes. Alertou também para a interrupgdio dos estagios do 3° ano que,
provavelmente, s6 em setembro poderdo conclui-lo, isto porque a maior parte das institui¢des so

esta a aceitar alunos do 4° ano.

Por fim, clarifica que as, relativamente a este assunto, em momento nenhum, omitiu informac&o aos
estudantes. Pode, no entanto, nfo ter sido pedida prontncia para a tomada de decisio, mas esclarece
que nem sempre isso era possivel, atendendo a velocidade com que as coisas aconteceram, dando
como exemplo o encerramento da Escola que foi uma decisdo tomada em conjunto com a Comissio
de Acompanhamento COVID-19 na ESEL. Reitera que a Dire¢do esti sempre disponivel e aberta,

como sempre esteve para falar com a AEESEL, Docentes, Discentes e outros colaboradores.

O Presidente do CG, tomou a palavra agradecendo todas as contribuigdes e intervengdes que ali
foram proferidas, reiterando o apoio do Conselho Geral ao Presidente da ESEL, dizendo que se
encontram ao dispor, para possiveis decisoes dificeis, porque trata-se do futuro do ensino dos
enfermeiros e da maneira de termos enfermeiros no local para que os Hospitais ndo deixem de

funcionar.

Ponto 3 — O Presidente do CG, comegou por informar que, em Outubro deste ano, ia participar em
duas conferéncias da Associagdo Europeia de Saude Publica, online €, outra no inicio de Novembro
em Barcelona, da qual fazia parte do Conselho Cientifico, semi-presencial e virtual. Referiu que ndo

podiam deixar de celebrar o ano internacional do Enfermeiro com a comunidade da ESEL.

Partilhou um slide, dizendo que, podemos mobilizarmo-nos, fazendo um esforgo no sentido de

organizar um evento, onde se discuta estas questdes e pensar sobretudo, no seu conteido e estrutura.

Sugeriu que, fosse uma manh& ou uma tarde em modo virtual, solicitando sugestdes para a sua

realizacdo.

Os conselheiros mostraram-se disponiveis e concordaram com a iniciativa, disseram ainda que, era

importante fazé-lo este ano, porque mostraria o orgulho de serem enfermeiros. Consideraram que
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esta ideia de comemoragdo, era muito importante e que ndo nos devemos centrar no passado, mas

perspetivar futuro, ia muito na linha desta proposta.

Foram apresentadas varias propostas, uma delas, que o evento deveria centrar-se no que se passou
durante a crise da COVID-19, sob o ponto de vista de Saude Publica e Técnico-cientificas e

orientado para o ensino da enfermagem.

Foi ainda apresentada uma proposta, para a Comissdo Organizadora e, tendo em conta as sugestdes,

posteriormente fazer uma reunido com as pessoas mencionadas.
O Presidente do CG, referiu que ia querer manter um didlogo préximo com todos os intervenientes.

Nada mais havendo a tratar o Presidente do CG deu por encerrada a reunio pelas treze horas e

quarenta e cinco minutos, da qual foi lavrada a presente ata.

O Presidente do Conselho Geral

Prof. Doutor Luis Velez Lapéo

A Secretaria do Conselho Geral

Dra. Maria de Fatima Rosa da Silva
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