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CONSELHO GERAL DA ESEL

ATA n° 04/CG/2024

Aos vinte e oito dias do més de outubro de dois mil e vinte e quatro, pelas quinze horas, reuniu nas
instalacdes da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa o Conselho Geral da ESEL, estando presentes
os/as seguintes Conselheiros/as:

Anabela da Graca Amaro Pereira Mendes; Andreia Catia Jorge Silva da Costa - Vice-Presidente (via online);
Célia Maria Gongalves Simdo de Oliveira (via online); Emanuela Kalemba Nsangu; Jodo Antonio Catita
Garcia Pereira - Presidente; Maria Filomena Mendes Gaspar; Maria da Graca Vinagre da Graga; Maria
José Costa Dias, Paulo Rosario de Carvalho Seabra e Vitoria Leu do Amaral (via online).

Ndo compareceram a reunido os/as Conselheiros/as, Anténio Ritto Coucelo; Cldudia Mariana Julido
Bacatum (pelo facto se encontrar de férias enviou antecipadamente o seu parecer de aprovacdo da Ata
n° 3, Plano de Atividades e Orcamento e, Plano de A¢do que substitui o Plano Estratégico); Diogo Nuno
Fonseca da Cruz; Maria Margarida Nunes Gaspar de Matos e Miguel Joaquim Nunes Serra, todos/as os/as
Conselheiros/as ausentes, justificaram a sua auséncia.

Participaram na reunido, a Presidente da ESEL, Professora Patricia Silva Pereira, e a convite do Presidente
do CG, a Vice-Presidente da ESEL, Professora Odete Lemos e Sousa e a Administradora da ESEL, Dra. Ana
Paula Silvano.

De acordo com a convocatéria enviada, a reunido teve a seguinte ordem de trabalhos:

Aprovagao da Ata n°3-CG-2024;

Informacdes;

Discussdo da decisdo e relatério final de acreditacao da ESEL pela A3ES;

Discussdo e aprovacdo do Plano Estratégico 2023-27 (monitoriza¢do e calendariza¢ao do Plano
de Acdo 2023-2027);

5. Discussdo e aprovacdo do Orcamento e Plano de Atividades 2025;

6. Outros assuntos

i A R

O Presidente do Conselho Geral tomou a palavra, dando as boas-vindas a todos os presentes, dando
de seguida infcio a ordem de trabalhos.

Ponto 1 - A Ata n° 3-CG-2024 foi submetida a votacdo e aprovada por unanimidade.

Ponto 2 - O Presidente do Conselho Geral informou que a Conselheira Célia Oliveira havia comunicado
que, a partir de um de novembro, estaria oficialmente aposentada. Por ser esta a sua ultima reunido
como membro do Conselho, foi-lhe manifestado o profundo agradecimento pelo contributo prestado
ao longo do seu mandato. O Presidente em nome do Conselho, desejou-lhe as maiores felicidades para
esta nova etapa da sua vida.

- A Conselheira Filomena Gaspar informou que a sua aposentagdao também estava prevista para breve.
Aproveitou 0 momento para expressar o seu sincero agradecimento ao Presidente e ao Conselho Geral
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pela oportunidade de participar e colaborar durante o seu mandato. O Presidente do Conselho Geral,

em nome do Conselho, destacou o valioso contributo da Professora Filomena Gaspar e a generosidade
e inteligéncia do seu contributo nas reunides, enaltecendo a sua dedicacdo ao trabalho desenvolvido

pelo Orgdo.

- A Presidente da ESEL informou que o Presidente da Republica j& promulgou o diploma referente a
integragdo da ESEL na Universidade de Lisboa e que brevemente serd publicado em Diario da Republica.
Informou ainda que no dia 5 de dezembro serd celebrado o Dia da ESEL. O evento reflete 0 momento de
integracdo na Universidade de Lisboa, e prevé as interven¢des do Sr. Reitor e do Sr. Ministro da Educacdo,
Ciéncia e Inovacao.

- O Conselheiro Paulo Seabra informou que, enquanto orador e membro da comiss&o cientifica da 22
Conferéncia Internacional de Investigacdo do CIDNUR “Nursing Trends: research for better health” -
Lisbon 2024, que decorrerd em 8 de novembro de 2024, todo o planeamento esta a correr bem e espera-
se que venha a ser um sucesso.

Ponto 3 - O Presidente do CG apresentou o Relatério Final da A3ES que aceitou e incorporou a maior
parte das altera¢Bes sugeridas na pronuncia da Presidéncia da ESEL. Sublinha que o Relatério Final
destaca a qualidade e relevancia da instituicdo (Anexo 1), congratulando a ESEL pelos resultados obtidos.
A ESEL foi acreditada por trés anos, com condigdes, devido a auséncia de um plano estratégico e sistema
interno de garantia de qualidade, informando o Presidente do CG que ambos estes assuntos estariam
em vias de resolugdo, e que durante a presente reunido seria apresentado o Plano de A¢do 2023-27,
devidamente calendarizado e com indicadores de monitorizacdo, que poderia substituir Plano
Estratégico requerido, conforme sugerido pelos/as Conselheiros/as na reunido anterior

A Presidente da ESEL informou que o sistema interno de garantia qualidade esta em fase final de
implementa¢do e destacou a necessidade de aprova¢do do Plano de Ag¢do pelo CG como Plane
Estratégico que ird apresentar nesta reunido.

Ponto 4 - Foi apresentado pela Presidente da ESEL o Plano de monotorizacdo e calendarizacdo associado
ao Plano de Agdo de 2023/2027. Como referido, este Plano vem no seguimento do que foi sugerido
pelos/as Conselheiros/as de forma a ser aprovado e substituir o Plano Estratégico.

O Presidente do CG, sugeriu que o Plano agora apresentado, fosse monitorizado anualmente pelo CG.
Prop6s que a primeira monitorizacdo se realizasse no 1° semestre de 2025 (referente a 2023_2024) e a
segunda no 1° semestre de 2026 (referente a 2025). Propds ainda recomendar a ESEL a elaboragdo de
um Plano Estratégico de médio prazo ap6s a integracdo plena na Universidade de Lisboa.

As recomendacdes foram aceites, tendo os/as Conselheiros/as observado que a monitorizagdo deveria
coincidir com a avalia¢do do Plano e Relatério de Atividades apresentado anualmente.

Apos discussao em que participaram diversos conselheiros, o Presidente do CG, informou que tinha
solicitado previamente o parecer aos membros cooptados do CG, conforme n.° 3, alinea a) do artigo 29°
dos Estatutos da ESEL (Anexo Il) e que este era favoravel.

O Plano de monotorizacao e calendarizagdo associado ao Plano de Ag¢do de 2023/2027 foi entdo posto a
votacao do Conselho Geral, tendo sido aprovado por unanimidade e adotado como Plano Estratégico da
instituicdo para 0 mesmo periodo (Anexo |l1).
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Ponto 5 - Foi colocada & discussdo a proposta de Orcamento para 2025, e a proposta do Plano de

Atividades para 2025 da ESEL (Anexo V).
A Administradora da ESEL tomou a palavra e apés apresentar os cumprimentos partilhou uma nota

explicativa e esquematizada, sobre a proposta de Or¢camento. Prosseguiu clarificando todas as rubricas
constantes do documento relativamente as receitas e as despesas.

Terminada a apresentacdo da proposta do Orcamento e do Plano de Atividades para 2025, o Presidente
do CG agradeceu e salientou que foi uma apresentacdo muito aprofundada permitindo perceber o que
estd a acontecer na Escola e o que se prevé que aconteca em 2025, passando de seguida a discussdo.
Os/As Conselheiros/as colocaram algumas questdes, que foram esclarecidas pela Administradora e pela
Presidente da ESEL.

Terminadas as intervencdes e a resposta as questdes, o Presidente do CG, informou que tinha solicitado
previamente o parecer aos membros cooptados do CG, conforme n.° 3, alinea ¢) do artigo 29° dos
Estatutos da ESEL (Anexo V) e que este era favoravel.

A proposta de Orcamento para 2025 e o Plano de Atividade 2025, foram colocados a votagdo do Conselho
Geral, tendo sido ambos os documentos aprovados por unanimidade.

Nada mais havendo a tratar o Presidente do CG, deu por encerrada a reunido pelas dezassete horas, da
qual foi lavrada a presente ata, que serd assinada pelo Presidente do CG e por mim que a secretariei.

O Presidente do Conselho Geral

L
Prof. Douto‘é/ o0do Antdnio Catita Garcia Pereira

A Secretdria do Conselho Geral
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CONTEXTO DA AVALIAGAO INSTITUCIONAL

Nos termos do regime juridico da avaliagdo do ensino superior (Lei n.° 38/2007, de 16 de agosto), e do
Regulamento da A3ES n° 392/2013 (publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 200, de 10 de outubro de
2013), todas as instituicdes de ensino superior deveréo ser foco de uma avaliagao institucional a cada seis anos.

O processo de avaliagdo institucional (Processo AINST) tem por elemento fundamental o Relatorio de
Autoavaliacao Institucional, elaborado pela instituicdo avaliada, submetido na plataforma da Agéncia, e uma visita
institucional, em que a CAE realiza uma visita & instituigdo a ser avaliada, e se retine com varios intervenientes da
instituicio em reuniGes de esclarecimento do contetdo do relatério de autoavaliag&o institucional.

O relatorio de autoavaliagéo institucional é avaliado por uma Comisséo de Avaliagdo Externa (CAE), composta por
peritos(as) selecionados(as) pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Agéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério @ luz dos critérios aplicaveis,
publicitados, designadamente, em apéndice ao presente guiéo.

Compete ao Conselho de Administragdo a deliberacéo final em termos de acreditagdo. Na formulagéo da
deliberacéo, o Conselho de Administracdo tera em consideracéo o relatério final da CAE. O Conselho de
Administragdo pode, porém, tomar decisbes ndo coincidentes com a recomendagdo da CAE, com o intuito de
assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais. Assim, o Conselho de Administragéo podera deliberar, de
forma fundamentada, em discordancia favoravel (menos exigente que a Comissdo) ou desfavoravel (mais exigente
do que a Comissao) em relagdo a recomendacgido da CAE.

A composigdo da CAE que avaliou o presente relatério de autoavaliagéo é a seguinte (os CV dos peritos podem ser
consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditagio e Auditoria / Peritos):

Manuel Cancela de Abreu (Presidente)
CELSO RODRIGUEZ RODRIGUEZ FERNANDEZ
Cristina Pinto da Silva

Gongalo Luis Andrade Sousa
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1. Caracterizacao Geral

1.1. Instituigdo de Ensino Superior

Escola Superior De Enfermagem De Lisboa | Escola Superior De Enfermagem De Lisboa
1.2. Natureza da Instituigao
Ensino Publico | Public Education
1.3. Entidade instituidora (se aplicavel)
N/A
1.4. Subsistema(s) de Ensino Superior
Politécnico | Polytechnic
1.4.1. Tipo de instituicdo de ensino superior
[sem resposta]
1.5.1. Avaliagao Institucional (PT)

A ESEL foi acreditada na condigao de desenvolver o sistema de garantia de qualidade de imediato e de demonstrar a sua efetiva
implementagao no prazo de um ano. A CAE verificou que nenhuma destas condigbes foi cumprida nos prazos estabelecido e s6 em
2023 foi aprovado o Manual da Qualidade e iniciada a reformulagdo do SIGQ que se encontra em implementagao.

Também foi estabelecida a condicdo da instituigdo consolidar a investigagdo no prazo de 3 anos. Esta condigao foi cumprida, tendo
sido criado um Centro de Investigagcdo (CIDNUR) com resultados j& evidentes como o aumento de projetos de investigag&o
financiados e o numero de artigos em revistas cientificas indexadas.

1.5.1. Avaliagdo Institucional (EN)

ESEL was accredited on condition that it developed the quality assurance system immediately and demonstrated its effective
implementation within a year. The EAT found that none of these conditions were met within the established deadlines and it was not
until 2023 that the Quality Manual was approved and the reformulation of the SIGQ, which is currently being implemented, began.
The institution was also required to consolidate research within three years. This condition has been met, and a Research Center
(CIDNUR) has been created with results that are already evident, such as the increase in funded research projects and the number
of articles in indexed scientific journals.

1.5.2. Auditoria dos Sistemas Internos de Garantia de Qualidade (PT)
A ESEL ndo tem um SIGQ certificado.

1.5.2. Auditoria dos Sistemas Internos de Garantia de Qualidade (EN)
ESEL does not have a certified SIGQ.

1.5.3. Novos ciclos de estudo acreditados (nimero - 2017-2022) (PT)

A instituicdo requereu a acreditacdo de 9 cursos de mestrado, tendo sido todos acreditados, 2 deles com condiges, sendo estas
relacionadas sobretudo com as exigéncias da Ordem dos Enfermeiros para que os cursos de mestrado possam dar acesso ao titulo
de especialista conferido por aquela entidade. Assim a taxa de sucesso da acreditacao de ciclos de estudo foi de 100% e a taxa de
acreditagbes sem condi¢des foi de 77,7%. Durante a visita institucional, a CAE foi informada que as condigGes tinham sido
satisfeitas e que todos os cursos estavam acreditados sem condi¢Ges. Consideramos um muito bom desempenho.
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1.5.3. Novos ciclos de estudo acreditados (nimero - 2017-2022) (EN)

The institution applied for the accreditation of 9 master's courses, all of which were accredited, 2 of them with conditions, mainly
related to the requirements of the Order of Nurses so that master's courses can give access to the title of specialist conferred by that
entity. The success rate for the accreditation of study cycles was 100% and the rate of accreditations without conditions was 77,7%.
During the institutional visit, EAT was informed that the conditions had been met and that all courses were accredited without
conditions. We consider this to be a very good performance.

1.5.4. Ciclos de estudos em funcionamento (nimero - 2017-2022) (PT)

Entre 2017 e 2022 a ESEL lecionou uma licenciatura, 3 mestrados, um com 6 éreas de especializagdo e 8 Pés-licenciaturas, todas
as formagées com autorizagéo legal de funcionamento anterior a 2017., Os 3 cursos de mestrado anteriores foram substituidos
pelos 9 cursos de mestrado acima referidos.

1.5.4. Ciclos de estudos em funcionamento (nimero - 2017-2022) (EN)

Between 2017 and 2022, ESEL taught one bachelor's degree, 3 master's degrees, one with 6 areas of specialization, and 8
postgraduate degrees, all of which were legally authorized to operate before 2017. The 3 previous master's degree courses were
replaced by the 9 master's degree courses mentioned above.

Desempenho sobre o Historial de Acreditagao de Ciclos de Estudos e Caraterizagdo Geral da Instituigdo

[ 1 Abordagem Insuficiente [X] Abordagem Suficiente [ ] Abordagem Boa [ ] Abordagem Muito Boa
Desempenho sobre o Historial de Acreditagdo de Ciclos de Estudos e Caraterizagdao Geral da Instituigdo (PT)

A ESEL cumpriu parcialmente a condi¢do de consolidar a investigagdo estabelecida na avaliagdo anterior e iniciou o processo de
implementagdo do Sistema de Garantia da qualidade.
A taxa de sucesso na aprovacdo dos novos ciclos de estudo foi de 100%, assim como a dos ciclos de estudo em funcionamento

Desempenho sobre o Historial de Acreditagao de Ciclos de Estudos e Caraterizagdo Geral da Instituicdo (EN)

ESEL partially fulfilled the condition of consolidating research established in the previous evaluation and began the process of
implementing the Quality Assurance System.
The success rate for the approval of new study cycles was 100%, as was the success rate for study cycles in operation.

2. Estratégia e Governanga
2.1.1. Memdria histérica (PT)
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A Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL) criada pelo Decreto Lei n°175/2004 de 21 de julho, resulta da fusdo das quatro
escolas superiores de enfermagem publicas de Lisboa - Escola Superior de Enfermagem de Artur Ravara, Escola Superior de
Enfermagem de Calouste Gulbenkian de Lisboa; Escola Superior de Enfermagem de Francisco Gentil e Escola Superior de
Enfermagem de Maria Fernanda Resende. Tem os seus Estatutos aprovados pelo Despacho normativo n° 16/2009 de 7 de abril
(Diario da Republica, 2.2 Série - N° 68 - 7 de abril de 2009). Os primeiros 6rgéos de gestdo - Conselho Diretivo, Conselho
Pedagdgico e Assembleia de Escola - tomaram posse a 24 de setembro de 2007.

A génese deste processo remonta a 2001 com a publicagdo do Decreto-Lei n°99/2001 de 28 de marco e parte da necessidade de
articular sinergias indispenséveis ao desenvolvimento do ensino e da profissdo da enfermagem. A decisado de criar uma escola
unica foi uma decisdo livremente assumida, que se consubstanciou na elaboragéo de um plano comum de desenvolvimento e na
implementagdo de varios projetos conjuntos.

Das quatro prestigiadas instituicdes que Ihe deram origem herda um patriménio impar onde alicerga as suas referéncias:

- A Escola Superior de Enfermagem de Artur Ravara, outrora Escola Profissional de Enfermeiros (1901) e Escola de Enfermagem
de Artur Ravara (1930), foi a primeira escola publica de Enfermagem em Portugal. A sua origem remonta ao século XIX, com a
criagdo, em 1886, do primeiro Curso para a formagdo de enfermeiros no Hospital de S. José. Foi, ao longo de 120 anos, uma
referéncia incontornével na histéria de enfermagem portuguesa.

- A Escola Superior de Enfermagem Francisco Gentil, foi criada em 1940, designada entao por Escola Técnica de Enfermeiras do
Instituto Portugués de Oncologia, sob a égide do Doutor Francisco Gentil, preocupado em assegurar ao pais a formagdo de
enfermeiros qualificados, capazes de participar, pela sua competéncia cientifica e humana, na melhoria da assisténcia de saude.
Apadrinhada pela Fundagédo Rockefeller, a sua tutela pertencia ja ao ministério de educaco.

- A Escola Superior de Enfermagem de Calouste Gulbenkian, de Lisboa, tem origem em 1957 com a designagéo de Escola de
Enfermagem do Hospital de Santa Maria, criada aquando da abertura do Hospital Escolar de Lisboa, atual Hospital de Santa Maria.
Em 1968, a Fundagdo Calouste Gulbenkian financiou a constru¢do e o equipamento dos edificios da Escola de Enfermagem de
Calouste Gulbenkian, de Lisboa, e da Residéncia das Alunas, que foi inaugurada em 1972. Pioneira no associativismo estudantil em
Enfermagem e nos seus 50 anos de existéncia, vocacionados para uma formagdo inicial de qualidade, diplomou cerca de 5000
enfermeiros.

- A Escola Superior de Enfermagem Maria Fernanda Resende foi o nome adotado a partir de 1986 pela entdo Escola Pés-Bésica de
Lisboa, em memdria da enfermeira Maria Fernanda Resende (1923-1988), cuja agdo marcou fortemente o ensino e o
desenvolvimento da enfermagem portuguesa. A Escola Pés-Bésica de Lisboa entrou em funcionamento em 1984, com o objetivo de
rentabilizar recursos de formagéo pos-graduada dispersos em varias instituicoes, integrando trés nucleos que correspondiam
respetivamente as antigas escolas de Enfermagem Psiquiatrica de Lisboa, de Ensino e Administragdo de Enfermagem e de
Enfermagem de Saude Publica.

Com a integragdo do ensino de enfermagem no Ensino Superior Politécnico, em 1989 (Decreto Lei n.° 480/88, de 23 de dezembro)
todas as escolas referidas passaram a ministrar o Curso Superior de Enfermagem, o qual conferia o grau académico de Bacharel,
com excecdo da ESE Maria Fernanda Resende que ministrava os cursos superiores especializados em enfermagem. Em 1999, foi
criado o curso de licenciatura em Enfermagem (Decreto-Lei n.° 353/99, de 3 de setembro), passando todas as escolas a conferir o
grau academico de licenciado e a fazer formagao pos-graduada.

Com o decreto-lei n.° 99/2001, de 28 de margo, estas escolas passaram a a ser tuteladas pelo Ministério da Educagéo e,
posteriormente, pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior. A partir de 2004 iniciou-se o processo de fusio tendo para
tal sido criada uma comissdo de acompanhamento que conduziu o processo construgdo dos estatutos da ESEL e da eleicdo dos
primeiros 6rgaos de gestéo.
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2.1.1. Memoria histérica (EN)

The Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL) created by Decree Law n° 175/2004 of 21 July, results from the merger of
the four public superior schools of nursing in Lisbon - Escola Superior de Enfermagem de Artur Ravara; Calouste Gulbenkian School
of Nursing in Lisbon; Francisco Gentil Nursing School and Maria Fernanda Resende Nursing School. Its Statutes were approved by
Normative Order No. 16/2009 of April 7 (Didrio da Republica, 2nd Series - No. 68 - April 7, 2009). The first management bodies -
Directive Council, Pedagogical Council and School Assembly - took office on September 24, 2007.

The genesis of this process dates back to 2001 with the publication of Decree-Law No. 99/2001 of March 28 and stems from the
need to articulate indispensable synergies for the development of teaching and the nursing profession. The decision to create a
single school was a freely assumed decision, which was embodied in the elaboration of a common development plan and the
implementation of several joint projects.

From the four prestigious institutions that gave rise to it, it inherits a unique heritage on which it bases its references:

- The Escola Superior de Enfermagem de Artur Ravara, formerly the Professional Nursing School (1901) and the Nursing School of
Artur Ravara (1930), was the first public nursing school in Portugal. Its origin dates back to the 19th century, with the creation, in
1886, of the first course for the training of nurses at Hospital de S. José. It was, over 120 years, an unavoidable reference in the
history of Portuguese nursing.

- The Francisco Gentil Higher School of Nursing was created in 1940, then called the Technical School of Nurses of the Portuguese
Institute of Oncology, under the aegis of Doctor Francisco Gentil, concerned with ensuring the country's training of qualified nurses,
capable of participating, for its scientific and human competence in improving health care. Sponsored by the Rockefeller Foundation,
its tutelage already belonged to the Ministry of Education.

- The Escola Superior de Enfermagem de Calouste Gulbenkian, in Lisbon, dates back to 1957 under the name of Nursing School of
the Hospital de Santa Maria, created when the Hospital Escolar de Lisboa, currently Hospital de Santa Maria, was opened. In 1968,
the Calouste Gulbenkian Foundation financed the construction and equipment of the buildings of the Calouste Gulbenkian School of
Nursing, in Lisbon, and of the Students' Residence, which was inaugurated in 1972. Pioneer in student associations in Nursing and
in its 50 years of existence existence, dedicated to qualily initial training, has graduated around 5000 nurses.

- The Escola Superior de Enfermagem Maria Fernanda Resende was the name adopted from 1986 onwards by the then Post-Basic
School of Lisbon, in memory of nurse Maria Fernanda Resende (1923-1988), whose action strongly marked the teaching and
development of nursing portuguese. The Lisbon Post-Basic School opened in 1984, with the aim of making the most of post-
graduate training resources dispersed in various institutions, integrating three nuclei that corresponded respectively to the old
schools of Psychiatric Nursing in Lisbon, Nursing Teaching and Administration and Public Health Nursing.

With the integration of nursing education into Polytechnic Higher Education in 1989 (Decree Law n.° 480/88, of December 23rd) all
the schools mentioned began to offer the Higher Nursing Course, which conferred the academic degree of Bachelor , with the
exception of ESE Maria Fernanda Resende, which provided higher education courses specialized in nursing. In 1999, the degree
course in Nursing was created (Decree-Law n.° 353/99, of September 3), with all schools offering the academic degree of graduate
and offering post-graduate training.

With Decree-Law No. 99/2001, of March 28, these schools came under the tutelage of the Ministry of Education and, later, by the
Ministry of Science, Technology and Higher Education. As of 2004, the merger process began, with the creation of a monitoring
committee that led the process of building ESEL's statutes and the election of the first management bodies.

2.1.2. Missao e Visdo da Instituigédo (PT)

A Missdo encontra-se bem definida e é adequada a uma instituigdo publica, ndo integrada, de ensino superior politécnico. A ESEL
tem procurado cumprir a sua missao através de um projeto educativo bem definido e coerente, na érea da enfermagem, que passa
pela oferta de uma licenciatura generalista em enfermagem, 9 mestrados de especializagdo, pés-graduagdes e cursos de curta
duragdo e capacitagdo, terminando num programa de doutoramento em parceria com a Universidade de Lisboa.

A investigagdo e o desenvolvimento assim como a difusao do conhecimento e a ligagdo a@ comunidade fazem parte do projeto
cientifico e cultural da instituicdo que pretende ser uma escola de referéncia, nacional e internacional, no desenvolvimento do
conhecimento em Enfermagem e da profissdo do enfermeiro.

2.1.2. Missao e Visao da Instituigdo (EN)

The mission is well defined and appropriate for a public, non-integrated, polytechnic higher education institution. ESEL has sought to
fulfil its mission through a well-defined and coherent educational project in the field of nursing, which includes a general degree in
nursing, 9 specialist master's degrees, postgraduate courses and short courses and training, ending with a doctoral programme in
partnership with the University of Lisbon.

Research and development, as well as the dissemination of knowledge and links with the community, are part of the institution's
scientific and cultural project, which aims to be a national and international reference school for the development of knowledge in
nursing and the nursing profession.
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2.1.3. Plano estratégico e projeto educativo, cientifico e cultural (PT)

A ESEL apresenta como plano estratégico um Plano de Agdo 2023-2027 da candidatura a presidente de Patricia Silva Pereira.
Neste plano s&o elencados 6 pilares principais de atuacdo. Em cada pilar sdo propostas vérias agbes que materializam os objetivos
a alcangar, mas sem os quantificar nem calendarizar. Durante a visita, a CAE verificou que este plano de agdo nao tinha sido
adotado pela instituicdo como plano estratégico. Sendo um plano muito recente, ndo é possivel avaliar se esta a ser implementado
e cumprido.

A instituicdo apresenta um projeto educacional, cientifico e cultural, bem definido na sua Misséo, Visao e Plano de A¢&o que procura
dar resposta as multiplas exigéncias do ensino superior, tanto a nivel nacional como internacional. O projeto educacional procura
um desenvolvimento integral dos estudantes, ndo s6 na vertente técnica e cientifica, mas também as suas capacidades
interpessoais.

A CAE recomenda a elaboragdo e aprovagao pelo Conselho Geral de um plano estratégico.

2.1.3. Plano estratégico e projeto educativo, cientifico e cultural (EN)

ESEL's strategic plan is an Action Plan 2023-2027 from Patricia Silva Pereira's candidacy for president. This plan lists 6 main pillars
of action. In each pillar, various actions are proposed that materialize the objectives to be achieved, but without quantifying or
scheduling them. During the visit, the CAE found that this action plan had not been adopted by the institution as a strategic plan. As it
is a very recent plan, it is not possible to assess whether it is being implemented and complied with.

The institution has an educational, scientific and cultural project, well defined in its Mission, Vision and Action Plan, which seeks to
respond to the multiple demands of higher education, both nationally and internationally. The educational project seeks to develop
students as a whole, not only in technical and scientific terms, but also in terms of their interpersonal skills.

The EAT recommends that a strategic plan be drawn up and approved by the General Council.

2.1.4. Integragdo de novos ciclos de estudos no projeto educativo (PT)

Muito recentemente a ESEL prop6s e foram acreditados 9 novos mestrados. Estes mestrados foram desenvolvidos tendo em conta
0 novo modelo de desenvolvimento profissional e condigGes para a atribuigdo do titulo de enfermeiro especialista definido pela
Ordem dos Enfermeiros.

Ao nivel da oferta formativa ndo conferente de grau, a instituicdo tem procurado dar resposta a procura crescente de competéncias
diferenciadas e avangadas em diferentes areas da enfermagem, com reconhecimento da Ordem dos Enfermeiros, oferecendo 2
cursos de Pos-graduacdo. No RAA a ESEL declara a intengao de alargar a sua oferta formativa de Pés-graduac@o n&o conferente
de grau e de 2° ciclo, procurando estabelecer parcerias com entidades capazes de completar as condi¢bes necessarias para
garantir a qualidade das formagoes.

2.1.4. Integragao de novos ciclos de estudos no projeto educativo (EN)

ESEL has recently proposed 9 new master's degrees that were accredited. These master's degrees were developed taking into
account the new professional development model and the conditions for awarding the title of specialist nurse, as defined by the
Order of Nurses.

In terms of non-degree training, the institution has sought to meet the growing demand for differentiated and advanced skills in
different areas of nursing, with recognition from the Order of Nurses, by offering 2 postgraduate courses. In the SAR, ESEL declares
its intention to expand its range of non-degree and 2nd cycle postgraduate courses, seeking to establish partnerships with entities
capable of providing the necessary conditions to guarantee the quality of the courses.

2.1.5. Contributo do plano estratégico para a concretizagdo da Agenda 2030 (PT)

A ESEL esta fortemente comprometida com a Agenda 2030, propondo no seu Plano de Agdo variadissimas agdes que se
enquadram nos objetivos 3 (Satude de qualidade), 4 (Educagéo de qualidade), 5 (Igualdade de género), 7 (Energias renovaveis e
acessiveis), 8 (Trabalho digno e crescimento econémico), 10 (Reduzir as desigualdades), 11 (Cidades e comunidades
sustentaveis), 12 (Produgdo e consumo sustentaveis) e 13 (Agéo climatica). A instituicao tem desenvolvido alguns instrumentos,
como o Plano para a Igualdade do género ou o Plano de redugéo de Consumo de recursos Hidricos e Energéticos para apoiar o
cumprimento de alguns dos objetivos.

2.1.5. Contributo do plano estratégico para a concretizagéo da Agenda 2030 (EN)

ESEL is strongly committed to the 2030 Agenda, proposing a wide range of actions in its Action Plan that fall under goals 3 (Quality
health), 4 (Quality education), 5 (Gender equality), 7 (Renewable and affordable energy), 8 (Decent work and economic growth), 10
(Reducing inequalities), 11 (Sustainable cities and communities), 12 (Sustainable production and consumption) and 13 (Climate
action). The institution has developed a number of instruments, such as the Gender Equality Plan and the Water and Energy
Consumption Reduction Plan, to support the achievement of some of the goals.
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2.1.6. Integridade académica (PT)

Defendendo valores como a responsabilidade, a ética e a liberdade intelectual, a ESEL assume a questdo da integridade na
conduta de todos os membros da comunidade académica. Através dos Regulamentos Disciplinar do Estudante, Frequéncia,
avaliagdo, precedéncia, prescri¢do e transigdo do ano do curso e do Ensino Clinico da licenciatura em Enfermagem procura-se
combater o plagio, a fraude e 0 mau comportamento pedagdgico. Nos casos de mé conduta dos estudantes, os procedimentos a
seguir e as sangdes estao bem explicitas no Regulamento Disciplinar do Estudante. A instituigdo utiliza ferramentas de detegédo de
plagio na anélise de documentos elaborados pelos estudantes.

A ESEL possui um Conselho de Etica que, para além de se debrugar sobre 0s padrdes éticos envolvidos em investigagGes que
envolvem seres humanos, analisa outras questées éticas que Ihe sejam colocadas. Este Conselho rege-se por um regulamento
proprio.

O exercicio de fraude académica e outras violagées da integridade académica séo consideradas como praticas muito graves,
sujeitando-se os seus autores as sangdes disciplinares previstas nos regulamentos acima referidos ou na legislagdo aplicavel.
Existe a possibilidade de fazer uma dentncia anénima a partir da pagina da internet da instituicéo, o que é muito positivo.

A ESEL promove o voluntariado entre os seus estudantes, dispondo para isso do Gabinete de Voluntariado e Cidadania.

2.1.6. Integridade académica (EN)

Defending values such as responsibility, ethics and intellectual freedom, ESEL takes on the issue of integrity in the conduct of all
members of the academic community. Through the Student Disciplinary Regulations, Attendance, Assessment, Precedence,
Prescription and Transition of the Course Year and Clinical Teaching of the Nursing degree, they seek to combat plagiarism, fraud
and pedagogical misconduct. In cases of student misconduct, the procedures to be followed and the sanctions are clearly explained
in the Student Disciplinary Regulations. The institution uses plagiarism detection tools when analysing documents prepared by
students.

ESEL has an Ethics Council which, as well as looking into the ethical standards involved in research involving human beings,
analyses other ethical issues that are raised with it. This Council is governed by its own regulations.

Academic fraud and other violations of academic integrity are considered to be very serious practices, and their perpetrators are
subject to the disciplinary sanctions provided for in the aforementioned regulations or applicable legislation. There is the possibility of
making an anonymous complaint from the institution's website, which is very positive.

ESEL promotes volunteering among its students and has a Volunteering and Citizenship Office.

2.1.7. Promogio da igualdade de género e integragio de minorias e grupos sociais mais desfavorecidos (PT)

A ESEL criou, em 2022, a Comissdo para a Igualdade de Género que inclui uma estudante. Dispée também de um Plano para a
Igualdade de Género a implementar entre 2022 e 2025. Este plano considera 5 dimensoes estratégicas: Igualdade de oportunidades
entre homens e mulheres na organiza¢do e na gestdo interna da ESEL; Igualdade de género na projecdo externa da ESEL;
Produgéo e disseminag¢do de conhecimento integrando a dimenséo da igualdade de género; Desenvolvimento de formagao para
uma cultura inclusiva na ESEL; Conciliagdo entre a vida profissional ou académica com a vida familiar e pessoal na cultura
organizacional. No Plano de Atividades de 2023 estdo previstas varias iniciativas incluidas no Plano para a Igualdade de Género.
Uma vez que que a Comissao para a Igualdade de Género é recente, s6 neste ano se iniciaram as atividades acima referidas, ndo
havendo ainda resultados dessas iniciativas. As iniciativas sdo divulgadas pelo Gabinete de Comunicagdo e Imagem.

Para além dos 2 instrumentos para a promogéo da igualdade referidos, o Conselho de Etica ests a elaborar o Cédigo de Conduta.

A ESEL propde-se também desenvolver um programa de tutoria para os estudantes dos PALOP durante o curso.

2.1.7. Promogéo da igualdade de género ¢ integragio de minorias e grupos sociais mais desfavorecidos (EN)

In 2022, ESEL created the Commission for Gender Equality, which includes a student. It also has a Gender Equality Plan to be
implemented between 2022 and 2025. This plan considers 5 strategic dimensions: Equal opportunities for men and women in the
organization and internal management of ESEL; Gender equality in the external projection of ESEL; Production and dissemination of
knowledge integrating the dimension of gender equality; Development of training for an inclusive culture at ESEL; Reconciliation
between professional or academic life with family and personal life in the organizational culture. The 2023 Activities Plan includes
several initiatives included in the Gender Equality Plan. Since the Commission for Gender Equality is new, the activities mentioned
above have only started this year, and there are no results from these initiatives yet. The initiatives are publicized by the
Communication and Image Office.

In addition to the two instruments for promoting equality mentioned above, the Ethics Council is drafting a Code of Conduct.

ESEL also proposes to develop a mentoring program for PALOP students during their course.
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2.1.8. Mecanismos de divulgagdo da informacéo (PT)

A disseminacéo da informacdo é feita pelo Gabinete de Comunicagdo e Imagem que faz a gestéo de foda a informagao da ESEL
nomeadamente o desenvolvimento de ferramentas de comunicagdo, a gestao, tratamento e difusdo dos contetidos informativos
produzidos, a uniformizagao da imagem da ESEL e participacdo em eventos de divulgagao da ESEL e da sua atividade e oferta
formativa. A pagina da instituicdo na internet é o principal canal de informagéo para o exterior, apresentando uma newsletter em
constante atualizagao. Internamente a informagao circula através da utilizagéo das redes sociais, intranet, SMS, cartazes, panfletos
com conteuddo adaptado a varios publicos-alvo.

A CAE recomenda uma melhor divulgagao interna dos relatérios de atividades, relatérios dos cursos e das unidades curriculares
assim como dos resultados dos inquéritos aos alunos.

2.1.8. Mecanismos de divulgagdo da informagao (EN)

Information is disseminated by the Communication and Image Office, which manages all of ESEL's information, namely the
development of communication tools, the management, processing and dissemination of the information content produced, the
standardization of ESEL's image and participation in events to publicize ESEL and its activities and training offer. The institution's
website is the main channel of information for the outside world, with a constantly updated newsletter. Internally, information is
circulated using social networks, the intranet, SMS, posters and pamphlets with content adapted to various target audiences.
EAT recommends better internal dissemination of activity reports, course and curricular unit reports and the results of student
surveys.

2.2.1. Organizagao e funcionamento interno da instituigao (PT)

A organizagdo da ESEL cumpre os requisitos legais possuindo como érgdos de governo o Conselho Geral, Presidente, Conselho de
Gestao, Conselho Técnico-cientifico e Conselho Pedagdgico. Possui ainda um Provedor do Estudante.

As fungbes de cada 6rgao de governo respeitam o estabelecido na lei e esta garantida a autonomia cientifica e pedagogica.

A ESEL possui como Unidades Estruturais os Departamentos, os Servigos e as Unidades Diferenciadas. Todas as unidades esto
regulamentadas e cada Departamento tem o seu Regulamento Interno.

A instituigdo divide-se em dois polos: Polo Calouste Gulbenkian (sede) localizado junto ao Hospital de St?. Maria e o Polo Artur
Ravara no Parque das Nagées.

2.2.1. Organizagio e funcionamento interno da instituigdo (EN)

ESEL's organization complies with legal requirements and its governing bodies are the General Council, the President, the
Management Council, the Technical-Scientific Council and the Pedagogical Council. It also has a Student Ombudsman.

The functions of each governing body comply with the law and scientific and pedagogical autonomy is guaranteed.

ESEL's Structural Units are Departments, Services and Differentiated Units. All the units are regulated and each department has its
own internal regulations.

The institution is divided into two centers: the Calouste Gulbenkian Center (headquarters) located next to St. Maria Hospital and the
Artur Ravara Center in Parque das Nagoes.

2.2.2. Participagdo da comunidade académica e dos elementos externos (PT)

A comunidade académica (docentes, estudantes e funcionarios) participa em diferentes 6rgdos de governo da instituigao. Os
docentes e investigadores elegem representantes para o Conselho Geral, Conselho Técnico-cientifico e Conselho Pedagogico. Os
alunos tém representantes no Conselho Geral e no Conselho Pedagdgico, tendo, neste ultimo, paridade com os docentes. Os
funcionarios elegem representantes para o Conselho Geral

Para além desta participagéo institucional em érgaos de gestao, a comunidade académica participa em oulras estruturas da ESEL,
como é caso dos Gabinetes de Voluntariado e Cidadania e Comunicagdo e Imagem e nas Comissées para a Igualdade de Género e
Conselho Eco-Escolas. Os alunos intervém ainda através dos delegados de curso que retinem com o CP e com as Comiss6es
Coordenadoras dos cursos.

E referida no RAA uma baixa participagéo dos estudantes na eleigdo dos seus representantes, tendo sido desenvolvidas vérias
iniciativas para aumentar a sua participa nas atividades académicas e nas eleigbes.

O Conselho Geral tem, entre 0s seus elementos, personalidades externas que também estdo presentes no Conselho de Gestdo da
Qualidade, Conselho de Etica e Centro de investigagao.

A CAE recomenda o reforgo das iniciativas para aumentar a participagdo dos alunos nos processos elejtorais.
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2.2.2. Participagdo da comunidade académica e dos elementos externos (EN)

The academic community (teachers, students and staff) participates in the institution's various governing bodies. Teachers and
researchers elect representatives to the General Council, the Technical-Scientific Council and the Pedagogical Council. Students
have representatives on the General Council and the Pedagogical Council, with parity in the latter with the teaching staff. Staff elect
representatives to the General Council

In addition to this institutional participation in management bodies, the academic community participates in other ESEL structures,
such as the Volunteering and Citizenship and Communication and Image Offices and the Committees for Gender Equality and the
Eco-Schools Council. Students are also involved through degree delegates who meet with the PC and the Coordinating Committees
of the degrees.

The SAR mentions a low level of student participation in the election of their representatives, and various initiatives have been
developed to increase their participation in academic activities and elections.

The General Council includes external personalities as well as the Quality Management Council, Ethics Council and Research
Center.

The EAT recommends strengthening initiatives to increase student participation in electoral processes.

2.3.1. Politica de Qualidade (PT)

Em 2023, a Presidéncia da ESEL criou um projeto de reformulagao do Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ-ESEL), que
surgiu da necessidade de adequar o mesmo as necessidades e expetativas atuais de todas as partes interessadas. O projeto
encontra-se a decorrer, envolvendo todos os Docentes, Ndo Docentes, Investigadores, Estudantes, entre outros (ver cronograma).
Foi formado um Conselho de Gestao da Qualidade que ira ser formalizado em breve. A politica para a Garantia da Qualidade
definida inicialmente, constante no Manual da Qualidade, continua a ser cumprida.

Os processos entretanto redefinidos respeitam os vetores e referenciais da garantia da qualidade, no entanto ainda se encontram
em fase inicial de analise e levantamento com os diversos responsaveis.

2.3.1. Politica de Qualidade (EN)

In 2023, the ESEL Presidency created a project to reformulate the Internal Quality Assurance System (SIGQ-ESEL), which arose
from the need to adapt it to the current needs and expectations of all stakeholders. The project is currently underway, involving all
teaching staff, non-teaching staff, researchers, students and others (see timetable).

A Quality Management Board was created and will be formalized shortly. The Quality Assurance policy initially defined in the Quality
Manual continues to be complied with.

The processes that have been redefined in the meantime respect the vectors and benchmarks of quality assurance, although they
are still in the initial stages of analysis and survey with the various people responsible.

2.3.2. Estruturas de organizagao e planeamento da gestiao de qualidade da instituigdo (PT)

A articulagédo entre o SIGQ-ESEL e os 6rgdos de governagdo e gestdo da ESEL é liderada pela Presidenta, que conduz a politica da
ESEL e preside ao Conselho de Gestdo, sendo suportado pelo Conselho de Gestédo da Qualidade (CGQ), que se encontra
atualmente em constituig&o.

O CGQ garante a promogao do desenvolvimento de uma cultura da qualidade na ESEL, monitoriza os objetivos do SIGQ-ESEL e
garante a realizagdo de auditorias internas, acompanha os processos de avaliagao interna e externa, assegura a melhoria continua
do SIGQ-ESEL, revé o Manual da Qualidade, Processos e outros documentos do SIQ-ESEL e submete a aprovagao da Presidéncia
e publicita-os.

De qualquer forma, todo o SIGQ esta em uma nova fase de definigdo que comegou em junho deste ano de 2023 e foi estabelecido
um cronograma que termina em fevereiro de 2025.

2.3.2. Estruturas de organizag¢ao e planeamento da gestdo de qualidade da instituigao (EN)

The link between SIGQ-ESEL and ESEL's governance and management bodies is led by the President, who drives ESEL's policy
and chairs the Management Board, and is supported by the Quality Management Board (CGQ), which is currently being set up.

The CGQ ensures the development of a quality culture at ESEL, monitors the objectives of SIGQ-ESEL and ensures that internal
audits are carried out, monitors the internal and external evaluation processes, ensures the continuous improvement of SIGQ-ESEL,
reviews the Quality Manual, Processes and other SIGQ-ESEL documents and submits them to the President for approval and
publicizes them.

In any case, the entire SIGQ is in a new phase of definition that began in June 2023 and a timetable has been established that ends
in February 2025.
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2.3.3. Sistema interno de gestédo de qualidade (PT)

O RAI manifesta que o cumprimento da misséo e a concretizagdo da visdo impoem & ESEL que, para além dos valores que a
regem, sejam fortalecidas as relagbes com todos os grupos de interesse e partes interessadas, considerando a elabora¢do do Plano
Estratégico de importancia elevada, através da realizagdo da analise SWOT e de outras ferramentas de diagnéstico organizacional.
No RAI refere-se que a implementagdo da estratégia delineada se desenvolve através dos seguintes instrumentos:

1. QUAR, Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo ou quadro referencial da avaliagdo de desempenho dos servigos (misséo), dos
seus propésitos de agéo (objetivos estratégicos), das melas a alcangar, dos indicadores de desempenho e respetivas fontes de
verificagado, dos meios disponiveis (humanos e financeiros) e da afericdo da sua concretizagdo e da identificacdo sumaria dos
desvios e respetivas causas apurados no fim do ciclo de gestao.

2. Plano de Atividades anual, onde sdo materializadas as agées a desenvolver, as metas a alcangar, 0s seus responsaveis e os
prazos a cumprir.

3. Sistema Interno de Garantia da Qualidade da ESEL (SIGQ-ESEL), como a expressdo do compromisso permanente com a
garantia da qualidade e melhoria continua, e os requisitos aplicaveis das Partes Interessadas relevantes.

A RAI refere ainda que adicionalmente aos instrumentos atras definidos, serdo redefinidos objetivos da qualidade, com indicacdo de
indicadores e metas relacionados com a estratégia institucional, projeto educativo, cientifico e cultural, propostos e definidos pelo
Conselho de Gestdo, em conjunto com o Conselho de Gestdo da Qualidade e responséveis pelas Diregbes de Servigos e Divisées,
Conselho Técnico-Cientifico, Conselho Pedagdgico, entre outros.

O RAA também afirma que a ESEL esté evoluindo para a integragdo noutra instituicédo de ensino superior, a Universidade de
Lisboa, obtendo ganhos enormes de dimenséo e sinergias. Neste sentido, evoluiu também na qualificagdo dos recursos humanos e
em projetos de investigagéo.

Entre as evidéncias e no site hg um documento "Programa de Agdo 2023-2027 que responde ao programa da "Candidatura a
Presidente da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa” mas que ndo consta como sendo aprovado pelos 6rgdos de governo da
ESEL.

Um Plano de Atividades para 2024 e planos de atividades de anos anteriores podem ser consultados no site da ESEL, embora com
alguma incerteza sobre o ano a que se referem.

O dnico relatério de atividades é de 2018 e o do Grupo de Relagbes Internacionais (GRIM) é de 2019.

O unico "Plano de Gestgo de Riscos para Corrupgédo e Infragbes Conexas (Revisao e Andlise da Implementagdo)” € de 2016 e o
unico "Relatério Anual de Implementagdo do Plano de Geslao de Riscos” & de 2018.

A Diregado da Escola revelou, e foi possivel verificar durante a visita, que a ESEL esté a desenvolver um novo SIG com o apoio de
uma empresa externa. O processo de definigdo do novo SIGQ iniciou-se em junho de 2023 e estabeleceu um calendario que
termina com o pedido de acreditagao do SIGQ em fevereiro de 2025 pela A3ES.

No momento da visita de avaliagao, foi possivel verificar que a Escola definiu processos e instrugoes de trabalho para os aspetos
essenciais do funcionamento académico, embora o ciclo P-D-C-A ndo esteja concluido.

Um manual de procedimentos havia sido desenvolvido, mas foi paralisado em decorréncia da pandemia e nunca foi implementado.
E necessario aprovar um plano estratégico e definir e aplicar os procedimentos do SGICS. Os Planos de Atividades e os Relatorios
de Atividades devem ser elaborados para analisar e propor os Planos de Melhoria resultantes da analise e estabelecer diretrizes
para o seu acompanhamento.
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2.3.3. Sistema interno de gestédo de qualidade (EN)

The SAR states that fulfilling the mission and achieving the vision requires ESEL to strengthen relations with all interest groups and
stakeholders, in addition to the values that govern it. The preparation of the Strategic Plan is considered to be of high importance,
through the SWOT analysis and other organizational diagnostic tools.

The SAR states that the implementation of the outlined strategy will be carried out through the following instruments:

1. QUAR, Evaluation and Accountability Framework or reference framework for evaluating the performance of the services (mission),
their objectives for action (strategic objectives), the targets to be achieved, the performance indicators and their sources of
verification, the resources available (human and financial) and the measurement of their achievement and the summary identification
of deviations and their causes at the end of the management cycle.

2. Annual Activity Plan, which sets out the actions to be carried out, the targets to be achieved, those responsible and the deadlines
to be met.

3. ESEL's Internal Quality Assurance System (SIGQ-ESEL), as an expression of the permanent commitment to quality assurance
and continuous improvement, and the applicable requirements of the relevant Stakeholders.

The SAR also states that, in addition to the instruments defined above, quality objectives will be redefined, with indicators and targets
related to the institutional strategy, educational, scientific and cultural project, proposed and defined by the Management Board, in
conjunction with the Quality Management Board and the heads of departments and divisions, the Technical-Scientific Board and the
Pedagogical Board, among others.

The SAR also states that ESEL is evolving towards integration into another higher education institution, the University of Lisbon,
achieving huge gains in size and synergies. In this sense, it has also evolved in the qualification of human resources and in research
projects.

Among the evidence and on the website, there is a document "Action Program 2023-2027" which responds to the program of the
"Candidacy for President of the Nursing School of Lisbon" but which is not listed as being approved by ESEL's governing bodies.

An Activity Plan for 2024 and activily plans for previous years can be consulted on the ESEL website, although with some uncertainty
about the year to which they refer.

The only activity report is from 2018 and that of the International Relations Group (GRIM) is from 2019.

The only "Risk Management Plan for Corruption and Related Offenses (Review and Analysis of Implementation)” is from 2016 and
the only "Annual Report on the Implementation of the Risk Management Plan" is from 2018.

The School Management revealed, and it was possible to verify during the visit, that ESEL is developing a new SIGQ with the
support of an external company. The process of defining the new SIGQ began in June 2023 and established a timetable for its
implementation. that ends with the request for accreditation of SIGQ in February 2025 by A3ES.

At the time of the evaluation visit, it was possible to verify that the School has defined processes and work instructions for the
essential aspects of academic functioning, although the P-D-C-A cycle has not been completed. The EAT was also informed that a
QUAR does not yet exist.

A procedures manual had been developed, but was stalled as a result of the pandemic and never implemented.

The EAT considers it necessary to approve a strategic plan and to define and implement the SGICS procedures, namely the
preparation of the QUAR. Activity Plans and Activily Reports should be drawn up to analyze and propose the Improvement Plans
resulting from the analysis and establish guidelines for their follow-up.

2.3.4. Grau de integragdo e eficiéncia do sistema interno de gestdo de qualidade (PT)

O Conselho de Gestdo da Qualidade é encarreque de assegurar o cumprimento das metas e regulamentos, bem como a realizagao
de auditorias internas para avaliar a conformidade do Sistema de Gestao da Qualidade (SIGQ) com requisitos e normas.

A escola coleta e analisa feedback de partes interessadas, como candidatos, estudantes e docentes, para identificar oportunidades
de melhoria. O Conselho de Gestdo da Qualidade supervisiona a melhoria continua do SIGQ-ESEL, incluindo sua politica de
qualidade e documentos relacionados, de acordo com requisitos e regulamentos internos.

Nao foram obtidas provas da sua aplicagédo e hemos que s&o propostas para o futuro que devem ser implementadas. Durante a
visita, foi possivel verificar que a diregdo e o pessoal docente e ndo docente tém uma boa compreensédo da Missdo da ESEL e que
existe uma boa integracdo entre a Diregéo, a CP, o CTC e os Coordenadores de Departamento e um claro compromisso com a
melhoria continua.

Existe um Regulamento de Avaliagdo do Desempenho do Corpo Docente, de novembro de 2022, no qual foi feito um esforgo para
incorporar atividades cientificas, pedagogicas e de extensdo. A intervengao de base comunitaria foi também incorporada na
avaliacdo. Neste momento, cada docente pode optar pelo regulamento atual ou anterior.
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2.3.4. Grau de integragéo e eficiéncia do sistema interno de gestéo de qualidade (EN)

The Quality Management Board is in charge of ensuring compliance with targets and reguiations, as well as carrying out internal
audits to assess the Quality Management System's (QMS) compliance with requirements and standards.

The school collects and analyzes feedback from stakeholders, such as applicants, students and teachers, to identify opportunities for
improvement. The Quality Management Board oversees the continuous improvement of SIGQ-ESEL, including its quality policy and
related documents, in accordance with internal requirements and regulations. During the CAE's visit, the institution acknowledged
that it did not yet have a formal quality assurance system in place, but that it had many internal regulations and controls that will feed
into the SIGQ.

No evidence of their application was obtained and we believe that they are proposals for the future that should be implemented.
During the visit, it was possible to see that the management and the teaching and non-teaching staff have a good understanding of
ESEL's Mission and that there is good integration between the Management, the PC, the CTC and the Department Coordinators and
a clear commitment to continuous improvement.

There is a Faculty Performance Evaluation Regulation from November 2022, in which an effort has been made to incorporate
scientific, pedagogical and extension activities. Community-based intervention has also been incorporated into the evaluation. At the
moment, each faculty member can opt for the current or previous regulations.

2.3.5. Participagdo da comunidade académica na gestdo da qualidade (PT)

Embora ndo exista um sistema formal de Gestdo da Qualidade, a comunidade académica participa na gestdo da qualidade através
dos orgdos sociais e de gestao em que esta representada.

A cooperagéo entre os diferentes ¢rgdos de Gestao, Diregdao, CP, CTC e Coordenadores de Departamento para a concegao do
SIGQ deve ser mantida e com a participagdo dos estudantes e demais partes interessadas.

A ESEL criou uma Comisséo para avaliar 0s cursos em que participam professores, estudantes e diplomados.

Para colmatar as caréncias dos alunos dos PALOP, estdo a frabalhar num curso preparatério para melhorar as suas competéncias
linguisticas, culturais e académicas, embora a situagdo seja complicada porque muitos destes alunos trabalham.

Existe uma comissdo de coordenagdo para o primeiro ciclo (CC1C) e o segundo ciclo (CC2C).

Com a pandemia, o nivel de participagdo dos alunos na CP diminuiu.

2.3.5. Participagdo da comunidade académica na gestdo da qualidade (EN)

Although there is no formal Quality Management System, the academic community participates in quality management through the
social and management bodies on which it is represented.

Cooperation between the different management bodies, the Board of Directors, the PC, the CTC and the Department Coordinators in
designing the SIGQ must be maintained, with the participation of students and other interested parties.

ESEL has set up a Commission to evaluate the degrees in which teachers, students and graduates participate. Students are
encouraged fo respond to a pedagogical survey on the functioning of each course, but the level of responses is very low. During the
meeting with the students, they said that the low level of responses was due, among other reasons, to the fact that the results of the
surveys were not made public, they felt that the opinions expressed were not taken into account, they could not evaluate the
teachers and the surveys were very long. Due to the low level of student participation, the results of the surveys may not be
representative.

To make up for the shortcomings of PALOP students, they are working on a preparatory course to improve their linguistic, cultural
and academic skills, although the situation is complicated because many of these students work.

There is a coordination committee for the first cycle (CC1C) and the second cycle (CC2C).

With the pandemic, the level of student participation in CP has decreased.

EAT recommends revising the student surveys, introducing teacher evaluation and simplifying them. It also recommends
disseminating the results of the surveys and possible corrective measures.

2.3.6. Eficacia do sistema de informagao (PT)

A oferta formativa da ESEL encontra-se disponivel para consulta no site institucional, nomeadamente Regulamentos, Planos de
Estudos dos cursos, Relatérios de autoavaliagao e de avaliagdo externa dos ciclos de estudos e as decisbes da Agéncia.

A RAI afirma que o Plano de Atividades também esta disponivel com dados de empregabilidade na Intranet, mas ndo pode ser
localizado no site institucional.

A RAI também afirma que “O Conselho de Gestdo da Qualidade, ira emitir o relatério de balango anual da qualidade (Revis&o do
SIGQ-ESEL), atividade fundamental para a monitorizagéo, avaliagdo e corre¢do das atividades da ESEL tendo por referencial a
melhoria continua, sendo uma das fases previstas no cronograma do projeto”.
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2.3.6. Eficacia do sistema de informagao (EN)

ESEL's portfolio is available for consultation on the institutional website, including regulations, course syllabuses, self-evaluation and
external evaluation reports and the Agency's decisions.

The SAR states that the Activities Plan is also available with employability data on the Intranet, but cannot be found on the
institutional website.

The SAR also states that "The Quality Management Board will issue the annual quality balance report (SIGQ-ESEL Review), a
fundamental activity for monitoring, evaluating and correcting ESEL's activities with continuous improvement as a benchmark, and
one of the phases set out in the project timetable".

ESEL collects, processes and analyzes data from different areas of activity. The CAE recommends developing a system that allows
all platforms to be interconnected. This interconnectivity is essential in order to automatically provide aggregated data and reduce
bureaucratic work.

Apreciagdo da analise SWOT da area de estratégia e governancga (PT)

Na analise SWOT, a ESEL refere vérios pontos fortes, com os quais a CAE concorda, incluindo uma oferta formativa atrativa e com
elevada taxa de empregabilidade, um corpo docente experiente e qualificado e um envolvimento de toda a comunidade académica
nos processos institucionais para assegurar a transparéncia e promover a proximidade.

No que diz respeito as fraquezas, vale a pena destacar as dificuldades de internacionalizagao, a falta de recursos para concentrar
as instalagées da ESEL num so local e a inexisténcia de um Sistema Interno de Garantia de Qualidade formalmente implementado.
A CAE recomenda que a ESEL discuta em profundidade e explore todas as Oportunidades que identifica na analise SWOT e que
crie condigdes internas para a harmonizagédo de procedimentos e a partilha de boas praticas em toda a comunidade académica.

Apreciagao da analise SWOT da area de estratégia e governanga (EN)

In the SWOT analysis, ESEL mentions several strengths, with which the CAE agrees, including an attractive portfolio with a high
employability rate, an experienced and qualified teaching staff and the involvement of the entire academic community in institutional
processes to ensure transparency and promote proximity.

With regard to weaknesses, it is worth highlighting the difficulties of internationalization, the lack of resources to concentrate ESEL's
facilities in one place and the lack of a formally implemented Internal Quality Assurance System.

The EAT recommends that ESEL discuss in depth and exploit all the Opportunities it identifies in the SWOT analysis and that it
creates internal conditions for harmonizing procedures and sharing good practices throughout the academic community.

Desempenho sobre a Gestdo da Qualidade (2.3)
[ ] Abordagem Insuficiente [X] Abordagem Suficiente [ ] Abordagem Boa [ ] Abordagem Muito boa
Avaliagdo da area de gestao da qualidade (PT)

N&o existem provas da existéncia de uma SIGQ, com exce¢do do Manual de Qualidade que esta a ser revisto.

No site da Escola existe um Plano de Agdo que estabelece os compromissos da Diregdo da ESEL para 0s proximos quatro anos.
Durante a visita, o Presidente do Conselho Geral manifestou o seu empenho no desenvolvimento de um Plano Estratégico.

As provas apresentadas durante a visita tornam credivel que a primeira auditoria interna e a elaboracao do respetivo Plano de
Melhoria possam ser realizadas em margo ou abril de 2024.

Avaliagdo da area de gestdo da qualidade (EN)

There is no evidence of the existence of a SIGQ, with the exception of the Quality Manual, which is currently being revised.

On the School's website there is an Action Plan which sets out the commitments of ESEL’s Management for the next four years.
During the visit, the President of the General Council expressed his commitment to developing a Strategic Plan.

The evidence presented during the visit makes it credible that the first internal audit and the drafting of the respective Improvement
Plan could be carried out in March or April 2024.

The quality policy is defined, but the institution is in the initial stages of implementing the Internal Quality Assurance System. ESEL
has a culture of quality among both academic staff and employees.

Desempenho sobre a Estratégia e Governanga (2.1, 2.2 e 2.4)

[ ] Abordagem Insuficiente [ ] Abordagem Suficiente [X] Abordagem Boa [ ] Abordagem Muito boa
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Avaliagdo da area de estratégia e governanga (PT)

Visdo e missdo muito bem descritos e apropriados & instituicao. No existe um plano estratégico, mas existe urn plano de agdo
muito completo. A oferta formativa é coerente e ajustada as necessidades do mercado. Existe uma cultura de defesa da integridade
académica e de promogao da igualdade. Os 6rgdos de governo funcionam e interagem nas diferentes areas de governagéo da
ESEL.

Avaliagdo da area de estratégia e governanga (EN)

Vision and mission very well described and appropriate to the institution. There is no strategic plan, but there is a very complete
action plan. The training offer is coherent and adjusted to market needs. There is a culture of defending academic integrity and
promoting equality. The governing bodies function and interact in the different areas of ESEL's governance.

3. Ensino

3.1.1. Estratégia institucional e politicas de oferta educativa (PT)

A oferta formativa da ESEL estrutura-se em torno da Licenciatura em Enfermagem, ciclo de estudos com alta atratividade, elevada
taxa de empregabilidade e excelente reputagdo junto de empregadores e restante comunidade.

Para além da Licenciatura em Enfermagem, a ESEL oferece 9 cursos de Mestrado em 9 dreas clinicas e em Gestdo de
Enfermagem. A estratégia da Escola passa pela expans&o progressiva do leque de formagdes, ndo s6 a nivel dos cursos
conducentes de grau, mas também de pds-graduagdes, algumas em parceria com entidades externas, tendo em vista responder a
caréncias no mercado de trabalho, mas também a alargar o portfolio formativo a outros publicos e a graduados, numa perspetiva de
aprendizagem ao longo da vida. Neste sentido, é mencionada a recente criacdo do Gabinete Alumni da ESEL. E dada especial
relevéncia ao Programa de Doutoramento em Enfermagem, que funciona desde 2004, em parceria com a Universidade de Lisboa.
O RAR refere ainda outras estratégias especificas, como sejam as atividades de ligacdo a comunidade, de resto muito apreciadas
pelos elementos externos com quem a CAE teve a oportunidade de dialogar, o desenvolvimento de projetos de investigagao e
desenvolvimento (reconhecido como uma fragilidade a colmatar), e o incremento da internacionalizagdo, através da oferta de
formagao em lingua inglesa, revisdo dos protocolos de mobilidade e incremento de participagao em projetos e redes internacionais.
Na reunido com as entidades externas, e pese embora o excelente relacionamento com a ESEL reportado, foi sugerido que a
Escola acompanhe e concomitantemente ajuste a oferta formativa as previsdes quanto as necessidades do pais na area da saude.

3.1.1. Estratégia institucional e politicas de oferta educativa (EN)

ESEL portfolio is structured around the Degree in Nursing, a study cycle with high attractiveness, high employability rate and
excellent reputation amongst employers and the external community.

In addition to the Degree in Nursing, ESEL offers 9 Master's courses in 9 clinical areas and in Nursing Management. The School's
strategy involves the progressive expansion of the range of its offer not only in terms of degree study programmes, but also
postgraduate courses, some in partnership with external entities, with a view to responding to job market needs, but also to expand
its portfolio to other publics and graduates, from a lifelong learning perspective. In this sense, the recent creation of the ESEL Alumni
Office is mentioned. Special relevance is given to the Doctoral Program in Nursing, which has been operating since 2004, in
partnership with the University of Lisbon.

The SAR also mentions other specific strategies, such as those connected to the wider community, highly appreciated by external
elements with whom CAE had the opportunity to meet, the development of research and development projects (recognized as a
weakness to be addressed), and increased internationalization, through the provision of classes in English, the update of mobility
protocols and increased participation in international projects and networks.

In the meeting with external entities, and despite the excellent relationship with ESEL that was reported, it was suggested that the
School should monitor and simultaneously adjust the training offer to forecasts regarding the country's needs in the area of ??health.

3.1.2. Organizagao da oferta educativa (PT)

A Licenciatura em Enfermagem segue os requisitos do perfil definido pelo Quadro Europeu de Qualificagdes (QEQ, 2008), assim
como, a nivel nacional, pelo disposto na legislagdo em vigor, pelo que os licenciados obtém a respetiva certificagdo outorgada pela
Ordem dos Enfermeiros. Os cursos de Mestrado estdo igualmente reconhecidos pela OE., permitindo-lhes, deste modo, obter o
titulo de enfermeiro especialista.

O RAR refere, ainda, a preocupagdo em dotar os estudantes de formagdo em dreas complementares, assim como de competéncias
transversais, destacando-se as atividades de voluntariado e de extensdo a comunidade.

Registe-se que o Plano de Estudos da Licenciatura em Enfermagem oferece quatro UC de Opgéo.
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3.1.2. Organizagdo da oferta educativa (EN)

The Degree in Nursing follows the profile requirements defined by the European Qualifications Framework (EQF, 2008), as well as,
at national level, the provisions of current legislation, so graduates obtain the respective certification granted by the Portuguese
College of Nurses ("Ordem dos Enfermeiros”, OE). Master's courses are also recognized by the OE, allowing them to obtain the title
of specialist nurse.

The SAR also refers to the concern with providing students with training in complementary areas, as well as transversal skills, such
as volunteering and community outreach activities.

It should be noted that the Nursing Degree Study Plan offers four Optional Curricular Unit..

3.1.3. Especificidades das unidades organicas (PT)
N/a.
3.1.3. Especificidades das unidades organicas (EN)
N/a.
3.2.1. Metodologias de ensino e estratégia institucional (PT)

O RAR elenca varias metodologias pedagdgicas ativas, centradas no estudante (PBL, sala de aula invertida, role-play, pratica
simulada de alta fidelidade e discussao de casos clinicos, entre outras). No entanto, reconhece que estas metodologias néo estao
ainda generalizadas & maioria das unidades curriculares.

E mencionado um esttidio multimédia para produgao de contetidos de suporte & formagéo.

O ensino clinico corresponde a 50% dos cursos de 1.° e 2.° ciclos, e é objeto de regulamento préprio (2020).

A formacgéo de orientadores dos locais de estagio e docentes é suportada através da realizagdo de Webinars e Workshops, mas nao
é apresentado um plano de formagao pedagdgicas docente. No entanto, no decorrer da visita pode a CAE constatar que s&o
oferecidas diversas formagbes aos docentes, mormente no que respeita a inovagdo pedagdgica e utilizagao de novas tecnologias.

3.2.1. Metodologias de ensino e estratégia institucional (EN)

The SAR lists several active, student-centered pedagogical methodologies (PBL, flipped classroom, role-play, high-fidelity simulated
practice and discussion of clinical cases, among others). However, it recognizes that these methodologies are not yet generalized to
most curricular units.

A multimedia studio is mentioned for producing content to support training.

Clinical teaching corresponds to 50% of 1st and 2nd cycle programmes, and is subject to its own regulations (2020).

The training of internship supervisors in situ and teachers is supported through Webinars and Workshops, but a formal teacher
pedagogical training plan is not presented. However, during the visit, the EAT could verify that various training courses are offered fo
teachers, especially regarding pedagogical innovation and the use of new technologies.

3.2.2. Adequagdo das metodologias de ensino a oferta educativa (PT)

E referido no RAA que os programas das UC sédo discutidas e aprovadas no Conselho Técnico-cientifico e constam das Fichas de
Unidade Curricular, publicitadas no site da ESEL. A monitorizacao esta a cargo das coordenagdes de curso e de ano, baseadas nos
RUC, que incluem a avaliacdo dos estudantes e docentes. Ndo é incluida qualquer evidéncia (FUC, RUC, RAC), mas podemos
verificar que as FUC estdo disponibilizadas no site da ESEL e sao de facil acesso.

3.2.2. Adequagao das metodologias de ensino a oferta educativa (EN)

It is mentioned in the SAR that the syllabi of the Curricular Units are discussed and approved by the Technical-Scientific Council and
are included in the Curricular Unit Sheets (FUC), published on the ESEL website. Monitoring is the responsibility of study programme
and year coordinations, based on the Curricular Unit Report (RUC), which includes the evaluation of students and teachers. No
evidence is included (FUC, RUC, or Annual Report), but we can verify that the FUC are available on the ESEL website and easy to
access.
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3.2.3. Participagdo dos estudantes nas metodologias de ensino (PT)

E mencionada, no RAR, a figura do delegado de turma, assim como a avaliagdo efetuada a todas as unidades curriculares, mas ngo
sado especificadas quais as metodologias ou cronologia seguidas. Afirma-se, ainda, existir comunicagdo regular entre 0s delegados
de turma e os regentes e coordenadores de ano e de curso. No decorrer da visita, foi a CAE informada que os delegados de turma
retinem duas vezes por ano com o Conselho Pedagdgico e, mais frequentemente, com as Comissées Coordenadoras de Curso e
de ano (CC1C e CC2C, para, respetivamente, a Licenciatura e os Mestrados).

Nao é explicitada de que forma & recolhida, tratada, monitorizada ou disseminada a informagéo recolhida na avaliagdo efetuada a
todas as unidades curriculares, ou como sao escolhidos/eleitos os delegados de turma, ou, tampouco, se a coordenagdo de ano e
curso inclui a participagdo de estudantes. No decorrer da visita, a CAE teve oportunidade de constatar que a adesdo dos
estudantes aos inquéritos é relativamente baixa, tendo sido aventadas varias causas, como sejam a extensgo dos inquéritos, a ndo
divulgagdo dos resultados e a percegdo de que n3o sdo levadas a cabo quaisquer medidas de remedia¢do face a questées
levantadas pelos estudantes nos referidos questionarios.

3.2.3. Participagdo dos estudantes nas metodologias de ensino (EN)

The figure of the class delegate is mentioned in the SAR, as well as the assessment carried out on all curricular units, but the
methodologies or chronology followed are not specified. It is also stated that there is regular communication between class delegates
and year and study programme directors and coordinators. During the visit, CAE was informed that class delegates meet twice a
year with the Pedagogical Council and, more frequently, with the Study Programme and Year Coordinating Committees (CC1C and
CC2C, for, respectively, the 1st degree and the Masters).

it is not explained how the information collected in the assessment carried out on all curricular units is collected, processed,
monitored or disseminated, or how class delegates are chosen/elected, or whether year and study programme coordination includes
student participation. During the visit, the EAT had the opportunity to verify that student participation in the surveys is relatively low,
with several reasons being suggested, such as the length of the surveys, the non-disclosure of results and the perception that hardly
any mitigation measures arfe carried out regarding issues raised by students in the aforementioned questionnaires.

3.2.4. Unidades organicas (PT)
Na.
3.2.4. Unidades organicas (EN)
Nsa.
3.3.1. Estratégia institucional e politicas de aprendizagem ao longo da vida (PT)

Existe um Regulamento de Candidatura e Frequéncia de Unidades Curriculares Isoladas e de Estudantes em Regime de Tempo
Parcial (2021), assim como um Regulamento de Acesso ao Estatuto de Trabalhador Estudante (2019), embora n&do tenham sido
incluidos no RAR.

A ESEL aposta em cursos de pés-graduagdo ndo conferentes de grau destinados a profissionais..

Segundo o RAR, as atividades complementares de formagéo ou dirigidas a ptblicos especificos sdo da responsabilidade dos
Departamentos, cuja autonomia, incluindo a financeira, tem vindo a ser reforgada.

De realgar, ainda, a oferta crescente de cursos de pés-graduagdo ndo conferentes de grau, que providenciam competéncias
diferenciadas e avangadas reconhecidas pela Ordem dos Enfermeiros.

E referido o consorcio “Lifelong Health Education”, liderado pela Escola Superior de Satide do Alcoitdo, no dmbito do qual foram
promovidos dois cursos de formagéo integrados no IMPULSO ADULTO.

Existe um Gabinete de Formagéo e Desenvolvimento Profissional (GaFDP), cuja missdo e 4mbifo de acdo sdo descritos no RAR,
mas nao sdo apresentadas quaisquer atividades especificas.
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3.3.1. Estratégia institucional e politicas de aprendizagem ao longo da vida (EN)

There is a Regulation for Application and Attendance of Isolated Curricular Units and Part-Time Students (2021), as well as a
Regulation for Access to Student with Worker Status (2019), aithough they were not included in the SAR.

ESEL focuses on non-degree postgraduate courses to professionals.

According to the SAR, complementary training activities or activities aimed at specific audiences are the responsibility of the

Departments, whose autonomy, including financial, has been reinforced.
Also noteworthy is the growing offer of non-degree postgraduate courses, which provide differentiated and advanced skills

recognised by the Order of Nurses.
The ‘Lifelong Health Education” consortium is mentioned, led by the Escola Superior de Satde do Alcoitdo, within which two training

courses were promoted as part of IMPULSO ADULTO.
There is a Professional Training and Development Office (GaFDP), whose mission and scope of action are described in the report,

although no specific activities are presented.
3.3.2. Oferta formativa no ambito da formag3o ao longo da vida (PT)

Séo referidas as duas formagdes realizadas sob a égide do consdrcio "Lifelong Health Education” e anexada a lista de eventos

realizados desde 2022.
Sera de mencionar a situagao pandémica obrigou ao cancelamento de um nimero significativo de iniciativas e atividades. De facto,

o ensino clinico, que corresponde a 50% da formagé&o dos 1.° e 2.° ciclos e exige um grande esforgo a nivel de orientacdo e
acompanhamento por parte do corpo docente, so6 foi regularizado no ano letivo de 2022/2023.

Embora o periodo em avaliagdo corresponda aos anos de 2017-2022, registe-se que os 26 eventos realizados em 2022,
promovidos pela ESEL e/ou em parceria, e 0s 20 no presente ano, contaram com cerca de 9000 participantes, o que parece indicar
um retorno a normalidade no que concerne as oportunidades de formacao ao longo da vida.

3.3.2. Oferta formativa no ambito da formagao ao longo da vida (EN)

The two training courses carried out under the aegis of the “Lifelong Health Education” consortium are mentioned and the list of

events held since 2022 s attached.

It is worth mentioning that the pandemic situation forced the cancellation of a significant number of initiatives and activities. In fact,
clinical teaching, which corresponds to 50% of training in the 1st and 2nd cycles and requires a great effort in terms of supervision
and monitoring by the teaching staff, was only finalized in the 2022/2023 academic year .

Although the period under evaluation corresponds to the years 2017-2022, it should be noted that the 26 events held in 2022,
promoted by ESEL and/or in partnership, and the 20 this year, had around 9000 participants, which seems to indicate a return to
normality in terms of lifelong training opportunities.

3.3.3. Reconhecimento e creditagdo de aprendizagens nao formais e informais (PT)

Existe um Regulamento de creditagcdo de formagao e experiéncia anterior com vista ao prosseguimento de estudos para obtengéo
de grau académico ou diploma na Escola Superior de Enfermagem de Lisboa, de 2020, disponivel no site da ESEL. Existem juris
nomeados, por proposta do Conselho Técnico-cientifico, para a apreciagdo dos pedidos submetidos.

3.3.3. Reconhecimento e creditagdo de aprendizagens ndo formais e informais (EN)

There is a Regulation for accreditation of training and previous experience with a view to continuing studies to obtain an academic
degree or diploma at the Escola Superior de Enfermagem de Lisboa, from 2020, available on the ESEL website. Juries are
appointed by the Technical-Scientific Council to assess the applications submitted.

3.3.4. Especificidades das unidades organicas (PT)

N/a.
3.3.4. Especificidades das unidades orgénicas (EN})

Nya.
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Comentario aos Dados Estatisticos (PT)

A ESEL apresenta estatisticas muito positivas relativamente aos estudantes. De facto, constata-se uma elevada procura, sobretudo
a nivel da Licenciatura em Enfermagem, com uma percentagem muito significativa de candidatos em 1.2 opgéo.

De realgar, ainda, as elevadas taxas de sucesso e classificagbes finais, igualmente elevadas. A taxa de progressdo é também muito
positiva e a percentagem de abandono é residual, sobretudo a nivel da Licenciatura.

Hé uma percentagem muito reduzida de estudantes internacionais, mas muito elevada de bolseiros.

O desequilibrio entre estudantes do sexo feminino e masculino & notério, mas atribuivel a razées do foro socio-cultural e ndo da
responsabilidade da Escola. No entanto, sera de contemplar estratégias de atragdo de estudantes do sexo masculino, assim como
de estudantes internacionais

Comentario aos Dados Estatisticos (EN)

ESEL presents very positive statistics regarding students. In fact, there is a high demand, especially for the Study Programme in
Nursing, with a very significant percentage of candidates choosing this degree as their first option.

It is also worth highlighting the high success rates and equally high final classifications. The progression rate is also very positive and
the dropout percentage is residual, especially at Licenciatura's level.

There is a very small percentage of international students, but a very high percentage of scholarship holders.

The imbalance between female and male students is notable, but attributable to socio-cultural reasons and not the responsibility of
the School. However, strategies for aftracting male students, as well as international students, will need to be considered.

3.4.1. Estratégia institucional e politicas para atragédo de estudantes (PT)

A ESEL apresenta um elevado nivel de atratividade, nomeadamente no que respeita a Licenciatura em Enfermagem, patente nos
dados referentes ao Concurso Nacional de Acesso, tanto no que respeita ao ntimero de candidatos e, de entre estes, &
percentagem de candidatos em 1.2 opgdo e, ainda, as classificagbes. Quanto aos Mestrados, a procura é menos consistente, mas
tem vindo a aumentar, segundo o RAR (190 estudantes inscritos no presente ano letivo).

A ESEL participa em varias iniciativas de divulgagdo do Ensino Superior, nacionais e, mais recentemente, no Brasil.

Apesar de a predominéncia de estudantes do sexo feminino ser uma realidade em todas as Escolas de Enfermagem, nao ha
referéncia a iniciativas especificas levadas a cabo pela ESEL, sobretudo a nivel das escolas secundarias, de colmatar este
desequilibrio. Note-se que existe uma Comissdo para a Igualdade de Género na ESEL e respetivo Plano para a Igualdade de
Género desde 2022..

3.4.1. Estratégia institucional e politicas para atragdo de estudantes (EN)

-

ESEL has a high level of attractiveness, particularly regarding the Study Programme on Nursing, evident in the data relating to the
HE National Access System (CNA), both in terms of the number of candidates and, among these, the percentage of those who
choose ESEL as their first option, and also the classifications of the applicants. As for Masters' study programmes, demand is less
consistent, but has been increasing, according to the SAR (190 students enrolled in the current academic year).

ESEL participates in several initiatives to promote Higher Education, nationally and, more recently, in Brazil.

Although the predominance of female students is a reality in all Nursing Schools, there is no reference to specific initiatives carried
out by ESEL, especially at the level of secondary schools, to overcome this imbalance. It should be noted that there is a Commission
for Gender Equality at ESEL, as well as a Plan for Gender Equality, since 2022.
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3.4.2. Promogio do sucesso escolar (PT)

Esta secgéo repete a informagdo veiculada em 3.2.1 (Metodologias de ensino e estratégia institucional), pensamos que por
entenderem que as metodologias ativas e centrados no estudante ali descritas serdo promotoras do sucesso escolar.

Refere-se a documentagao fornecida aos novos estudantes, embora o Guia do Estudante, disponivel no site da ESEL, ndo merega
qualquer mengao nem é incluido.

E descrito o Programa de Mentorado, que se diz ser da responsabilidade de um gabinete ndo especificado, mas que, pela
descrigdo, serd o GAPE. No entanto, no site da ESE, a tnica mengdo a Mentorado é o programa promovido pelo Gabinete Alumni,
entre estudantes e graduados. Durante a visita, a CAe pode constatar que, de facto, existem 2 programas de mentorado: um
destinado exclusivamente a estudantes (com a figura dos "buddies") da responsabilidade do GAPE, e outro promovido pelo
Gabinete Alumni, que junta estudantes com graduados.

Durante a visita da CAE, foi referida a baixa taxa de sucesso dos alunos dos PALOP, estando em estudo a criacdo de um ano 0,
para melhorar a sua preparagdo de base assim como um programa de mentorado para estes estudantes, estudantes trabalhadores
e estudantes que tenham entrado na 2° e 3° fases do concurso nacional de acesso.

As outras estruturas e iniciativas incluidas nesta secg¢ado dizem respeito ao Nucleo de Agdo Social, ao acolhimento a estudantes
internacionais, a Residéncia, ao Gabinete de Apoio Psicopedagdgico e a cursos e jornadas diversas, especialmente de cariz
pedagogico.

Os estudantes e graduados interlocutores da CAE referiram a proximidade com os docentes, assim como o apoio disponibilizado no
que respeita a horas de atendimento, tutorias, acompanhamento de estagios e orientagdo de teses, projetos e relatorios.

Foram referidos, durante a visita, varios projetos financiados pelo PRR, nomeadamente um programa de promog¢ao do sucesso
académico especificamente destinado a estudantes provenientes dos CPLP, de promog¢ao da satide mental e de criagdo de centros
de capacitagao pedagogica.

3.4.2. Promogao do sucesso escolar (EN)

This section repeats the information provided in 3.2.1 (Teaching methodologies and institutional strategy), presumably because the
active and student-centered methodologies described are perceived to promote and enhance academic success.

The SAR refers to the documentation provided to new students, although the Student Guide, available on the ESEL website, is not
mentioned or included.

The Mentoring Program is described, is said to be the responsibility of an unspecified office, which, according to the description, will
be the Psychopedagogical Office (GAPE). However, on the ESE website, the only mention of Mentoring is the program promoted by
the Alumni Office, which pairs students with graduates. During the visit, CAe was able to see that, in fact, there are 2 mentoring
programs: one aimed exclusively at students (with the figure of "buddies”) under the responsibility of GAPE, and another promoted
by the Alumni Office, which brings together students with graduates.

During the EAT visit, the low success rate of PALOP students was mentioned, and the creation of a year 0 to improve their basic
preparation is being studied, as well as a mentoring programme for these students, working students and students who have entered
the 2nd and 3rd phases of the national access competition.

The other structures and initiatives included in this section concern the Social Support Centre, the reception of international students,
the Residence Hall, the Psychopedagogical Support Office and various courses and events, especially of a pedagogical nature.

The EAT's student and graduate interlocutors mentioned the proximity between students and teachers, as well as the support
provided by the latter in terms of office hours, tutorials, internship monitoring and supervision of theses, projects and reports.

During the visit, several projects financed by the Recovery and Resilience Programme (PRR) were mentioned, namely a programme
to promote academic success specifically aimed at students from Portuguese-speaking countries, the promotion of mental health and
the creation of pedagogical training centres.

3.4.3. Monitorizagao do sucesso escolar (PT)

Segundo o RAR, a monitorizagdo do sucesso académico inclui reunides periédicas entre coordenadores de curso ou ano e
delegados de turma, analise de resultados da avaliagdo de cada UC e concomitantes medidas de mitigagao individualizadas;
anélise dos resultados dos inquéritos de satisfacdo de estudantes e docentes para cada UC e respetiva inclusdo nos relatorios
elaborados pelos regentes, com indicagdo de recomendagbes de melhoria.

Parece haver uma monitorizagdo cuidada e detalhada das taxas de sucesso de cada area cientifica e os numeros apresentados de
sucesso sao bastante elevados. E referido que a maior dificuldade diz respeito & conclusdo do curso, pensamos que a nivel de
Mestrado, uma vez que é mencionado o facto de os estudantes deste nivel de ensino serem ja enfermeiros, para quem a
conciliagao entre a vida profissional e académica levanta problemas.. Ndo sdo indicadas medidas de remediagdo desta situagcao.
Embora mencionado muito sucintamente no RAR, a CAE teve a oportunidade de constatar a implementagdo, para breve, de um
programa de supervisdo/mentoria de docentes contratados. Elaborado por uma comissao, este programa visa a integragdo de
novos docentes e a indugdo em aspetos atinentes ao desenvolvimento das suas aptidées pedagdgicas.
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3.4.3. Monitorizagdo do sucesso escolar (EN)

According to the SAR, the monotoring of academic success includes periodic meetings between study programme or year
coordinators and class delegates; analysis of assessment results for each Curricular Unit (UC) and concomitant individualized
mitigation measures; analysis of the results of student and faculty satisfaction surveys for each UC and inclusion in the reports
prepared by the regents, indicating recommendations for improvement.

There appears to be careful and detailed monitoring of the success rates of each scientific area and the success figures presented
are quite high. It is mentioned that the greatest difficulty concerns completing the course, we think that at the Master's level, since it
is mentioned the fact that students at this level of education are already nurses, for whom reconciling professional and academic life
raises problems .. No remedial measures are indicated for this situation.

Although mentioned very succinctly in the RAR, CAE had the opportunity to see the implementation, soon, of a
supervision/mentoring program for contracted teachers. Prepared by a committee, this program aims to integrate new teachers and
induct them into aspects relating to the development of their pedagogical skills.

3.4.4. Promogao do bem-estar dos estudantes (PT)

O RAR coloca a énfase na comunicagdo existente entre os coordenadores (regentes, de ano e de curso) e os delegados de turma,
que considera fundamental para tomar medidas necessérias & satisfagdo das expeclativas dos estudantes.

E ainda referido o papel do Conselho Pedagdgico, enquanto érgéo paritario, assim como as atividades desenvolvidas pelo Nicleo
de Agdo Social, o GAPE (Gabinete de Apoio Psicopedagdgico), o Programa de Mentorado e o Gabinete de Voluntariado e
Cidadania.

A figura do Provedor é conhecida e apreciada pelos estudantes que participaram nas reuniées com a CAE.

Destaque-se a existéncia de uma Residéncia, com uma oferta de 155 camas, que faz parte integrante dos edificios do polo da
Calouste Gulbenkian, e que sera brevemente objeto de requalificagdo, ao abrigo do PRR.

Na&o hé referéncia a estudantes com necessidades educativas especificas, mas, durante a visita, constatou-se que as instalagbes do
polo Calouste Gulbenkian tem garantidas as acessibilidades para membros da comunidade com mobilidade reduzida.

Foi a CAE informada da necessidade de implementar algumas melhorias nas instalagées, nomeadamente a nivel de espagos de
estudo, projetores utilizados nas salas de aula e suporte informético.

3.4.4. Promogao do bem-estar dos estudantes (EN)

The SAR emphasises the existing communication between coordinators (of curricular units, years and study programmes) and class
delegates, which ESEL considers to be essential to implement measures that meet students’ expectations.

The role of the Pedagogical Council, with parity between teacher and student members, is also mentioned, as well as the activities
carried out by the Social Support Office, the GAPE (Psychopedagogical Support Office), the Mentoring Program and the
Volunteering and Citizenship Office.

The figure of the Ombudsman is known and appreciated by the students who participated in the meetings with the EAT.

It is worth highlighting the existence of a Residence Hall, with a capacity for 155 students, which is an integral part of the buildings at
the Calouste Gulbenkian hub, and which will soon be renovated, funded by the Recovery and Resilience Programme.

There is no reference to students with specific educational needs, but, during the visit, the EAT could verify that the facilities at the
Calouste Gulbenkian hub provide access for members of the community with reduced mobility.

The EAT was also informed about the need to improve some the facilities, particularly in terms of study spaces, projectors used in
classrooms and IT support.

3.4.5. Especificidades das unidades organicas (PT)
N/a.

3.4.5. Especificidades das unidades organicas (EN)
N/a.

Comentario aos Dados Estatisticos (PT)

O nimero de diplomados na Licenciatura em Enfermagem é muito significativo, denotando taxas de sucesso notaveis. parece haver
uma ligeira descida nos numeros fotais nos anos letivos de 2019/20 e 2020/21, decerto por forga da impossibilidade de realizaggo
de estagios durante o periodo pandémico.

A taxa de diplomados desempregados é residual.
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Comentario aos Dados Estatisticos (EN)

The number of graduates in Nursing is very significant, showing notable success rates. There appears to be a slight decrease in total
numbers in the 2019/20 and 2020/21 academic years, certainly due to the impossibility of carrying out internships during the
pandemic.

The rate of unemployed graduates is residual.

3.5.1. Apoio a integragédo, inclusdo e insergdo socioprofissional dos diplomados (PT)

Apesar da elevada taxa de empregabilidade dos diplomados, a ESEL promove encontros entre estudantes finalistas e estruturas
profissionais de enfermagem e empregadores. Existe um Gabinete de Formagdo e Desenvolvimento Profissional (GaFDP). E ainda
referida a recente criagdo do Gabinete Alumni, o seu programa de Mentorado e outras atividades.

3.5.1. Apoio a integragao, inclusao e insergao socioprofissional dos diplomados (EN)

Despite the high employability rate of graduates, ESEL promotes meetings between final year students and professional nursing
structures and employers. There is a Professional Training and Development Office (GaFDP). The recent creation of the Alumni
Office, its Mentoring program and other activities are also mentioned.

3.5.2. Especificidades das unidades organicas (PT)

N/a.
3.5.2. Especificidades das unidades organicas (EN)
N/a.
Apreciagdo da analise SWOT da area de ensino (PT)
Os pontos fortes, fracos, oportunidades e ameagas estdo devidamente identificados e apresentados, denotando uma auto-reflexao

franca e realista.

Acrescente-se que a analise SWOT, sobretudo no que diz respeito aos pontos fortes e fracos, vai de encontro & perce¢éo geral dos
elementos da CAE durante a visita a ESEL e as reunibes com os diferentes grupos de interlocutores.

Apreciagao da analise SWOT da area de ensino (EN)

Strengths, weaknesses, opportunities and threats are duly identified and presented, denoting a candid and realistic self-reflection
exercise.

It should be added that the SWOT analysis, especially regarding strengths and weaknesses, meets the general perception of the
members of the EAT during the visit to ESEL and the meetings with the different groups of interlocutors.

Desempenho sobre a area de Ensino
[ ] Abordagem Insuficiente [ ] Abordagem Suficiente [ ] Abordagem Boa [X] Abordagem Muito Boa
Avaliagao da area de ensino (PT)

A oferta formativa da ESEL é coerente e bem estruturada. Tem havido um esforgo significativo por parte da IES em alargar o
portfolio através da acreditagdo de cursos de Mestrado, devidamente alinhados com a Licenciatura e que respondem aos requisitos
legais da Ordem dos Enfermeiros e aos critérios internacionais exigidos para o desempenho da profissdo de Enfermeiro e
Enfermeiro Especialista. O processo de ensino/aprendizagem descrito sugere empenho na inovagdo pedagdgica, nomeadamente
através da utilizagdo de metodologias ativas, centradas no estudante, da integragao crescente destes em atividades de
investigagdo, mesmo ao nivel da Licenciatura, nas praticas laboratoriais e de simulagdo de casos préaticos. A ESEL capta um
numero muito significativo de candidatos em 1.2 opgdo no CNA, com elevdas classificagdes. A oferta de formagdes ao longo da
vida, embora coarctada pela pandemia, esta sendo alargada, tendo em conta os contributos das entidades externas parceiras e as
necessidades de formagdo dos graduados. Ha uma monitorizagdo cuidada e participada do sucesso académico dos estudantes,
com tomada de medidas de mitigacdo nos casos detetados passiveis de melhoria.
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Avaliagdo da area de ensino (EN)

ESFEL educational offer is coherent and well-structured. There has been a significant effort by the IES to expand its portfolio through
the accreditation of Master's courses, duly aligned with the Study Programme on Nursing and which respond to the legal
requirements of the College of Nurses and the international criteria required to the profession of Nurse and Specialist Nurse. The
teaching/learning processes described suggest commitment to pedagogical innovation, namely through the use of active, student-
centred methodologies, the increasing integration of students in research activities, even at 1st degree level, the laboratory practices
and simulation of practical cases. ESEL attracts a very significant number of candidates through CNA who choose the School as
their 1st option, and with high classifications. The offer of lifelong training, although limited by the pandemic, is being expanded,
taking into account the contributions of external partner entities and the training needs of graduates. There is careful and participated
monitoring of students' academic success, with mitigation measures taken in cases where improvements are required.

4, Investigagao e Transferéncia de Conhecimento

4.1.1. Estratégia institucional e politicas de promogio da atividade cientifica, tecnolégica e artistica (PT)

A instituigdo tem uma estratégia para o desenvolvimento da investigagdo muito bem definida e j& com resultados.

Em 2019 a ESEL definiu como uma das linhas estratégicas do seu programa a investigacdo como marca distintiva da escola,
promovendo a participa¢do dos estudantes nos projetos desenvolvidos, criando incentivos e proporcionando as condigbes
necessarias ao seu desenvolvimento. Nesta linha, a instituicdo criou, em 2021, um centro de investigacdo, Centro de Investigacao,
Inovagdo e Desenvolvimento em Enfermagem de Lisboa (CIDNUR) que tem como primeiro objetivo alcancar uma classificagao de
nivel Excelente ou Muito Bom na avaliagdo da FCT prevista para 2026. Outro dos objetivos do CIDNUR é ser reconhecido como
referéncia internacional em investigagdo fundamental, aplicada e experimental em enfermagem assim como em desenvolvimento
profissional de enfermagem. Para atingir os objetivos, o centro de investigagdo definiu uma estratégia com 5 eixos que incluem a
articulagdo com os servigos da ESEL para apoio as atividades, contratagdo de investigadores a tempo integral, integragdo dos
alunos do 1° e 2° ciclo nos projetos de investigagdo, concegdo de verbas pela ESEL para o apoio a formagao cientifica, identificagao
e reforgo das areas de investigacdo com potencial de exceléncia e apoio & qualidade e mérito da produgao cientifica através de
prémios anuais e do financiamento a publicagdo em jornais indexados do Q17 e 2. Na distribui¢cdo do servigo docente, 0s
coordenadores de projetos de investigagdo tém horas alocadas a investigacéo.

O CIDNUR possui uma Comissdo Externa de Aconselhamento constituida por cinco investigadores doutorados, externos a ESEL,
de reconhecido mérito internacional nos dominios de interesse para os grupos de investigagdo do centro e tem um orgamento
proprio atribuido pela Direcédo da escola.

A estratégia de desenvolvimento da investigagdo da instituicdo passa também pela renovacgéo e atualizagéo da revista Pensar
Enfermagem.

Estao a decorrer 2 concursos para a contratagao de investigadores a tempo integral e um concurso para a contratagdo de um
técnico superior para o Cl, o que é um claro sinal do empenho da instituicdo no desenvolvimento da investigacéo.

4.1.1. Estratégia institucional e politicas de promogio da atividade cientifica, tecnolégica e artistica (EN)

The institution has a well-defined strategy for developing research, which is already producing resuits.

In 2019, ESEL defined research as one of the strategic lines of its program, promoting student participation in the projects, creating
incentives and providing the necessary conditions for their development. Along these lines, in 2021 the institution created a research
center, Centro de Investigagdo, Inovagao e Desenvolvimento em Enfermagem de Lisboa (CIDNUR), whose first objective is to
achieve an Excellent or Very Good rating in the FCT evaluation scheduled for 2026. Another of CIDNUR's objectives is to be
recognized as an international reference in fundamental, applied and experimental nursing research, as well as in nursing
professional development. In order to achieve these objectives, the research center has defined a 5-pronged strategy that includes
coordination with ESEL services to support activities, hiring full-time researchers, integrating 1st and 2nd cycle students into research
projects, designing ESEL funds to support scientific training, identifying and strengthening research areas with potential for
excellence and supporting the quality and merit of scientific production through annual awards and funding for publication in Q1 and
2 indexed scientific journals. In the distribution of teaching service, the coordinators of research projects have hours allocated to
research.

CIDNUR has an External Advisory Committee made up of five PhD researchers, external to ESEL, of recognized international merit
in areas of interest to the center's research groups and has its own budget allocated by the school's management.

The institution’s research development strategy also involves renewing and updating the journal Pensar Enfermagem.

There are two open calls for full-time researchers and a call for a senior technician for the IC, which is a clear sign of the institution's
commitment to developing research.
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4.1.2. Unidades de Investigagao (PT)

O Centro de Investigagdo, Inovagdo e Desenvolvimento em Enfermagem de Lisboa (CIDNUR) foi criado em 2021 e ainda néo foi
avaliado pela FCT.

Como ja se referiu, o CIDNU definiu um plano de desenvolvimento com 5 eixos estratégicos com vista a conseguir ser avaliado
positivamente na préxima avaliagdo da FCT.

O centro tem um Investigador Integrado, pretendendo admitir os restantes mais perto da avaliagdo com base numa sele¢do
exigente. No fim de 2022, o CIDNUR tinha 209 investigadores, dos quais 81 eram docentes da ESEL, 63 doutorados, 38
doutorandos e 15 mestres. No mesmo ano, os seus investigadores publicaram 65 artigos em revistas indexadas & Scopus ou @ Web
of Science, dos quais 39 em revistas do Q1 ou Q2 e 8 do Q3 ou Q4.

Também em 2022 submeteram 14 candidaturas a concursos competitivos para financiamento de projetos de 1&D, tendo sido
aprovados e financiados 6. Tinham ainda a decorrer 7 projetos financiados externamente através de concurso, 3 financiados através
da prestagao de servigos de investigagdo e 31 projetos néo financiados externamente.

Apesar de muito recente, o CIDNUR ja apresenta uma atividade relevante.

4.1.2. Unidades de Investigagao (EN)

The Lisbon Nursing Research, Innovation and Development Center (CIDNUR) was created in 2021 and has not yet been evaluated
by the FCT.
As already mentioned, CIDNU has defined a development plan with 5 strategic axes with a view to being positively evaluated in the
next FCT evaluation.
The center has one Integrated Researcher and intends to integrate the others closer to the evaluation on the basis of a demanding
selection process. Atthe end of 2022, CIDNUR had 209 researchers, 81 of whom were ESEL professors, 63 PhDs, 38 doctoral
students and 15 masters. In the same year, its researchers published 65 articles in journals indexed in Scopus or Web of Science, 39
of which in Q1 or Q2 journals and 8 in Q3 or Q4.
Also in 2022, they submitted 14 applications to competitive tenders for R&D project funding, 6 of which were approved and funded.
There were also 7 projects in progress that were externally funded through competitive tenders, 3 funded through the provision of
research services and 31 projects that were not externally funded.
Although very recent, CIDNUR is already showing significant activity.

4.1.3. Participagdo dos estudantes na investigagdo cientifica, no desenvolvimento tecnolégico e na produgao artistica (PT)

Um dos eixos estratégicos propostos para as atividades do CIDNUR diz respeito & articulacdo do centro com os ciclos de estudo da
ESEL com vista a integragdo de estudantes de mestrado e doutoramento nas equipas de investigagédo e no desenvolvimento de
projetos. Também os estudantes da licenciatura sdo estimulados a participar em projeto em desenvolvimento no CIDNUR, podendo
solicitar um suplemento ao diploma. A participagao dos alunos em atividades de investigagao também é estimulada pela criacgo de
bolsas de potenciais investigadores. O Cl realiza webinars, inclusive com Alumnis, para envolver os estudantes na investigagao.
Durante a visita, a CAE foi informada de que estavam 55 alunos de licenciatura, 35 de mestrado e 38 de doutoramento envolvidos

em projetos de investigagéo.

4.1.3. Participagdo dos estudantes na investigagao cientifica, no desenvolvimento tecnolégico e na produgéo artistica (EN)

One of the strategic axes proposed for CIDNUR's activities concerns the center's articulation with ESEL's study cycles with a view to
integrating master's and doctoral students into research teams and running projects. Undergraduate students are also encouraged to
take part in running projects at CIDNUR and can apply for a diploma supplement. Student participation in research activities is also
encouraged by the creation of scholarships for potential researchers. The IC holds webinars, including with alumni, fo involve
students in research. During the visit, EAT was informed that there were 55 bachelor's, 35 master's and 38 doctoral students
involved in research projects.

4.1.4. Integridade da investigagdo (PT)

A integridade da investigagao é garantida pela submissao prévia dos projetos ao Conselho de Etica para que este se pronuncie
sobre a observancia dos padrées éticos inerentes & investigacdo que envolve seres humanos, bem como outras questoes éticas

que lhe sejam colocadas.
As teses e outros documentos cientificos sdo analisados por um programa informatico de detegao de plagio.

4.1.4. Integridade da investigagao (EN)

The integrity of the research is guaranteed by the prior submission of projects to the Ethics Council so that it can give its opinion on
compliance with the ethical standards inherent in research involving human beings, as well as other ethical questions that may be

raised.
Theses and other scientific documents are analyzed by a plagiarism detection software program.
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4.1.5. Unidades Organicas (PT)
N/a
4.1.5. Unidades Orgéanicas (EN)
N/a
4.2 1. Estratégia institucional e politicas de transferéncia de conhecimento e de tecnologia (PT)

A Revista Pensar Enfermagem é o principal veiculo de transferéncia de conhecimentos e tecnologia. Esta revista tem como objetivo
divulgar conhecimento cientifico das ciéncias da enfermagem numa abordagem interdisciplinar com as ciéncias da satude, sociais e
do comportamento, da vida, da educagao e das humanidades.

As agdes de formagdo ao longo da vida, as pés-graduacdes e os mestrados, frequentados sobretudo por profissionais, sdo outra
forma de transferéncia de conhecimentos e tecnologia para a sociedade.

4.2.1. Estratégia institucional e politicas de transferéncia de conhecimento e de tecnologia (EN)

-

The journal Pensar Enfermagem is the main vehicle for the transfer of knowledge and technology. This journal aims to disseminate
scientific knowledge in the nursing sciences in an interdisciplinary approach with the health, social and behavioral, life, education and
humanities sciences.

Lifelong learning activities, postgraduate courses and master's degrees, attended mainly by professionals, are another way of
transferring knowledge and technology to society.

4.2.2. Estruturas de cooperagdo com a comunidade externa, redes e parcerias locais, regionais e nacionais (PT)

A ESEL coopera com a comunidade através de muitas das suas estruturas, habitualmente, de forma suportada em protocolos
institucionais.

O Gabinete de Intervengdo com a Comunidade Educativa (GICE) é responséavel por desenvolver atividades de promogédo e
educagdo para a saude através de agbes de caracter educativo ao nivel da formagéo e intervencdo em comunidades escolares de
varios niveis de ensino e oulras organizagoes.

A ESEL tem protocolos com vérios Agrupamentos de Escolas da regido de Lisboa e Setubal onde tem desenvolvido agdes de
formagdo dirigidas a professores do ensino pré-escolar, 1° ciclo, 2° ciclo e 3° ciclo do Ensino Béasico e do Ensino Secundério.

O Gabinete de Voluntariado e Cidadania € outra estrutura que promove a cooperagdo com comunidade externa através de
atividades de apoio a comunidade, integrando projetos que tenham como areas privilegiadas a promog¢ao da satde,
acompanhamento de pessoas em situagdo de vulnerabilidade acrescida e o combate a exclusgo social.

4.2.2. Estruturas de cooperagdo com a comunidade externa, redes e parcerias locais, regionais e nacionais (EN)

ESEL cooperates with the community through many of its structures, usually supported by institutional protocols.

The Office for Intervention with the Educational Community (GICE) is responsible for developing health promotion and education
activities through educational actions at the level of training and intervention in school communities at various levels of education and
other organizations.

ESEL has protocols with various school groups in the Lisbon and Setubal region, where it has developed training activities aimed at
pre-school, 1st cycle, 2nd cycle and 3rd cycle primary and secondary school teachers.

The Volunteering and Citizenship Office is another structure that promotes cooperation with the external community through
community support activities, including projects that focus on health promotion, monitoring people in situations of increased
vulnerability and combating social exclusion.

4.2.3. Estratégia institucional e politicas de promogdo do empreendedorismo (PT)

A promogdo do empreendedorismo é uma area de desenvolvimento recente da ESEL, tendo sido criado o Gabinete de
Empreendedorismo e Inovacgéo. Este gabinete tem como fungdo promover, na comunidade académica, o empreendedorismo e
desenvolver e acompanhar processos de inovagéo.

Sendo uma estrutura muito recente, esta envolvida na divulgagéo e apoio a estudantes e a preparar o Regulamento da Propriedade
Intelectual da ESEL.

4.2.3. Estratégia institucional e politicas de promogio do empreendedorismo (EN)

Promoting entrepreneurship is a recent area of development at ESEL, and the Entrepreneurship and Innovation Office has been set
up. Its function is to promote entrepreneurship in the academic community and to develop and monitor innovation processes.

As a very recent structure, it is involved in publicizing and supporting students and preparing ESEL's Intellectual Property
Regulations.
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4.2.4. Unidades Organicas (PT)
N/a
4.2.4. Unidades Orgéanicas (EN)
Nra
Apreciacgdo da analise SWOT da area de investigagio e transferéncia de conhecimento. (PT)

A instituigao faz um correto levantamento dos pontos fortes e fraco e das oportunidades e fraquezas na area da investigagcao.
Deveria ter referido, como ponto forte, o nimero de publicagbes em revistas do Q1 e Q2, que ja é significativo, tendo em
consideracdo a dimensao e o pouco tempo de existéncia do Cl.

A CAE recomenda que a instituigdo procure mecanismos que possibilitem aos docentes dedicarem mais tempo a investigagao.

Apreciagdo da analise SWOT da area de investigagdo e transferéncia de conhecimento. (EN)

The institution has correctly assessed its strengths, weaknesses and opportunities in the area of research. It should have mentioned,
as a strength, the number of publications in Q1 and Q2 journals, which is already significant, considering the size and short time of
existence of the IC.

The EAT recommends that the institution look for mechanisms to enable teaching staff to devote more time to research.

Desempenho sobre a area de Investigagao e Transferéncia de Conhecimento
[ ]Abordagem Insuficiente [ ] Abordagem Suficiente [X] Abordagem Boa [ ] Abordagem Muito Boa
Avaliagdo da area de Investigagao e Transferéncia de Conhecimento (PT)

A ESEL define muito bem uma estratégia para o desenvolvimento da investigagao cientifica com resultados muito interessantes e
detém um centro de investigag¢ao, criado recentemente e ainda ando avaliado pela FCT. Os alunos dos 3 ciclos participam em
projetos de investigagéo.

Avaliagao da area de Investigagdo e Transferéncia de Conhecimento (EN)

ESEL has a well-defined strategy for the development of scientific research, with very interesting results, and has a research center,
recently created and not yet evaluated by the FCT. Students from all three cycles take part in research projects.

5. Internacionalizagao e Cooperagao

Comentario aos Dados Estatisticos (PT)

A instituicdo considera os dados incompletos pois ndo contemplam o programa de mobilidade com a Universidade do Mindelo —
Cabo Verde que registou um movimento de 30 estudantes enviados e 17 recebidos. Refere ainda que os dados de 2022/23 sdo
encorajadores, e mostram uma recuperagdo em relagao aos anos da pandemia, com 42 estudantes out e 22 in, todos para o ensino
clinico.

O numero de estudantes internacionais de Espanha, com nimeros que variavam entre os 14 e os 19, estava a aumentar até ao ano
letivo pandémico de 2020/21.

Havia também estudantes da Italia, Poldnia, Finldndia, Bélgica, Estonia e Republica Checa. O numero de estudantes de outros
paises e residual.

As mulheres predominam, com um numero de homens variando de 3 a 5.

Salvo alguns casos isolados, todos eles sdo estudantes de programas financiados pela Unido Europeia sob a forma de
intercadmbios.
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Comentario aos Dados Estatisticos (EN)

The institution considers the data to be incomplete because it doesn't include the mobility program with the University of Mindelo -
Cape Verde, which registered 30 students sent and 17 received. It also notes that the figures for 2022/23 are encouraging, and show
a recovery compared to the years of the pandemic, with 42 students out and 22 in, all for clinical teaching.

The number of international students from Spain, with numbers varying between 14 and 19, was increasing until the pandemic
school year of 2020/21.

There were also students from ltaly, Poland, Finland, Belgium, Estonia and the Czech Republic. The number of students from other
countries is residual.

Women predominate, with the number of men varying from 3 fo 5.

With the exception of a few isolated cases, they are all students on programs funded by the European Union in the form of
exchanges and only for clinical teaching.

5.1.1. Estratégia institucional e politicas de internacionalizagio (PT)

A ESEL tem na sua missao “a participagao em projetos de cooperagéo nacional e internacional, no &mbito da enfermagem e saude,
que contribuam para o desenvolvimento do Pais e aproximagao entre povos”.

Para cumprir este propésito possui o Gabinete de Relagées Internacionais e Mobilidade no sentido de promover o intercémbio entre
as comunidades académicas e populagdes de diferentes culturas, através de programas de dmbito nacional e internacional,
contribuindo, assim, para a promogdo da dimenséo intercultural do ensino da Enfermagem.

A instituicdo reconhece algumas debilidades neste dominio nomeadamente um baixo dominio da lingua inglesa por grande parte do
corpo docente. Contudo apresenta umna estratégia de forte apoio e incentivo & internacionalizacdo e & mobilidade de estudantes,
docentes, assistentes e técnicos através de programas de mobilidade (Erasmus+) e & participagdo em projetos de investigagdo
internacionais.

A ESEL é detentora da Carta Erasmus para o Ensino Superior 2021-2027 (ECHE) cumprindo, portanto, os pressupostos e 0s
principios da mesma.

Ha professores estrangeiros a colaborar nos mestrados.

O RAA inclui propostas para o futuro que visam melhorar a internacionalizagdo da investigagéo e o intercambio de docentes e
estudantes.

A CAE recomenda a criagdo de um programa de melhoria do dominio da lingua inglesa para os docentes. Recomenda ainda a
tradugdo do sitio da instituicdo para inglés e a implementagdo das restantes medidas descritas no RAA.

5.1.1. Estratégia institucional e politicas de internacionalizagao (EN)

One of ESEL's mission is to “participate in national and international cooperation projects, within the scope of nursing and health,
that contribute to the development of the country and bringing people together”.

To fulfil this purpose, it has the International Relations and Mobility Office to promote exchanges between academic communities
and populations of different cultures, through national and international programs, thus contributing to the promotion of the
intercultural dimension of teaching Nursing.

The institution recognizes some weaknesses in this area, namely a low command of the English language by a large part of the
teaching staff. However, it presents a sirategy of strong support and encouragement for the internationalization and mobility of
students, teachers, assistants and technicians through mobility programs (Erasmus+) and participation in international research
projects.

ESEL holds the Erasmus Charter for Higher Education 2021-2027 (ECHE), therefore complying with its assumptions and principles.
There are foreign professors collaborating in master's degrees.

The SAR includes proposals for the future that aim to improve the internationalization of research and the exchange of teachers and
students.

EAT recommends the creation of a program to improve English language skills for teachers. It also recommends translating the
institution's website into English and implementing the remaining measures described in the SAR.

5.1.2. Incentivos a internacionalizagdo (PT)

O RAI! afirma que a dimensé&o da internacionalizagéo é, reconhecidamente, uma das dimensoes mais frageis da ESEL, muito
embora se reconhega a sua importancia crescente e a necessidade de a reforgar e expandir.

Os incentivos a internacionalizagdo sdo dinamizados pelo Gabinete de Relagbes Internacionais e Mobilidade, disponibilizando
atendimento individual para o esclarecimento de dividas e apoio na candidatura as IES de acolhimento. E estabelecido contacto
com ex-estudantes de mobilidade nas IES em causa para troca de experiéncias e informagbes consideradas pertinentes, tais como
alojamentos e deslocagbes. A ESEL faz, a todos os estudantes em mobilidade outgoing, a extenséo internacional do seguro escolar
sem qualquer custo para os estudantes.

No caso da mobilidade para a Universidade do Mindelo ha também financiamento, embora menos robusto, através de protocolo
com a Caixa Geral de depdsitos. Importa dizer que, apesar disso esta mobilidade tem mantido grande atratividade. O
reconhecimento e impacto da mobilidade é considerada na grelha de avaliagdo de desempenho do pessoal docente e & igualmente
considerada na avaliacdo de desempenho do pessoal ndo docente.
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5.1.2. Incentivos a internacionalizagdo (EN)

The SAR states that the internationalization dimension is, admittedly, one of the most fragile dimensions of ESEL, although its
growing importance and the need to reinforce and expand it are recognized.

Incentives for internationalization are promoted by the International Relations and Mobility Office, providing individual assistance to
clarify doubts and support in applying to host HEIs. Contact is established with former mobility students at the HEls in question to
exchange experiences and information considered relevant, such as accommodation and travel. ESEL extends international school
insurance to all outgoing mobility students at no cost to the students.

In the case of mobility for the University of Mindelo, there is also financing, although less robust, through a protocol with Caixa Geral
de Depdsitos. It is important to say that, despite this, this mobility has remained highly attractive. The recognition and impact of
mobility is considered in the performance assessment grid for teaching staff and is also considered in the performance assessment
of non-teaching staff.

EAT recommends strengthening incentives for student and teacher mobility.

5.1.3. Instrumentos de internacionalizagédo (PT)

Os principais instrumentos de internacionalizagdo sdo o Programa Erasmus+ KA131; a divulgagéo pelo gabinete de Voluntariado e
Cidadania de Organizagbes ndo Governamentais com voluntariado internacional e professores da ESEL em missdo de ensino ao
abrigo do programa Erasmus+.

A ESEL abre, anualmente concurso para estudante internacional para o 1° e 2° ciclos e participou, em 2022/2023, pela primeira vez
em certames para captagdo de estudantes no Brasil.

O Plano de Estudos da ESEL, com estagios clinicos no terceiro e quarto anos, limita os estudantes a poderem realizar intercdmbios
ligados as préticas clinicas. Esta realidade limitou os intercambios nos anos em que a pandemia impediu ou limitou a mobilidade.
Neste ano letivo conta com 42 alunos em mobilidade OUT e 22 em mobilidade IN para préticas clinicas.

5.1.3. Instrumentos de internacionalizagao (EN)

The main internationalization instruments are the Erasmus+ Program KA131; the dissemination by the Volunteering and Citizenship
office of Non-Governmental Organizations with international volunteers and ESEL teachers on a teaching mission under the
Erasmus+ program. The dissemination of international mobility possibilities is made through the institution's website, social networks
and email communication to eligible participants. GaCl, GRIM and CIDNUR collaborate in the dissemination.

ESEL annually opens a competition for international students for the 1st and 2nd cycles and participated, in 2022/2023, for the first
time in fairs to attract students in Brazil.

The ESEL Study Plan, with clinical internships in the third and fourth years, limits students to being able to carry out exchanges
linked to clinical practices. This reality limited exchanges in the years in which the pandemic prevented or limited mobility.

This academic year there are 42 students in OUT mobility and 22 in IN mobility for clinical practices. In the same year there were 10
teachers on OUT mobility.

5.1.4. Estruturas para a promogao da internacionalizagao (PT)

A ESEL possui uma Gabinete de Relagdes Internacionais e Mobilidade que tem como finalidade fomentar o intercambio entre
comunidades académicas e populacbes de diferentes culturas através de programas e projetos de ambito nacional e internacional.
Nomeadamente, compete-lhe organizar, promover e apoiar atividades de cooperagéo entre instituicbes/entidades nacionais e
estrangeiras vocacionadas para érea da satude e do ensino da enfermagem, potenciando o desenvolvimento académico e cientifico

nas vertentes pessoal, profissional, social e cultural.
Os estudantes INCOMING estdo associados a um aluno da ESEL, o que favorece a répida integragao na atividade académica e a

realizagdo mutua.

5.1.4. Estruturas para a promogao da internacionalizagao (EN)

ESEL has an International Relations and Mobility Office whose purpose is to encourage exchanges between academic communities
and populations from different cultures through national and international programs and projects.

Namely, it is responsible for organizing, promoting and supporting cooperation activities between national and foreign
institutions/entities dedicated to the area of health and nursing education, enhancing academic and scientific development in the
personal, professional, social and cultural aspects.

INCOMING students are associated with an ESEL student, which favours rapid integration into academic activity and mutual

fulfilment.
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5.1.5. Participagcdao em consdrcios europeus e internacionais (PT)

A ESEL participa em consorcios e redes europeus e internacionais, entre os quais se destaca o Erasmus+ KA2, Florence Network,
European Academy of Nursing Sciences (EANS) e a European Federation for Education in Nursing Sciences (FINE). Estabeleceu
parcerias de cooperagdo para a investigacao e os intercambios com varias universidades, especialmente do Brasil, e associagbes.

5.1.5. Participagdo em consorcios europeus e internacionais (EN)

ESEL participates in European and international consortia and networks, including Erasmus+ KA2, Florence Network, European
Academy of Nursing Sciences (EANS) and the European Federation for Education in Nursing Sciences (FINE). It established
cooperation partnerships for research and exchanges with several universities, especially in Brazil, and associations.

5.1.6. Especificidades das unidades orgéanicas (PT)
NA
5.1.6. Especificidades das unidades organicas (EN)
NA
5.2.1. Estratégia institucional e politicas de cooperagdo com a sociedade (PT)

A ESEL aposta na promog¢ao duma estreita ligagdo & comunidade, reveladora do compromisso com o desenvolvimento dos
cuidados e das organizagGes de saude com quem se relaciona e da comunidade em que estamos inseridos.

A ligagdo & comunidade, integrante da missdo da ESEL, é vista para além da presencga dos estudantes em contextos clinicos, mas
também através de contributos reais para o desenvolvimento e valorizacdo da profissdo e da disciplina e da comunidade onde esta
inserida.

Isso significa trabalhar em vérias frentes, nomeadamente: No aprofundamento e desenvolvimento de um trabalho de parceria com
os contextos de prética clinica através da presenga regular de estudantes nos locais de estagio, e novos modelos de organizagéo
do trabalho docente que apostem no aprofundamento da relagao e na continuidade.

Um bom exemplo disso é o Projeto "Transi¢do segura: hospital-comunidade” desenvolvido no Hospital de Vila Franca de Xira que,
desde 2014, numa parceria estratégica que contribui efetivamente para que as instituigbes alcancem os seus objetivos e cumpram a
sua missdo. Otimizam recursos e potenciam resultados. Neste caso, o seu resultado traduz-se em 7 projetos especificos (2
premiados — APAH e Miss&o Continente); 7 agGes de formagéo (num total de 283 horas de formagéo); 2 eventos cientificos (1
internacional); 11 comunicagées em eventos cientificos (2 prémios para melhor poster); 9 artigos publicados; 1 livro e 2 capitulos de
livros; 42 estudantes envolvidos.

Muito recentemente, no dmbito dos protocolos estabelecidos entre a ESEL/CIDNUR com a Cédmara Municipal de Lisboa e a Santa
Casa da Misericérdia de Lisboa, entidades cofinanciadoras, foram finalizados os trabalhos relativos aos projetos Perfil dos
cuidadores no Municipio de Lisboa e Plataforma de Apoio a Cuidadores Familiares de Pessoas Idosas — Cuida Gest que
materializaram este propdésito.

Na reunido com os stakeholders (entidades cooperantes e empregadores) pode-se comprovar a estreita relacao existente com a
escola e o interessa em aprofundar as colaboragées.
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5.2.1. Estratégia institucional e politicas de cooperagao com a sociedade (EN)

ESEL is committed to promoting a close connection with the community, revealing its commitment to the development of care and
health organizations with which it interacts and the community in which operates.

The connection to the community, one of ESEL's mission, is seen beyond the presence of students in clinical contexts, but also
through real contributions to the development and add value of the profession and the discipline and the community in which it
operates.

This means working on several fronts, namely: Deepening and developing partnership work with clinical practice contexts through
the regular presence of students at internship sites, and new models of organizing teaching work that focus on deep and continuous
relationships.

A good example of this is the “Safe transition: hospital-community” Project developed at the Vila Franca de Xira Hospital which, since
2014, has been a strategic partnership that effectively contributes to institutions achieving their objectives and fulfilling their mission.
They optimize resources and enhance results. In this case, resulted into 7 specific projects (2 awarded — APAH and Missdo
Continente); 7 training actions (for a total of 283 hours of training),; 2 scientific events (1 international); 11 communications at
scientific events (2 prizes for best poster); 9 articles published; 1 book and 2 book chapters; 42 students involved.

Very recently, within the scope of the protocols established between ESEL/CIDNUR with the Lisbon City Council and Santa Casa da
Misericordia de Lisboa, co-financing entities, the work relating to the projects Caregivers' Profile in the Municipality of Lisbon and
Support Platform for Family Caregivers for the Elderly — Cuida Gest who materialized this purpose.

In the meeting with stakeholders (cooperating entities and employers) it is possible to confirm the close relationship that exists with
the school and the interest in a more deep collaboration.

5.2.2. Estruturas para a cooperagao com a sociedade (PT)

A Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL) incentiva a participagdo da comunidade educativa, individualmente e atraves
das suas estruturas, como o Gabinete de Intervengdo com a Comunidade Educativa ou o Gabinete de Voluntariado e Cidadania, em
iniciativas de colaboragdo com a comunidade. Trata-se de partilhar e divulgar os resultados destas iniciativas junto da comunidade
escolar, de modo a dar-lhes visibilidade.

O Gabinete de Intervengdo Educativa Comunitaria (GICE) é responsavel pelas atividades de promogéo e educac¢do para a saude,
incluindo formagao e intervengdo comunitaria, em programas e profetos da comunidade escolar. Estas atividades sdo realizadas por
professores, alunos e colaboradores da ESEL, tais como enfermeiros conselheiros clinicos. O objetivo é colaborar com diversas
comunidades e organizagbes educativas para promover a saude.

O GICE colabora com Agrupamentos de Escolas da regido de Lisboa e Settbal, oferecendo formagao a professores de diferentes
niveis de ensino sobre temas como afetos e educacéo sexual e realiza cursos de formagao em saude sexual e reprodutiva,
abordando a erradicacdo de praticas nocivas como a mutilagdo genital feminina.

O Gabinete de Voluntariado e Cidadania dedica-se a atividades de apoio @ comunidade, incluindo projetos de promogéo da saude,
apoio a pessoas em situagdo vulneravel e luta contra a exclusao social. Fomenta a formagéo e o desenvolvimento pessoal dos
alunos da ESEL, promovendo valores como a solidariedade, a gratuidade, a participagdo, a cooperagdo, a responsabilidade e a
tolerdncia. Procura dotar os alunos de competéncias praticas e tedricas que possam ser uteis para o seu desenvolvimento pessoal,
académico e profissional.

O Gabinete de Voluntariado e Cidadania mantém colaboragcbes com varias instituices e recebeu o Selo de Qualidade da Academia
de Voluntariado em reconhecimento das suas praticas e contributos na promogdo do voluntariado.

5.2.2. Estruturas para a cooperagao com a sociedade (EN)

The Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL) encourages the participation of the educational community, individually and
through its structures, such as the Office of Intervention with the Educational Community or the Office of Volunteering and
Citizenship, in collaborative initiatives with the community. It is important to shar and publicize the results of these initiatives within
the school community, in order to give them visibility.

The Community Educational Intervention Office (GICE) is responsible for health promotion and education activities, including training
and community intervention, in school community programs and projects. These activities are carried out by ESEL teachers, students
and collaborators, such as clinical advisers nurses. The goal is to collaborate with diverse communities and educational
organizations to promote health.

GICE collaborates with School Groups in the Lisbon and Setubal region, offering training to teachers at different levels of education
on topics such as affection and sexual education and carrying out training courses in sexual and reproduclive health, addressing the
eradication of harmful practices such as mutilation female genital.

The Volunteer and Citizenship Office is dedicated to community support activities, including health promotion projects, support for
people in vulnerable situations and the fight against social exclusion. It encourages the training and personal development of ESEL
students, promoting values such as solidarity, gratuitousness, participation, cooperation, responsibility and tolerance. It seeks fo
provide students with practical and theoretical skills that can be useful for their personal, academic and professional development.
The Volunteer and Citizenship Office maintains collaborations with several institutions and received the Quality Seal from the
Volunteer Academy in recognition of its practices and contributions to promoting volunteering.
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5.2.3. Parcerias e protocolos ativos de cooperagao (PT)

O RAA refere uma relagdo muito numerosa de protocolos comn instituigdes prestadoras de cuidados de saude, institui¢oes de cariz
social da regido de Lisboa, Diregdo Geral da Satide e alguns dos seus Servigos, Camaras Municipais, Juntas de Freguesia, IES
nacionais e estrangeiras e empresas.

Recorda igualmente uma lista de protocolos no contexto da colaboragdo na area da investigagdo ou de projetos de investigagdo e
formagdo e também protocolos na area de tecnologias e outros protocolos.

5.2.3. Parcerias e protocolos ativos de cooperagao (EN)

The SAR refers to a very numerous list of protocols with institutions providing healthcare, social institutions in the Lisbon region, the
General Directorate of Health and some of its Services, Municipal Councils, Parish Councils, national and foreign HEIs and
companies.

It also recalls a list of protocols in the context of collaboration in the area of research or research and training projects and also
protocols in the area of technologies and other protocols.

5.2.4. Especificidades das unidades organicas (PT)
NA
5.2.4. Especificidades das unidades organicas (EN)
NA
Apreciagdo da analise SWOT da area de internacionalizagdo e cooperagio (PT)

A analise SWOT apresenta como Forgas o bom dominio da lingua inglesa por parte do corpo docente; diversidade de parceiros na
Europa; diversidade parceiros em Espanha (amigavel para estudantes que ndo dominam a lingua inglesa); experiéncia anterior
positiva partilhével; existéncia de Residéncia de Estudantes e presenga permanente nas instituicoes prestadoras de cuidados de
satide. No entanto, reconhece como fraquezas o incipiente dominio da lingua inglesa por parte de docentes e ndo docentes; pouca
participagao do corpo docente em eventos/redes internacionais; pouca experiéncia de trabalho internacional; calendariza¢cgo da
mobilidade dificil para periodos longos pela especificidade do plano de estudos e dificuldade em fixar docentes a instituigbes.

No que diz respeito as oportunidades, destaca-se a atratividade da experiéncia internacional (Europa, Cabo Verde); apoio financeiro
& mobilidade através de bolsa Erasmus+ e outras fontes de financiamento; empregabilidade no estrangeiro (reconhecimento da
qualidade da formagdo em Portugal); perfenga a redes internacionais e protocolos de cooperagdo. No entanto, reconhece como
ameacas o contexto socioeconémico; proximidade da guerra nalguns parceiros (paises bélticos, Polonia) e a dificil conciliagdo de
calendarios escolares para mobilidade.

A anélise SWOT non é complacente e algumas partes tém um certo carater contraditorio: Bom dominio/ incipiente dominio da lingua
inglesa pelos professores; Experiéncia anterior positiva partilhavel / Pouca experiéncia de trabalho internacional. De qualquer forma,
a situacdo da escola é estavel e reconhecida o suficiente para poder cumprir com sucesso a sua miss&o.

Apreciagio da analise SWOT da area de internacionalizagao e cooperagao (EN)

The SWOT analysis presents as strengths the good command of the English language by the teaching staff; diversity of partners in
Europe; diversity partners in Spain (friendly for students who do not speak English); shareable positive previous experience;
existence of Student Residence and permanent presence in institutions providing health care. However, it recognizes as weaknesses
the incipient command of the English language by teachers and non-teachers; little participation of teaching staff in international
events/networks; little international work experience; difficult mobility scheduling for long periods due to the specificity of the study
plan and difficulty in assigning teachers to institutions.

With regard to opportunities, the attractiveness of international experience (Europe, Cape Verde) stands out; financial support for
mobility through Erasmus+ scholarship and other sources of financing; employability abroad (recognition of the quality of training in
Portugal); belonging to international networks and cooperation protocols. However, it recognizes the socioeconomic context as
threats; proximity to war in some partners (Baltic countries, Poland) and the difficult reconciliation of school calendars for mobility.
The SWOT analysis is not sufficient and some parts have a certain contradictory character: Good command/incipient command of
the English language by teachers; Previous positive shareable experience / Little international work experience. In any case, the
school's situation is stable and recognized enough to be able to successfully fulfill its mission.
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Desempenho sobre a area de Internacionalizagdo e Cooperagio
[ ] Abordagem Insuficiente [ ] Abordagem Suficiente [X] Abordagem Boa [ ] Abordagem Muito Boa
Avaliacao da area de internacionalizagdo e cooperagio (PT)

As parcerias e protocolos existentes, juntamente com a atratividade da cidade de Lisboa e a boa consideragdo da ESEL, permitern
recuperar rapidamente o nivel de intercdmbio de estudantes. A internacionalizagao do pessoal docente e ndo docente deve ser
incentivada, tanto para o intercdmbio como para o trabalho de investigagao.

As atividades de cooperagdo com as partes interessadas (entidades cooperantes e empresarios) sdo sélidas e isto ficou
demonstrado na reunido com a Comissao de Avaliagdo Externa durante a visita. A cooperagdo com a sociedade é consolidada
através do Gabinete de Intervengdo com a Comunidade Educativa ou o Gabinete de Voluntariado e Cidadania.

Avaliagdo da area de internacionalizagdo e cooperagao (EN)

Existing partnerships and protocols, together with the attractiveness of the city of Lisbon and the good consideration of ESEL, allow
the level of student exchange to quickly recover. The internationalization of teaching and non-teaching staff should be encouraged,
both for exchange and research work.

Cooperation activities with interested parties (cooperating entities and businesspeople) are solid and this was demonstrated in the
meeting with the External Evaluation Committee during the visit. Cooperation with society is consolidated through the Educational
Community Intervention Office or the Volunteer and Citizenship Office.

EAT considers performance to be Good

6. Recursos

Comentario aos Dados Estatisticos - Pessoal docente, Tabela 4. (PT)

A instituigdo verificou uma discrepéncia entre o numero de docentes contabilizados nas estatisticas e os seus dados. Segundo os
registos da ESEL, o seu corpo docente apresentava a seguinte distribuigdo:
Docentes a Tempo Integral — 90 (N° de ETI's 90)
Docentes a Tempo Parcial — 112 (N° ETI's — 45,49)
A CAE, na sua anélise, teve em consideragado os dados da ESEL.
Comentario aos Dados Estatisticos - Pessoal docente, Tabela 4. (EN)

The institution found a discrepancy between the number of teachers recorded in the statistics and its data. According to ESEL
records, its teaching staff had the following distribution:

Full-Time Teachers — 90 (Number of FTEs 90)

Part-Time Teachers — 112 (No. FTEs — 45.49)

EAT, in its analysis, took ESEL data into account.

Comentério aos Dados Estatisticos - Pessoal investigador, Tabela 5. (PT)
NA

Comentario aos Dados Estatisticos - Pessoal investigador, Tabela 5. (EN)
NA

6.1.1. Adequagao do pessoal docente e investigador (PT)

A ESEL tem um corpo docente adequado a sua missdo, havendo varios docentes que participam no doutoramento conjunto com a
Universidade de Lisboa. 63% dos ETI possuem o doutoramento. A instituigdo esta confrontada com o problema grave do
envelhecimento do seu corpo docente que apresenta uma idade média de 57 anos, com 43 docentes com 60 ou mais anos (46%) e
19 com mais de 64 anos (20%).

A instituicdo tem feito um esforgo de contratagdo de novos docentes, para substituir os que se aposentaram, o que nem sempre tem
sido facil e em tempo util. Este facto tem criado alguns constrangimentos ao nivel do ensino. Nas novas contratagdes, tem sido
seguida uma politica de privilegiar a contratacdo de doutorados preferencialmente em enfermagem, reforgando a qualificagio do
corpo docente e a investigagdo.
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6.1.1. Adequacgao do pessoal docente e investigador (EN)

ESEL has a teaching staff suited to its mission, with several teachers participating in the joint doctorate with the University of Lisbon.
63% of FTEs have a PhD. The institution is faced with the serious problem of the aging of its teaching staff, which has an average
age of 57 years, with 43 teachers aged 60 or over (46%) and 19 aged over 64 (20%).

The institution has made an effort to hire new teachers to replace those who have retired, which has not always been easy or in time,
This fact has created some constraints at the teaching level. In new hires, a policy has been followed of prioritizing the hiring of
doctorates, preferably in nursing, reinforcing the qualifications of the teaching staff and research.

6.1.2. Estruturas de apoio ao pessoal docente e investigador (PT)

A ESEL tem procurado apoiar o desenvolvimento do pessoal docente na drea pedagogica nomeadamente atraves dos Webinares
(Trans)Formagé&o Pedagdgica em Rede no Ensino em Enfermagem organizados em conjunto com as Escolas Superiores de
Enfermagem de Coimbra e do Porto. Criou também o Gabinete de Apoio ao elearning para o apoio aos docentes no
desenvolvimento de tecnologias de ensino & distéancia e faz o levantamento das necessidades de formagdo. Durante a visita da
CAE, os docentes confirmaram o apoio da instituicdo na formagao pedagaogica.

Para apoiar a formagdo dos docentes, a direcdo da ESEL disponibiliza verbas aos Departamentos para serem utilizadas pelos
docentes em eventos cientificos ou agdes de formacgao.

E de salientar a existéncia de um programa de mentorado para a integragdo dos novos docentes.

6.1.2. Estruturas de apoio ao pessoal docente e investigador (EN)

ESEL has sought to support the development of teaching staff in the pedagogical area, namely through Webinars
(Trans)Pedagogical Network Training in Nursing Education organized together with the Higher Nursing Schools of Coimbra and
Porto. It also created the elearning Support Office to support teachers in the development of distance learning technologies and
survey training needs. During the EAT visit, teachers confirmed the institution's support in pedagogical training.

To support teacher training, ESEL management provides funds to Departments to be used by teachers in scientific events or training
actions.

It is worth highlighting the existence of a mentoring program for the integration of new teachers.

6.1.3. Promocao do pessoal docente e investigador (PT)

A ESEL tem procurado promover o seu corpo docente, tendo, nos ultimos 4 anos, promovido a Professore Coordenador 25
docentes. Estdo a decorrer um concurso para Professor Coordenador e um para Professor Coordenador Principal. O CTC tem um
paps! determinante na estratégia de contratagéo de docentes, analisando as necessidades de recursos docentes de cada
departamento, ja tendo o planeamento de contratagbes e promogoes para os anos 23/24 e 24/25.

A instituicdo tem implementado o sistema de avaliagdo do desempenho do pessoal docente, recentemente revisto com a
colaboragdo do corpo académico. O regulamento avalia e estimula as atividades docentes nas diferentes dimensoes,
nomeadamente no ensino, investigagdo, ligacao a comunidade e atividades de extensao e ligagdo com outras instituicées. Neste
momento, cada docente pode optar pelo regulamento atual ou anterior. No encontro com os docentes, estes mostraram-se muito
confortaveis com este regulamento. O regulamento tem sido aplicado, com a consequente alteragdo do posicionamento
remuneratdrio dai decorrente.

Os docentes ndo doutorados sdo estimulados a fazer o doutoramento, sendo-thes concedida dispensa do servigo docente.

6.1.3. Promogio do pessoal docente e investigador (EN)

ESEL has sought to promote its teaching staff, having, in the last 4 years, promoted 25 teachers to Coordinating Professor. There is
a search for Professor Coordenador and another for Professor Coordenador Principal. The CTC plays a decisive role in the teacher
hiring strategy, analyzing the teaching resource needs of each department, and has already planned hiring and promotions for the
years 23/24 and 24/25.

The institution has implemented the teaching staff performance evaluation system, recently revised with the collaboration of the
academic staff. The regulation evaluates and encourages teaching activities in different dimensions, namely teaching, research,
connection to the community and extension activities and connection with other institutions. At this time, each teacher can choose
the current or previous regulation. When meeting with teachers, they seemed very comfortable with this regulation. The regulation
has been applied, with the consequent change in the resulting remuneration positioning.

Teachers who do not have a doctorate are encouraged to pursue a doctorate, and are granted exemption from teaching.
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6.1.4. Politicas de desenvolvimento e bem-estar para o pessoal docente e investigador (PT)

No que diz respeito ao desenvolvimento e bem-estar do pessoal docente e investigador, a ESEL procura dotar-se das melhores
condigbes de trabalho e apresenta alguma flexibilidade na elaboragdo da distribuicdo do servigo docente, nomeadamente a criagdo
de uma bolsa de horas que admite uma variagdo de 10% na DSD.

A CAE recomenda a extensdo ao corpo docente do apoio Psicopedagdgico disponibilizado aos alunos.

6.1.4. Politicas de desenvolvimento e bem-estar para o pessoal docente e investigador (EN)

With regard to the development and well-being of teaching and research staff, ESEL seeks to provide itself with the best working
conditions and presents some flexibility in preparing the distribution of teaching services, namely the creation of a time allowance that
allows a 10% variation in DSD.

EAT recommends extending the Psychopedagogical support available to students to teaching staff.

6.1.5. Especificidades das unidades organicas (PT)
NA
6.1.5. Especificidades das unidades organicas (EN)
NA
Comentario aos Dados Estatisticos - Pessoal ndo docente, Tabela 6. (PT)

A instituico corrigiu os dados estatisticos, atualizando os dados da distribuicdo por habilitagdo do pessoal ndo docente a
31/12/2022:
Doutoramento 0
Ensino secundario 41
Licenciado 35
Mestrado 8
Outro 17
Comentario aos Dados Estatisticos - Pessoal ndo docente, Tabela 6. (EN)

The institution corrected the statistical data, updating the distribution data by qualification of non-teaching staff on 12/31/2022:
PhD 0

Secondary education 41

Graduate 35

Master's 8

Other 17

6.2.1. Adequacgdo do pessoal técnico, administrativo e de gestdo (PT)

A ESEL refere algumas dificuldades no que diz respeito ao pessoal técnico, administrativo e de gestao relacionadas, sobretudo,
com a sua retencdo. Tém-se verificado algumas saidas, no tendo sido facil a sua substituicdo através da abertura de concursos.
Como consequéncia desta sifuagdo, observa-se um menor compromisso com o servigo e um desperdicio do esforgo de integragédo
de novos elementos.

A instituicdo também considera que existe algum déficit de competéncias face a crescente exigéncia de processos.

A area da informatica é a unica onde tem sido possivel uma adequagao dos recursos humanos.

O Conselho de Gestdo decidiu converter todas as vagas de Assistente Técnico e Assistente Operacional em lugares de Técnico
Superior para tentar resolver os problemas de contratagcao e para melhorar o nivel de competéncia do pessoal técnico e
administrativo. Durante a visita da CAE, foi reconhecida a fragilidade dos recursos humanos para dar resposta as exigéncias da
aplicagédo do SIGQ.

Estdo abertos concursos para as diferentes areas administrativas para preenchimento de todas as vagas existentes.

O nivel de qualificagcdo do pessoal técnico, administrativo e de gestdo é adequado ao tipo de instituigdo.
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6.2.1. Adequagio do pessoal técnico, administrativo e de gestao (EN)

ESEL refers to some difficulties with regard to technical, administrative and management staff, mainly related to their retention. There
have been some departures, and their replacement through the opening of positions has not been easy. As a consequence of this
situation, there is a lower commitment to the service and a waste of effort to integrate new elements.

The institution also considers that there is some skills deficit given the growing demand for processes.

The IT area is the only one where it has been possible to adapt human resources.

The Management Board decided to convert all Technical Assistant and Operational Assistant vacancies into Senior Technician
positions to try to resolve hiring problems and to improve the level of competence of technical and administrative staff. During the
EAT visit, the fragility of human resources to respond to the demands of applying the SIGQ was recognized.

Paositions are open for the different administrative areas to fill all existing vacancies.

The qualification level of technical, administrative and management staff is appropriate to the type of institution.

6.2.2. Estruturas de apoio ao pessoal técnico, administrativo e de gestao (PT)

Através do sistema de avaliagao do desempenho, a ESEL tem feito um levantamento das necessidades de formagao com impacto
no desempenho. O Gabinete de Formagao e Desenvolvimento Profissional procura dar resposta as necessidades de formagédo dos
funcionarios. O Conselho de Gestdo disponibiliza uma verba destinada ao apoio & formagdo, mas que os funcionarios consideram
insuficientes.

No ano de 2019 foram realizadas 34 agées de formacgdo, 8 em 2020, 15 em 2021 e 42 em 2022.

6.2.2. Estruturas de apoio ao pessoal técnico, administrativo e de gestdo (EN)

Through the performance assessment system, ESEL has carried out a survey of training needs with an impact on performance. The
Training and Professional Development Office seeks to respond to the training needs of employees. The Management Council
provides funds intended to support training, but which employees consider insufficient.

In 2019, 34 training actions were carried out, 8 in 2020, 15 in 2021 and 42 in 2022.

6.2.3. Promogio do pessoal técnico, administrativo e de gestdo (PT)

Para além da aiteragdo do posicionamento remuneratdrio decorrente da aplicagao do SIADAP, a ESEL incentiva e da condigGes aos
seus profissionais para prosseguirem a sua formagdo académica e, assim, poderem ser promovidos a categorias superiores tanto
por mobilidade inter-carreiras como por concurso.

Durante a visita, o pessoal ndo docente manifestou alguma insatisfagdo por ser utilizado um modelo de SIADAP muito formal e
rigido, aproveitando pouco a plasticidade permitida por lei. Nomeadamente foi referida a definicdo de objetivos que ultrapassam o
contetdo funcional de cada categoria.

A CAE recomenda uma melhor aplicagao do SIADAP, explorando todas as suas potencialidades, nomeadamente um dialogo mais
aprofundado entre os avaliadores e os funcionarios na definicao de objetivos e metas

6.2.3. Promogdo do pessoal técnico, administrativo e de gestio (EN)

In addition to the change in remuneration positioning resulting from the application of SIADAP, ESEL encourages and provides
conditions for its professionals to continue their academic training and, thus, be able to be promoted to higher categories both
through inter-career mobility and through competition.

During the visit, non-teaching staff expressed some dissatisfaction with the use of a very formal and rigid SIADAP model, taking little
advantage of the plasticity permitted by law. In particular, the definition of objectives that go beyond the functional content of each
category was mentioned.

EAT recommends a better application of SIADAP, exploring all its potential, namely a more in-depth dialogue between evaluators
and employees in defining objectives and goals

6.2.4. Politicas de desenvolvimento e bem-estar para o pessoal técnico, administrativo e de gestao (PT)

A ESEL desenvolve uma politica de respeito e valorizagdo humana promovendo modalidades de trabalho adaptadas & conciliagdo
da vida familiar e profissional. Pretende também rever modelos de trabalho, comunicacdo interna, circuitos e organizagao de tarefas
administrativas e operacionais nos diferentes servigos, de modo a agilizar processos e aumentar a satisfago no trabalho.

Os funcionarios da ESEL tém acesso aos servigos de satide e desporto da Cidade Universitaria e a instituigdo implementou, em
outubro de 2023, um plano de satide e seguranga no trabatho com vista a promover a satde dos trabalhadores.

Os trabalhadores tém a sua disposicao um refeitério assim como urna sala preparada para poderem tomar refei¢bes trazidas de
casa.

A instituigédo concede 5 dias tteis por ano de dispensa para os trabalhadores tratarem de assuntos particulares.

A CAE recomenda a extenséo ao pessoal ndo docente do apoio Psicolégico concedido aos estudantes.
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6.2.4. Politicas de desenvolvimento e bem-estar para o pessoal técnico, administrativo e de gestdo (EN)

ESEL develops a policy of respect and human appreciation, promoting work modalities adapted to reconciling family and
professional life. It also intends to review working models, internal communication, circuits and organization of administrative and
operational tasks in the different services, in order to streamline processes and increase job satisfaction.

ESEL employees have access to the health and sports services of Cidade Universitaria and the institution implemented in October
2023 a health and safety plan at work to promote the workers’ health.

Workers have a cafeteria at their disposal as well as a room prepared for them to eat meals brought from home.

The institution grants 5 working days per year for workers to deal with private matters.

EAT recommends extending the psychological support provided to students to non-teaching staff.

6.2.5. Especificidades das unidades orgéanicas (PT)
NA

6.2.5. Especificidades das unidades organicas (EN)
NA

6.3.1. Adequagéo das instalagées (PT)

A ESEL possui dois polos o que gera algumas ineficiéncias administrativas, nomeadamente o acréscimo de postos de trabalho, e a
perda de tempo dos docentes que se tém que deslocar entre eles. A instituicdo possui laboratérios, anfiteatros e salas de aulas
devidamente equipadas e que, apesar de algum acanhamento devido aos 1500 alunos, tém sido capazes de permitir um ensino
tedrico e prético de qualidade. A insuficiéncia das instalagGes obriga ao desdobramento de turmas e a horarios. Existe uma
residéncia para estudantes com 155 camas que vai ser objeto, em breve, de obras de recuperagdo ao abrigo do PRR.

A escola refere a dificuldade de manutencdo dos edificios que, contudo, se apresentam bem conservados.

Os docentes possuem gabinetes e salas de trabalho.

Em ambos os polos existem Centros de Documentagao e salas de informatica. Existem espagos para estudo, zonas de lazer e
convivio, refeitério e residéncia. Os alunos referiram que as salas sdo pequenas para o nimero de alunos (Polo Artur Ravara),
faltam espagos para estudo e trabalho individual e em grupo assim como recursos informaticos e iluminagao deficiente dos
corredores e salas de aula.

A ESEL anseia pela ampliagdo e construgdo de um edificio no polo Calouste Gulbenkian que lhe permitisse concentrar todas as
atividades neste polo.

6.3.1. Adequagéo das instalagoes (EN)

ESEL has two locations, which generates some administrative inefficiencies, namely the increase in administrative staff and the loss
of time for teachers who have to move between them. The institution has properly equipped laboratories, amphitheaters and
classrooms which, despite some constraints due to the 1500 students, have been able to provide quality theoretical and practical
teaching. Insufficient facilities require the splitting of classes and timetables. There is a student residence with 155 beds that will soon
be subject to restoration work under the PRR.

The school refers to the difficulty of maintaining the buildings, which, however, are well maintained.

Teachers have offices and work rooms.

In both locations there are Documentation Centers and computer rooms. There are spaces for study, leisure and social areas, a
dining room and residence. Students reported that the rooms are small for the number of students (Polo Artur Ravara), there is a lack
of space for study and individual and group work, as well as computer resources and poor lighting in the corridors and classrooms.
ESEL is looking forward to expanding and constructing a building at the Calouste Guibenkian hub that would allow it to concentrate
all its activities at this hub.

6.3.2. Adequagdo dos equipamentos (PT)

A instituicdo considera que esta bem equipada face as suas especificidades formativas e as necessidades de desempenho dos
diferentes profissionais e servigos. Algum do equipamento de simulagdo encontra-se desgastado, necessitando de substitui¢ao, o
que foi confirmado pelos alunos.

A ESEL tem procurado atualizar os seus equipamentos regularmente. Foram adquiridos novos equipamentos para simulagdo de
média e alta—fidelidade assim como foi renovado o parque informatico.
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6.3.2. Adequagiao dos equipamentos (EN)

The institution considers that it is well equipped given its training specificities and the performance needs of different professionals
and services. Some of the simulation equipment is worn out and requires replacement, which was confirmed by the students.
ESEL has sought to update its equipment regularly. New equipment for medium and high-fidelity simulation was acquired, as well as

the IT park was renewed.

6.3.3. Especificidades das unidades organicas (PT)

NA

6.3.3. Especificidades das unidades organicas (EN)

NA

6.4.1. Transformagao digital nos dominios da gestéo, organizagdo, comunicagao, informagao e relacionamento com a sociedade
(PT)

Tém vindo a ser implementadas varias medidas no dmbito da sustentabilidade institucional, com foco na transformagao digital nos
dominios da gestao, organizagdo, comunicagdo, informagéo e relacionamento com a sociedade. No dominio da gestéo, foi
implementado um sistema abrangente de gestao eletrénica de documentos que permite a digitalizagcdo e o arquivo de todos o0s
processos administrativos. Também neste dominio, utilizam plataformas online para apoio a gestéo administrativa de recursos
humanos.

As candidaturas, matriculas e inscrigbes dos estudantes sdo feitas online assim como dispéem de salas de atendimento virtuais.

A ESEL desenvolveu uma estratégia de comunicagdo digital através das redes sociais e do seu website que the permite disseminar
informagGes sobre as suas atividades e promover a interagdo com os estudantes, docentes, funcionarios e publico em geral.

E disponibilizada & comunidade académica uma biblioteca digital com acesso a uma vasta gama de recursos digitais, como livros
eletronicos, revistas cientificas e base de dados de conhecimentos.

A implementagao das medidas acima referidas tem permitido otimizar processos, reduzir o consumo de recursos naturais, facilitar o
acesso a informagdo e fortalecer a interagao com a comunidade académica e a sociedade em geral. .

6.4.1. Transformagao digital nos dominios da gestdo, organizagdo, comunicagao, informagao e relacionamento com a sociedade
(EN)

Various measures have been implemented within the scope of institutional sustainability, with a focus on digital transformation in the
areas of management, organization, communication, information and relationships with society. In the field of management, a
comprehensive electronic document management system was implemented that allows the digitization and archiving of all
administrative processes. Also in this field, they use online platforms to support the administrative management of human resources.
Student applications, enrollment and registration are done online and virtual service rooms are available.

ESEL has developed a digital communication strategy through social networks and its website that allows it to disseminate
information about its activities and promote interaction with students, teachers, staff and the general public.

A digital library is made available to the academic community with access to a wide range of digital resources, such as electronic
books, scientific journals and knowledge databases.

The implementation of the measures mentioned above has made it possible to optimize processes, reduce the consumption of
natural resources, facilitate access to information and strengthen interaction with the academic community and society in general.
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6.4.2. Captagio de fontes de financiamento (PT)

Segundo a Diregdo da ESEL, as verbas que recebem da tutela cobrem os custos dos recurses humanos. Todas as outras
atividades tém de ser financiadas por receitas proprias.
A ESEL tem adotado véarias medidas para captar recursos financeiros para o desenvolvimento de projetos e iniciativas sustentaveis
por forma a diversificar e maximizar as suas fontes de financiamento.
Uma das medidas adotadas foi o estabelecimento de parcerias estratégicas com outras entidades. Desta forma foi possivel atrair
investimento e financiamento para a implementag&o de projetos de investigagdo, programas de inovagédo, bolsas de estudo e
infraestruturas sustentaveis.
Foi criado o Gabinete de Projetos de Captagao de Financiamento. Este gabinete é responsavel por identificar oportunidades de
financiamento, apoiar a elaboragdo de propostas e a gestdo de projetos. Esta abordagem tem sido bem-sucedida na captacao de
fundos para projetos de investigagado, programas de mobilidade académica, agées de formagdo e outras iniciativas sustentaveis no
ambito do PRR.
Pretendem ainda explorar outras fontes de rendimento como a prestagdo de servigos especializados, a comercializagéo de produtos
e servigos resultantes da investigagcdo, o aluguer de espacgos, os mestrados e a oferta de formagao profissional e cursos de pos-
graduacéo.

6.4.2. Captagao de fontes de financiamento (EN)

According to ESEL Management, the funds they receive from the state cover the costs of human resources. All other activities must
be financed by own revenue.

ESEL has adopted several measures to raise financial resources for the development of sustainable projects and initiatives in order
to diversify and maximize its funding sources.

One of the measures adopted was the establishment of strategic partnerships with other entities. In this way, it was possible to
attract investment and financing for the implementation of research projects, innovation programs, scholarships and sustainable
infrastructures.

The Financing Projects Office was created. This office is responsible for identifying financing opportunities, supporting the
preparation of proposals and project management. This approach has been successful in raising funds for research projects,
academic mobility programs, training actions and other sustainable initiatives within the scope of the PRR.

They also intend to explore other sources of income such as the provision of specialized services, the commercialization of products
and services resulting from research, the rental of spaces, master's degrees and the offer of professional training and postgraduate
courses.

6.4.3. Sustentabilidade ambiental (PT)

A ESEL procura melhorar a sustentabilidade ambiental através de varias iniciativas tendo ja implementado um programa de redugao
do consumo de energia. Na sequéncia de auditorias energéticas, adotou-se a iluminagdo por LED e sistemas de gestao de energia
e promove-se a consciencializagdo da comunidade sobre a importancia de desligar equipamentos ndo utilizados. Além disso estdo a
instalar painéis solares para a produgdo de energia.

A ESEL implementou programas de separa¢ao de residuos em todas as suas areas, o que contribuiu para a redugdo do volume de
residuos enviados para aterro sanitario.

A instituigdo também tem investido na sensibilizagdo ambiental através de campanhas e atividades educativas.

Nos espagos verdes tem investido na criagao e manutencéo de dreas ajardinadas e na preservagdo da flora local, promovendo a
manutengdo de jardins sustentaveis e a utilizagao de préticas de jardinagem que reduzam a necessidade de rega e o uso de
produtos quimicos.

A ESEL é uma Eco-escola, tendo recebido um galardao pelos resultados obtidos.

6.4.3. Sustentabilidade ambiental (EN)

ESEL seeks to improve environmental sustainability through several initiatives and has already implemented a program to reduce
energy consumption. Following energy audits, LED lighting and energy management systems were adopted and community
awareness was promoted about the importance of turning off unused equipment. In addition, they are installing solar panels to
produce energy.

ESEL implemented waste separation programs in all its areas, which contributed to reducing the volume of waste sent to landfill.
The institution has also invested in environmental awareness through campaigns and educational activities.

In green spaces, it has invested in the creation and maintenance of garden areas and the preservation of local flora, promoting the
maintenance of sustainable gardens and the use of gardening practices that reduce the need for watering and the use of chemical
products.

ESEL is an Eco-school, having received an award for the results obtained.

6.4.4. Especificidades das unidades organicas (PT)

NA
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6.4.4. Especificidades das unidades organicas (EN)
NA
Apreciagdo da analise SWOT da area de recursos. (PT)

A instituido faz uma analise SWOT dos recursos correta e com a qual a CAE concorda. De realgar as dificuldades com o baixo
numero e com a instabilidade dos recursos humanos ndo-docentes.

Apreciagao da analise SWOT da area de recursos. (EN)
The institution carries out a correct SWOT analysis of resources, which CAE agrees with. It is worth highlighting the difficuities with
the low number and instability of non-teaching human resources.

Desempenho sobre a area de Recursos
[ ] Abordagem Insuficiente [ ] Abordagem Suficiente [X] Abordagem Boa [ ] Abordagem Muito Boa
Avaliagao da area de recursos (PT)

A ESEL dispée de um corpo docente adaptado as atividades que desenvolve embora envelhecido. Os recursos humanos ndo
docentes sdo adequados, mas em numero limitado. As instalagdes e equipamentos conseguem dar resposta as necessidades dos
ensinos ministrados. A instituicdo esta consciente dos problemas com a sua sustentabilidade financeira, procurando ativamente
fontes alternativas de financiamento.

Avaliagdo da area de recursos (EN)

ESEL has a teaching staff adapted to the activities it carries out, despite being older. Non-teaching human resources are adequate,
but limited in number. The facilities and equipment can meet the needs of the teaching provided. The institution is aware of the
problems with its financial sustainability, actively seeking alternative sources of financing.

7. Tema de desenvolvimento selecionado pela instituicao

Apreciagdo da relevancia do tema para a estratégia institucional. (PT)

O tema escolhido pela ESEL diz respeito as atividades relacionadas com a investigagao, identificada, no Plano de A¢do 2023-2027,
como um eixo estrutural e de desenvolvimento da instituicdo. Pretende-se que a melhoria dos indicadores do Centro de
Investigagdo, Inovagdo e Desenvolvimento em Enfermagem de Lisboa (CIDNUR), criado em margo de 2021, conduza a respetiva
certificacdo do CIDNUR pela Fundagéo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT).

No decorrer da visita, foi visivel o trabalho desenvolvido pelo CIDNUR, que conta ja com 11 projetos financiados, a realizacéo de
uma Conferéncia Internacional com a participagao dos mestrandos, a nivel da comisséo cientifica e da apresentacéo de
comunicagées e, ainda, o envolvimento de cerca de 55 estudantes da Licenciatura em projetos de investigagéo.

Apreciagao da relevancia do tema para a estratégia institucional. (EN)

The theme chosen by ESEL concerns its activities related to research, identified in the 2023-2027 Action Plan as one of the
institution's structural and developmental axes. The objective is that the improvement of the indicators of the Lisbon Centre for
Research, Innovation and Development in Nursing (CIDNUR), created in March 2021, will lead to its certification by the Foundation
for Science and Technology (FCT).

During the visit, the work carried out by CIDNUR was visible, namely 11 funded projects, the organization of an International
Conference with the participation of master's students, at the level of the scientific committee and the presentation of papers and also
the involvement of around 55 undergraduate students in research projects.
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Apreciagado do tema, dos seus objetivos, da sua implementagédo e do seu impacto na instituigdo (PT)

A énfase na atividade de investigacdo, nomeadamente do CIDNUR, corresponde & prossecugdo de um dos eixos prioritarios da
ESEL, conforme se pode constatar no Plano de Agao 2023-2027. Acresce que, no seguimento da acredita¢do, pela A3ES, do
Programa de Doutoramento em Enfermagem da ESEL/Universidade de Lisboa, em 2023, pretende-se que as atividades do centro
de investigagdo suportem o programa de Doutoramento na érea cientifica fundamental, ou seja, Enfermagem.

O RAA lista 13 medidas especificas a implementar e/ou consolidar, destacando-se, de entre estas, o reforgo do corpo de
investigadores e do apoio nos processos de gestao financeira e técnica de projetos, articulagdo com os ciclos de estudos de
formagao existentes, a integragao de estudantes em projetos de investigagdo, ou, ainda, o reconhecimento do mérito cientifico
dos/as investigadores/as.

As agles elencadas demonstram ambicdo e terdo decerto repercussdo positiva em todas as dreas de missdo da ESEL, incluindo a
intervengdo social e comunitaria, para além do desenvolvimento da atividade e producdo estritamente investigativas. Recomenda-
se, assim, uma monitorizacdo cuidada e continuada, com vista a sua efetiva implementagdo e melhoria continua.

Apreciagao do tema, dos seus objetivos, da sua implementagdo e do seu impacto na instituicdo (EN)

The emphasis on research endeavours, namely by CIDNUR, reinforces the pursuit of one of ESEL's priority axes, as can be seen in
the 2023-2027 Action Plan. Furthermore, and following the accreditation of the PhD Program in Nursing at ESEL/University of Lisbon
by A3ES in 2023, it is envisaged that the activities of the research centre will support the PhD program in the fundamental scientific
area, i.e., Nursing.

The RAA lists 13 specific measures to be implemented and/or consolidated, which include, among others, the reinforcement of the
body of researchers and the financial and technical support of projects, the articulation with existing study cycles, the integration of
students in research projects, and the recognition of the scientific merit of researchers.

The actions listed demonstrate ambition and will certainly have a positive impact on all areas of ESEL's mission, including social and
community intervention, besides the obvious development of the investigative activity and production. Careful and continuous
monitoring is therefore recommended, with a view to its effective implementation and continuous improvement.

8. Apreciagao Global da Instituigao
8.1. Apreciagao Global (PT)
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A Escola Superior de Enfermagem de Lisboa é uma instituigdo publica, ndo integrada, de ensino superior politécnico que resultou da
fusdo de quatro escolas superiores de enfermagem publicas de Lishoa, em 2004. Existe um sentido de instituicdo muito forte tanto
entre o corpo docente como nos alunos e nos funcionérios. Ha também um bom entendimento da misséo da Escola, com uma forte
ligacao a comunidade. N&o tém um Plano Estratégico aprovado, mas dispdem de um plano de agéo bastante completo e
descriminado. Tém como grande objetivo tornarem-se numa instituicdo de referéncia no ensino e na investigagdo em enfermagem,
tanto a nivel nacional como internacional.

A escola dedica-se exclusivamente ao ensino e ao desenvolvimento da enfermagem e da profissdo do enfermeiro. Ministra um
primeiro ciclo em Enfermagem, 9 Mestrados que permitem a obtengao do titulo de especialista e um doutoramento em parceria com
a Universidade de Lisboa. A oferta formativa esté ajustada as necessidades da sociedade no dominio da enfermagem, cumpre com
as exigéncias de formagdo comunitarias e nacionais e procura ir ao encontro das regras estabelecidas pela Ordem dos Enfermeiros.
Os mestrados tém uma elevada atratividade que tem vindo a crescer.

Tem elevada procura e a grande maioria dos candidatos escolthem a instituigdo como 12 opgdo. No ultimo concurso geral de acesso,
a ESEL tinha 278 vagas, praticamente todas preenchidas na 17 fase.

A qualidade do ensino é considerada, pelos empregadores, como muito elevada, o que esté de acordo com a elevada
empregabilidade dos seus diplomados, que é praticamente de 100%. A taxa de sucesso escolar é também muito elevada.
Administrativamente bem organizada, existe uma boa integragdo entre os 6rgdos de gestao e estruturas de coordenagédo
(coordenadores de curso, Departamentos e Cl).

Os alunos estédo representados no Conselho Geral e no Conselho Pedagdgico, existindo ainda delegados de curso que reinem com
os coordenadores de curso e, quando necessario, com o CP. Existe uma grande proximidade entre Dire¢do da escola os docentes e
os alunos, com grande flexibilidade no atendimento aos estudantes. Os estudantes demonstram, de modo geral, grande satisfagéo
com o funcionamento da escola no dominio da aprendizagem e da avaliagdo. A resposta aos inquéritos sobre cada unidade
curricular é baixa, devendo a ESEL tomar medidas para aumentar as respostas e as tornar significativas.

A instituigao procura apoiar os estudantes com dificuldades no seu percurso académico, nomeadamente estudantes dos PALOP, e
dispbe de um Gabinete de Apoio Psicopedagdgico.

A ESEL procura dar uma formagéo integral aos estudantes e ndo apenas uma formagao técnica e cientifica, nomeadamente
estimulando agdes de voluntariado junto das comunidades envolventes, a que os estudantes aderem em grande numero.

No dominio da investigacédo, foi criado recentemente um centro de investigaggo (2021) com uma politica e uma estratégia bem
definida e coerente e que j& apresenta bons resultados ao nivel de projetos de investigagdo aprovados e de publicagbes em revistas
cientificas internacionais indexadas.

Um dos principais pilares de atuagao da ESEL ¢é a extensdo de conhecimentos e a colaboracdo com a comunidade envolvente.
Através de protocolos e parcerias com entidades oficiais, municipios, escolas e empresas, desenvolve ou participa em varios
programas de promogado da saude e de acompanhamento de idosos, entre outros.

A internacionalizagédo é um dos pontos mais fracos. A instituigo reconhece vérios obstaculos a uma maior internacionalizagao como
o baixo nivel de conhecimento de inglés dos docentes e os elevados custos para os estudantes em mobilidade out. Tambem nesta
area, a ESEL tem uma estratégia definida para aumentar a mobilidade in e out de estudantes e docentes, as unidades curriculares
lecionadas em inglés, os projetos de investigagdo internacionais e a colaboragdo com instituicGes e empresas estrangeiras.

O corpo docente é muito competente e estd muito motivado para aplicar novos métodos pedagégico e inovar no ensino. A escola
debate-se com o problema do envelhecimento do pessoal docente, que apresenta uma idade média de 57 anos, assim como com a
dificuldade em contratar novos docentes para substituir os aposentados.

A ESEL também se debate com o problema de retengdo de trabalhadores das carreiras de técnicos superiores, assistentes técnicos
e assistentes operacionais que resulta num menor compromisso co o servigo e um desperdicio do esforgo de integragdo de novos
elementos. Recentemente, o Conselho de Gestdo decidiu converter todas as vagas existentes no mapa de pessoal de assistentes
técnicos e de assistentes operacionais em vagas de técnicos superiores para aumentar a atratividade dos concursos abertos e das
carreiras.

A escola divide-se por dois polos, o que faz aumentar os custos de funcionamento e a perda de tempo em deslocagGes dos
docentes e dos alunos. As instalagbes disponiveis sdo acanhadas para receber os cerca de 1500 estudantes. Ha um projeto para a
construgdo de um novo edificio, que permitiria encerrar um dos polos, mas que nao tem financiamento. Existe uma residéncia para
estudantes, com 155 camas, que é uma mais valia para a escola que recebe muito alunos de fora da regido de Lisboa. Esta bem
equipada, embora alguns dos equipamentos denotem muito uso e necessitem de ser substituidos. A ESEL tem procurando
substituir e atualizar o equipamento recorrendo a programas especificos de financiamento como o0 PRR.

Como qualquer instituigdo de ensino superior publica, a ESEL também se debate com dificuldades de financiamento de todas as
suas atividades. As verbas recebidas do Estado suportam apenas os custos com o corpo docente e pessoal técnico e auxiliar.
Todas as outras atividades tém que ser suportadas por receitas proprias e por financiamento de vérios prograrmas que a instituigdo
tenta captar através de vérias atividades como os cursos de mestrado, cursos de pos-graduagéo e de curta formagdo, aluguer de
espagos, acordos e servicos prestados a empresas, etc. Com todos estes esforgos, a escola tem conseguido manter uma situagao
financeira relativamente estavel.
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8.1. Apreciagio Global (EN)

The Escola Superior de Enfermagem de Lisboa is a public, non-integrated, polytechnic higher education institution that resulted from
the merger of four public nursing schools in Lisbon in 2004. There is a very strong sense of institution among the teaching staff,
students and staff. There is also a good understanding of the school's mission, with a strong connection to the community. They don't
have an approved Strategic Plan, but they do have a fairly complete and detailed action plan. Their main goal is to become a
benchmark institution in nursing education and research, both nationally and internationally.

The school is exclusively dedicated to teaching and developing nursing and the nursing profession. It offers a first cycle in Nursing, 9
Master's degrees that allow to obtain the title of specialist and a PhD in partnership with the University of Lisbon. The training on offer
is adjusted to the needs of society in the field of nursing, complies with Community and national training requirements and seeks to
meet the rules laid down by the Order of Nurses. The master's degrees have a high level of attractiveness which has been growing.
It has a demand and the majority of applicants choose the institution as their first choice. In the last general entrance exam, ESEL
had 278 places, almost all of which were filled in the first phase.

The quality of teaching is considered by employers to be very high, which is in line with the high employability rate of its graduates,
which is practically 100%. The academic success rate is also very high.
Administratively well organized, there is good integration between the management bodies and coordination structures (course
coordinators, Departments and Cl).

Students are represented on the General Council and the Pedagogical Council, and there are also degree delegates who meet with
the degree coordinators and, when necessary, with the PC. There is great proximity between the school's management, teachers
and students, with great flexibility in dealing with students. Students are generally very satisfied with the way the school works in
terms of learning and assessment. The response to the surveys on each curricular unit is low, and ESEL should take steps to
increase responses and make them meaningful.

The institution tries to support students with difficulties in their academic career, particularly PALOP students, and has a
Psychopedagogical Support Office.
ESEL strives to provide students with an all-round education and not just technical and scientific training, in particular by encouraging
volunteering activities in the surrounding communities, which students take part in in large numbers.
In the field of research, a research center was recently created (2021) with a well-defined and coherent policy and strategy, which is
already showing good results in terms of approved research projects and publications in indexed international scientific journals.

One of ESEL's main pillars of activity is the extension of knowledge and collaboration with the surrounding community. Through
protocols and partnerships with official entities, municipalities, schools and companies, it develops or participates in various health
promotion and elderly care programs, among others.
Internationalization is one of the weakest points. The institution recognizes a number of obstacles fo greater internationalization, such
as the low level of English knowledge of the teaching staff and the high costs for students on outward mobility. In this area too, ESEL
has a defined strategy to increase the in and out mobility of students and teachers, curricular units taught in English, international
research projects and collaboration with foreign institutions and companies.

The teaching staff is very competent and highly motivated to apply new teaching methods and innovate. The school is struggling with
the problem of an ageing teaching staff, with an average age of 57, as well as the difficulty of hiring new teachers to replace those
who have retired.
ESEL also struggles with the problem of retaining workers in the careers of técnicos superiores, assistentes técnicos and assistentes
operacionais, which results in a lower commitment to the service and a waste of effort in integrating new staff. The Management
Board recently decided to convert all the vacancies on the staff map for assistentes técnicos and assistentes operacionais into
vacancies for técnicos superiore in order to increase the attractiveness of open positions and careers.

The school is divided into two hubs, which increases operating costs and wastes time on travel for teachers and students. The
available facilities are too small fo accommodate the 1500 students. There is a project to build a new building, which would make it
possible to close one of the hubs, but there is no funding. There is a student residence, with 155 beds, which is an asset for the
school, which receives many students from outside the Lisbon region. It is well-equipped, although some of the equipment is very
worn and needs to be replaced. ESEL has sought to replace and update the equipment using specific funding programs such as
PRR.
Like any public higher education institution, ESEL also struggles to finance all its activities. The funds received from the state only
cover the costs of teaching, technical and auxiliary staff. All other activities have to be supported by its own income and by funding
from various programs that the institution tries to attract through various activities such as master's courses, postgraduate and short
training courses, space rental, agreements and services provided to companies, etc. With all these efforts, the school has managed
to maintain a relatively stable financial situation.

41 de 47 AINST/22/2200079 | Relatorio de avaliagdo CAE | Avaliago institucional 21/02/2024, 18:08



A3ES AINST/22/2200079

Relatério de avaliagdo CAE | Avaliagao institucional

8.2, Pontos Fortes (PT)

Forte cultura institucional e sentido de pertenga.

Forte lideranca, com boa integragdo entre os 6rgéos de gestao e destes com as estruturas de coordenagdo e uma boa
comunicagéo, relacionamento e didlogo com toda a comunidade académica.

Situagéo financeira estavel com projetos PPR.

Oferta formativa muito atrativa e que engloba os 3 ciclos, com adogdo de metodologias educativas ativas e inovadoras e
reconhecimento internacional da qualidade de formagdo em enfermagem.

Elevada empregabilidade dos diplomados.

Existéncia de residéncia para estudantes.

Existéncia de um Gabinete de apoio Psicopedagdgico.

Corpo docente qualificado, motivado e com grande experiéncia e disponivel para atualizagdo de conhecimentos e inova¢do
pedagogica.

Dindmica de renovagao do corpo docente e ndo docente com atividades dirigidas a integracdo e supervisdo/tutoria dos novos
docentes.

Estratégia para o desenvolvimento da investigagdo, criagdo do centro de investigagdo (CIDNUR) com orgamento proprio e com a
incluséo de docentes e estudantes.

Forte cooperagdo com a sociedade, com programas de voluntariado apoiados pelo Gabinete de Voluntariado e Cidadania e com
forfe adesgo dos estudantes.

Boa imagem e parcerias consolidadas com os stakeholders e na comunidade.

Parcerias internacionais com 26 IES da Europa, Cabo-Verde e Macau.

Digitalizagdo de processos

8.2. Pontos Fortes (EN)

Strong institutional culture and sense of belonging.

Strong leadership, with good integration between the management bodies and between them and the coordination structures, and
good communication, relationships and dialogue with the entire academic community.

Stable financial situation with PPR projects.

A very attractive training offer that covers all three cycles, with the adoption of active and innovative educational methodologies and
international recognition of the quality of nursing training.

High employability of graduates.

Existence of a student residence.

Existence of a Psychopedagogical Support Office.

Qualified, motivated and highly experienced teaching staff who are available to update their knowledge and innovate teaching.
Dynamic renewal of teaching and non-teaching staff with activities aimed at integrating and supervising/tutoring new teachers.
Strategy for the development of research, creation of the research center (CIDNUR) with its own budget and with the inclusion of
teachers and students.

Strong cooperation with society, with volunteer programs supported by the Volunteering and Citizenship Office and with strong
student participation.

Good image and consolidated parinerships with stakeholders and in the community.

International partnerships with 26 HEIs in Europe, Cape Verde and Macau.

Digitization of processes.

8.3. Pontos Fracos (PT)

Auséncia de um plano estratégico e Sistema Interno de Garantia da Qualidade por implementar.

Dispersao da instituicdo por 2 polos e néo integragdo numa IES de maior dimens&o.

Instalagbes envelhecidas e com manutengéo custosa e espagos de estudo, trabalho de grupo e lazer insuficientes.

Pessoal docente envelhecido e dificuldade na retengéo de recursos humanos.

Insuficiente apoio a gestéo e a prética pedagdgica por insuficiéncia de recursos humanos.

Incipiente dominio da lingua inglesa por parte dos docentes e ndo docentes

Pouca capacidade na dimensao da internacionalizacdo, com reduzida oferta de aulas em inglés e pouca participagdo dos docentes
em eventos internacionais.

Baixa participagao dos estudantes nos actos eleitorais.

Baixa participagdo dos estudantes na avaliagado das UC.
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8.3. Pontos Fracos (EN)

Absence of a strategic plan and Internal Quality Assurance System yet to be implemented.

The institution is spread over 2hubs and is not part of a larger HEI.

Aging facilities with costly maintenance and insufficient space for study, group work and leisure.

Aging teaching staff and difficulty in retaining human resources.

Insufficient support for management and teaching practice due to insufficient human resources.

Incipient command of the English language by teaching and non-teaching staff

Low capacity in the area of internationalization, with few classes offered in English and little participation by teaching staff in
international events.

Low student participation in elections.

Low student participation in UC assessment.

8.4. Recomendagbes de melhoria (PT)

Elaborar o QUAR.

Harmonizagdo de procedimentos e partilha de boas praticas.

Desenvolvimento de um sistema informatico que permita a interconectividade entre fodas as plataformas de dados das diferentes
areas de atividade.

Aplicar um modelo de SIADAP que aproveite a plasticidade permitida.

Divulgar os relatérios de atividades, relatérios de curso e de unidades curriculares.

Divulgar o relatério anual do Provedor do Estudante.

Ajustamento da oferta formativa as previsées quanto as necessidades do pais na area da saude.

Uniformizar o template dos inquéritos pedagdgicos, ouvindo os estudantes, e introduzir a avaliagado individual dos docentes.

Dar acesso aos estudantes dos resultados dos inquéritos e demonstrar a implementagéo de melhorias.

Aumentar os espagos de estudo e de trabalho de grupo assim como o nimero de computadores disponiveis para os estudantes.
Substituir os equipamentos muito desgastados.

Reforgo das iniciativas para aumentar a participagdo dos estudantes nos processos eleitorais.

Comtemplar estratégias de atracdo de estudantes do sexo masculino, assim como de estudantes internacionais.

Criar um programa de ensino de lingua inglesa para os docentes e pessoal nao docente.

Traduzir o sitio da instituigcdo na internet para inglés.

Aumentar os estimulos & mobilidade de estudantes e docentes.

Comtemplar mecanismos que permitam aos docentes dedicarem mais tempo a investigacao.

Aumentar o numero de projetos de investigagao aplicada, no dmbito dos estagios, que vé de encontro as entidades acolhedoras.
Extensdo aos docentes e ao pessoal ndo docente do apoio Psicopedagdgico dispensado aos estudantes.

8.4. Recomendagdes de melhoria (EN)

Drawing up the QUAR.

Harmonizing procedures and sharing best practices.

Develop an IT system that allows interconnectivity between all the data platforms in the different areas of activity.

Apply a SIADAP model that takes advantage of the plasticity allowed.

Disseminate activity reports, degree reports and curricular unit reports.

Disseminate the Student Ombudsman's annual report.

Adjusting the training offer to forecasts of the country's health needs.

Standardize the template for pedagogical surveys, listening to students, and introduce individual assessment of teaching staff.
Give students access to the results of the surveys and demonstrate the implementation of improvements.

Increase study and group work spaces as well as the number of computers available to students.

Replace worn-out equipment.

Strengthen initiatives to increase student participation in electoral processes.

Consider strategies to attract male students as well as international students.

Create an English language teaching program for teaching and non-teaching staff.

Translate the institution's website into English.

Increase incentives for student and faculty mobility.

Consider mechanisms that allow teachers to devote more time to research.

Increasing the number of applied research projects, within the scope of internships, that meet the needs of the host organizations.
Extending the psycho-pedagogical support provided to students to teachers and non-teaching staff.

9. Recomendagao Preliminar

9.1. Tipo de Acreditagiao
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[ ] Acreditar [X] Acreditar com condi¢bes [ ] Nao acreditar
9.2, Periodo de acreditagao
3.0
9.3. Condigdes (PT)

Ter um Plano Estratégico e Sistema de Garantia de Qualidade aprovados, implementados e com evidéncia de uma monitoriza¢ao
eficaz.

9.3. Condigoes (EN)
To have an approved Strategic Plan and Quality Assurance System, implemented and with evidence of effective monitoring.

9.4. Fundamentagao (PT)

A Escola Superior de Enfermagem de Lisboa desenvolve um ensino de grande qualidade, reconhecido nacional e
internacionalmente. Todas as suas formagGes estdo acreditadas pela A3Es. Tem uma procura elevada assim como uma elevada
empregabilidade dos seus diplomados. O seu corpo docente é estavel e qualificado. E uma escola politécnica bem administrada e
em equilibrio financeiro. Dispée de instalagGes proprias com condigoes para exercer as suas atividades. Desenvolve um trabalho
proficuo com a comunidade envolvente e com a sociedade. Esta numa fase de desenvolvimento da investigagdo, mas ja com
resultados promissores. A internacionalizagdo é a area maijs fraca da instituiggo.

Pelo acima referido, a CAE considera que a Escola Superior de Enfermagem de Lisboa deve ser Acreditada com condiges uma
vez que estad em incumprimento por nao ter um Plano Estratégico aprovado pelo Conselho Geral e néo ter implementado o SIGQ.
A recomendagdo da CAE baseia-se ainda na analise dos 7 descritores de desempenho definidos no relatério para os seus varios
capitulos, que sdo os seguintes

1. Histérico de acreditagdo dos ciclos de estudos e caraterizagdo geral da instituicdo: abordagem Suficiente

2.1 Gestdo da qualidade: abordagem Suficiente

2.2 Estratégia e governagao: abordagem Boa

3. Educacéo: abordagem Muito Boa

4. Investigagao e transferéncia de conhecimentos: abordagem Boa

5. Internacionalizagao e cooperagdo: abordagem Boa

6. Recursos: abordagem Boa

9.4. Fundamentagao (EN)

The Escola Superior de Enfermagem de Lisboa provides high quality teaching, recognized nationally and internationally. All its
courses are accredited by A3Fs. It is in high demand and its graduates are highly employable. Its teaching staff is stable and
qualified. It is a well-managed polytechnic in financial balance. It has its own facilities that are suitable for carrying out its activities. It
works fruitfully with the surrounding community and society. It is at a stage of research development, but with promising results.
Internationalization is the institution's weakest area.

For the above reasons, the EAT considers that the Lisbon School of Nursing should be Accredited with conditions since it is in non-
compliance due to not having a Strategic Plan approved by the General Council and not having implemented the SIGQ.

The resuits of the 7 performance descriptors defined in the report for its various chapters are as follows:

1. History of accreditation of study cycles and general characterisation of the institution: Sufficient approach

2.1 Quality management: Sufficient approach

2.2 Strategy and governance: Good approach.

3. Education: Very Good approach

4. Research and knowledge transfer: Good approach

5. Internationalisation and cooperation: Good approach

6. Resources: Good Approach

10. Analise da Pronuncia (se aplicavel)

10. Analise da Prondncia (se aplicavel) (PT)
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Na Pronincia ao relatorio de avaliagdo da CAE, a ESEL vem propor um conjunto de alteragbes com vista a clarificar alguns pontos,
nomeadamente:

1.5.3. Novos ciclos de estudo acreditados ~ A ESEL vem afirmar que requereu a acreditagdo de 9 cursos de mestrado, tendo sido
todos acreditados, 2 deles com condigGes. A CAE tinha referido 9 cursos sujeitos a acreditagdo, tendo sido todos acreditados, 3
deles com condigbes pois era esta a informagdo contida no RAA. A CAE constatou posteriormente que esta informagéo ndo estava
correta e que a ESEL tinha razao pelo que decide aceitar a proposta e alterar o relatério neste ponto.

1.5.4. Desempenho sobre o Historial de Acreditagdo de ciclos de Estudo e Caracterizagdo Geral da Instituiggo — A ESEL refere que
tem uma taxa de 100% de acredita¢do de todos os cursos submetidos e uma taxa de acreditagdo de mestrados sem condigdes de
77% e que a dimensé&o da investigagdo foi reconhecidamente consolidada, pelo que considera que a avaliagdo ficou aquém do
esperado e que entende que este desempenho deveria ser classificado, pelo menos, com Abordagem Boa.

A CAE, no ponto 1.5.1 (Avaliagdo Institucional) considera que nao foi cumprida uma das condicGes de acreditagdo “desenvolver o
sistema de garantia de qualidade de imediato e demonstrar a sua efetiva aplicagdo no prazo de um ano” uma vez que s6 em 2023 é
que a ESEL aprovou o Manual da Qualidade e foi iniciada a reformulagdo do SIGQ que se encontra em implementagdo. Ora os
descritores de avaliagdo da A3Es referem que para se ter uma classificagdo de BOM é necessario que a instituigdo tenha cumprido,
no periodo 2016-2022, as condigbes estabelecidas, o que ndo é o caso, pelo que a CAE mantém a classificacdo de Abordagem
Suficiente.

2.1.2. Missé&o e Vis4o da Instituigdo — A ESEL vem sugerir a substituigdo da designagao “Instituto Politécnico” pela designacgédo que
consta nos seus estatutos “instituicdo publica, ndo integrada, de ensino superior politécnico”. A CAE concorda com o proposto,
alterando este ponto do relatério.

3.1.2. Organizagéo da oferta formativa — A ESEL vem afirmar que dispde de 4 UC de opgdo, o que a CAE pdde confirmar, pelo que
altera o relatério para 4 UC.

3.4.1. Estratégia institucional e politica para atracéo de estudantes — A CAE afirma, neste ponto, que o plano para a igualdade de
género ndo se encontrava disponivel. A ESEL contesta esta afirmagdo pois o referido plano estava ja disponivel desde 2022. A CAE
confirmou a informagao da instituigdo pelo que altera este ponto do relatério.

4.1.2. Unidades de investigagdo — De acordo com o descrito no RAA, a CAE afirmava que “De momento, o centro ndo tem
investigadores integrados ..."” e a ESEL vem contestar, afirmando que tem um investigador dos seus quadros integrado no Cl desde
Jjunho de 2022. A CAE confirmou a alegacgdo da instituigdo e altera este ponto.

5. Internacionalizagdo e Cooperagdo — A ESEL vem propor, e a CAE aceita, a substituicao da expressao “quase aneddtica” por
‘residual”.

6.1.1. Adequacdo do pessoal docente e investigador — A ESEL vem sugerir que a CAE retire a frase “Sem dados atualizados ngo é
possivel verificar o cumprimento dos racios legais do corpo docente”, alegando que os curos estao todos avaliados e acreditados o
que so seria possivel cumprindo todos os preceitos legais. A CAE aceita a argumentagao da instituicao e decidiu retirar a referida
frase.

6.2.4. Politica de desenvolvimento e bem-estar para o pessoal técnico, administrativo e de gestdo — A CAE, de acordo com o RAA,
indicava no relatério que o plano de satde e seguranga no trabalho iria ser implementado. A ESEL afirma que o plano esta em
funcionamento desde outubro de 2023 pelo que a CAE aceita alterar este ponto.

8.1. Apreciacdo global — A ESEL prop6e uma alteracdo de terminologia substituindo “escola politécnica independente” por
“instituicdo publica, ndo integrada, de ensino superior politécnico”. A CAE aceita esta sugestdo e altera o relatério em conformidade.
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10. Analise da Pron(ncia (se aplicavel) (EN)

In its opinion on the EAT's evaluation report, ESEL proposes a series of changes aimed at clarifying certain points:

1.5.3 New accredited study cycles - ESEL states that it has applied for the accreditation of 9 master's courses, all of which have
been accredited, 2 of them with conditions. The EAT had referred to 9 courses subject to accreditation, all of which had been
accredited, 3 of them with conditions, as this was the information contained in the SAR. The EAT later found that this information was
not correct and that ESEL was right, so it decided to accept the proposal and amend the report on this point.

1.5.4 Performance on the Accreditation History of Study Cycles and General Characterization of the Institution - ESEL states that it
has a 100% accreditation rate for all courses submitted and an accreditation rate for master's degrees without conditions of 77% and
that the research dimension has been recognized as consolidated, so it considers that the evaluation fell short of what was expected
and believes that this performance should be classified, at least, with a Good Approach.

The EAT, in point 1.5.1 (Institutional Assessment), considers that one of the accreditation conditions "to develop the quality
assurance system immediately and demonstrate its effective application within one year” has not been met, since it was only in 2023
that ESEL approved the Quality Manual and the reformulation of the SIGQ, which is currently being implemented. The A3Es
assessment descriptors state that in order to receive a GOOD rating, the institution must have complied with the established
conditions in the 2016-2022 period, which is not the case, so the EAT maintains the Sufficient Approach rating.

2.1.2 Institution's Mission and Vision - ESEL suggests replacing the expression "Polytechnic Institute” with the expression used in its
statutes "public, non-integrated polytechnic higher education institution”. The EAT agrees with the proposal, amending this point of
the report.

3.1.2. Organization of the training offer - ESEL states that it has 4 optional CU, which the EAT was able to confirm, and therefore
amends the report to 4 optional UC.

3.4.1 Institutional strategy and policy for attracting students - On this point, the EAT states that the plan for gender equality was not
available. ESEL disputes this statement as the plan has been available since 2022. The EAT has confirmed the institution's
information and therefore amends this point in the report.

4.1.2 Research units - According to what was described in the AAR, the EAT stated that "At the moment, the center has no
imegrated researchers ..." and ESEL disputes this, stating that it has had a researcher from its staff integrated into the RC since June
2022. EAT confirmed the institution's claim and amended this point.

5. Internationalization and Cooperation - ESEL proposes, and EAT accepts, the replacement of the expression "quase aneddtical”
with "residual” in the Portuguese version.

6.1.1 Adequacy of teaching and research staff - ESEL suggests that EAT remove the sentence "Without up-to-date data, it is not
possible to verify compliance with the legal ratios of teaching staff", arguing that the courses are all assessed and accredited, which
would only be possible if they complied with all the legal requirements. The EAT accepts the institution's argument and has decided
to remove this sentence.

6.2.4 Development and well-being policy for technical, administrative and management staff - According to the SAR, the EAT
indicated in the report that the occupational health and safety plan would be implemented. ESEL states that the plan has been in
operation since October 2023, so the EAT agrees to amend this point.

8.1. Overall assessment - ESEL proposes a change in terminology, replacing "independent polytechnic school” with "public, non-
integrated polytechnic higher education institution”. The EAT accepts this suggestion and amends the report accordingly.

11. Recomendacgao Final

11.1. Tipo de Acreditagao
[ ] Acreditar [X] Acreditar com condigbes [ ] Ndo acreditar
11.2. Periodo de acreditagdo
3.0
11.3. Condigoes (PT)
T?r um Plano Estratégico e Sistema de Garantia de Qualidade aprovados, implementados e com evidéncia de uma monitorizagdo
eficaz.

11.3. Condigdes (EN)

To have an approved Strategic Plan and Quality Assurance System, implemented and with evidence of effective monitoring.
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11.4. Fundamentagio (PT)

A Escola Superior de Enfermagem de Lisboa desenvolve um ensino de grande qualidade, reconhecido nacional e
internacionalmente. Todas as suas formagdes estdo acreditadas pela A3Es. Tem uma procura elevada assim como uma elevada
empregabilidade dos seus diplomados. O seu corpo docente é estavel e qualificado. E uma escola politécnica bem administrada e
em equilibrio financeiro. Dispde de instalagbes proprias com condigGes para exercer as suas atividades. Desenvolve um trabalho
proficuo com a comunidade envolvente e com a sociedade. Est4 numa fase de desenvolvimento da investigagdo, mas ja com
resultados promissores. A internacionalizacdo ¢ a area mais fraca da instituico.

Pelo acima referido, a CAE considera que a Escola Superior de Enfermagem de Lisboa deve ser Acreditada com condi¢bes uma
vez que esta em incumprimento por ndo ter um Plano Estratégico aprovado pelo Conselho Geral e ndo ter implementado o SIGQ.
A recomendacgdo da CAE baseia-se ainda na andlise dos 7 descritores de desempenho definidos no relatorio para os seus varios
capitulos, que sdo os seguintes

1. Histérico de acreditagao dos ciclos de estudos e caraterizagdo geral da instituicdo: abordagem Suficiente

2.1 Gestdo da qualidade: abordagem Suficiente

2.2 Estratégia e governagdo: abordagem Boa

3. Educacgéo: abordagem Muito Boa

4. Investigacdo e transferéncia de conhecimentos: abordagem Boa

5. Internacionalizagdo e cooperagdo: abordagem Boa

6. Recursos: abordagem Boa

11.4. Fundamentacao (EN)

The Escola Superior de Enfermagem de Lisboa provides high quality teaching, recognized nationally and internationally. All its
courses are accredited by A3Es. It is in high demand and its graduates are highly employable. Its teaching staff is stable and
qualified. It is a well-managed polytechnic in financial balance. It has its own facilities that are suitable for carrying out its activities. It
works fruitfully with the surrounding community and society. It is at a stage of research development, but with promising results.
Internationalization is the institution's weakest area.

For the above reasons, the EAT considers that the Lisbon School of Nursing should be Accredited with conditions since it is in non-
compliance due to not having a Strategic Plan approved by the General Council and not having implemented the SIGQ.

The results of the 7 performance descriptors defined in the report for its various chapters are as follows:

1. History of accreditation of study cycles and general characterisation of the institution: Sufficient approach

2.1 Quality management: Sufficient approach

2.2 Strategy and governance: Good approach.

3. Education: Very Good approach

4. Research and knowledge transfer: Good approach

5. Internationalisation and cooperation: Good approach

6. Resources: Good Approach
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Parecer dos membros externos sobre o Plano de A¢do 2023-27

De acordo com o art.2 299, ponto 3, alinea a) dos Estatutos da ESEL, cabe as personalidades
externas que integram o Conselho Geral, preparar um parecer sobre os Planos Estratégicos
de médio prazo e o Plano de Agdo para o quadriénio do mandato do(a) presidente da ESEL,
antes da sua apreciacdo pelo plenério do Conselho.

Nestes termos, os membros externos abaixo identificados vém apresentar o seguinte parecer.
Tendo analisado o Plano de Agdo 2023-2027, somos de opinido que o mesmo apresenta
objetivos, agGes, calendarizacdo e medidas de monitorizagdo adequadas as exigéncias da
missdo e objetivos da instituicdo, bem como aos desafios que previsivelmente se colocam no

guadriénio.

Embora se trate de um Plano de A¢do para o quadriénio do mandato da presidente da ESEL,
julgamos que o mesmo se adequa a um Plano Estratégico simplificado de médio prazo.

Assim, propomos a aprovacdo do Plano de Ac¢do 2023-2027, sem prejuizo, todavia, de
eventuais sugestdes de melhoria que possam surgir no dmbito do plenario do Conselho Geral.

Lisboa, 21 de outubro de 2024

Jodo Alténio Catita Garcia Pereira — Presidente
Diogo Nuno Fonseca da Cruz
W ooas d,n,h' AN \fm\\a_

Maria José Costa Dias

Maria Margarida Nunes Gaspar de Matos






ESEL - Plano de Agdo 2023-2027 - monitorizagao e calendarizagao

Pilar Estratégico Desenvolvimento Humano

Pexo V1

Objetivo

Acoes

Medida de
Monitorizagao
|
Meta

Promover o desenvolvimento das pessoas e do

grupo huma cultura de diilogo e proximidade

Promover um ambiente de respeito e valorizagdo pessoal

e profissional por meio de ag6es de desenvolvimento

Formagao (=1)

pessoal, de participagao voluntéria, no dmbito das 2023
relagdes interpessoais e bem-estar no trabalho
Dinamizar o envolvimento da comunidade académica em Agoes e Dias

agoes soliddrias e participagdo na vida da escola

Consolidar a adogao de politicas de equidadeEe g_énero_e 1

respeito pela diversidade, bem como a conciliagdo da
vida profissional, temas desenvolvidos no dmbito do
Programa “3 em linha”

comemorativos (22/ano)

|
Anual 2023-27

Agdes no dmbito
da Comissao lgualdade
Género (21/ano)
|
Anuat 2023-27

Promover o desenvolvimento de politicas inclusivas, pela
nao discriminagao e justica social

Cadigo de Conduta para
a Prevengao e Combate
ao Assédio e
Discriminagao (1)
|
2024



Promover a qualidade de vida profi_ssional

ESEL - Plano de Agdo 2023-2027 —- monitorizagio e calendarizacdo

| Promover modalidades de trabalho adaptadas &
conciliagéo da vida familiar e profissional

il R'ea\.rali'ac-ﬁ-es periédicas

|
Semestral 2023-27

Promover a revisdo de modelos de trabalho,
comunicagéao interna, circuitos e organizacao de
tarefas administrativas e operacionais nos diferentes
Servigos

Fluxogramas de
procedimentos
|
2025

Apoiar a qualificagao académica de nivel superior de
técnicos e administrativos, conforme recomendagéo

Ne° de técnicos apoiados

expressa no relatério da Comissdo de Avaliagao 2023-27
Externa (CAE) da A3ES
Adotar um plano de satde e seguranga no trabalho, 2023

possibititando a vigildncia e promogao da salde
dos/as trabalhadores/as.



ESEL - Plano de Agdo 2023-2027 — monitorizagdo e calendarizagao

Pilar Estratégico Desenvolvimento Formativo

Objetivo Acgoes Medida de
Monitorizagao
|
| Meta |
Promover uma cultura organizacional assente = Fomentar um ambiente participativo de todos/as Discussodes e consultas
no bem-estar, no didlogo, no espeito e estudantes; alumni; investigadores/as, docentes e alargadas
solidariedade pessoal técnico, administrativo e de gestao |
Anual
2023-27

| Desenvolver um codigo de conduta da ESEL como

instrumento orientador da atuagao dos diferentes
atores

i Cadigo de conduta (1)

|
2024

Promover a relagao/comunicagao da
comunidade académica

Promover uma regular articulagio entre a
presidéncia, conselho técnico cientifico e conselho
pedagdgico para planeamento, discussdo da adogao
de medidas e estratégias, com vista ao alinhamento
e concertacao da agao entre orgaos de gestao
cientifica, pedagogica e de governo

Estimular o Conselho Pedagogico para a discussao
nos pares e interpares sobre os modos facilitadores
e eficazes no processo de aprendizagem

Reunides periddicas

|
Bimestral 2023-27

Periodicidade
|
Anual
2023-27




ESEL - Plano de Agdo 2023-2027 — monitorizagao e calendarizagio

TIncentivar as oficinas de discussao ped_agégica e = Periodicidade
partilha de estratégias |

Anual
i _ | 202327
Fomentar encontros entre a comunidade académica Periodicidade
para discussao de ideias e temas em articulagao |
com a Associagao de Estudantes Anual
2023-27
Fortalecer a comunicagao e cooperagdo com a Periodicidade
Associagao de Estudantes |
Anual
2023-27
Promover a implementagao da avaliagio dos/as 2025
docentes pelos/as estudantes, numa base justa,
responsavel, com vista 8 melhoria continua
Apoiar as iniciativas de estudantes que visam o bem Periodicidade
comum e o envolvimento da comunidade |
Anual
2023-27
Apoiar as iniciativas dos diferentes Gabinetes de Periodicidade
acordo com a sua drea de competéncia |
Anual

2023-27




ESEL - Plano de Agao 2023-2027 - monitorizagao e calendarizacao

Promover a qualidade e condigdes do ensino | Priorizara contratagao de assistentes com

doutoramento em Enfermagem ou que estejam em
percurso formativo, de modo a aumentar a
qualificagdo do corpo docente

Alteragao requisitos de
contratacédo

I
2024

Apoiar a integragdo e formagao dos assistentes
contratados como garante da qualidade do ensino,
da filosofia e cultura organizacional e dos principios
que suportam e enquadram 0S Cursos

Apoiar a integragao e formagao dos orientadores
clinicos como garante da qualidade do ensino, da
filosofia e cultura organizacional e dos principios que
suportam e enquadram 0S CUrsos

Programa de integragdo
(1
|
2025

Formagao - Supervisao
Clinica (1/ano)

|
Anual 2023-27

Apoiar os/as docentes no prosseguimento de
estudos de formagao avangada para obtengao de
grau de doutor e projetos de pds-doutoramento

Ne de licengas formagao
avangada e sabatica

Desencadear a abertura de concursos para
renovagao do corpo docente, de acordo com a
disponibilidade ocrgamental

Desencadear ages junto da tutela a favor dos
estudantes PALOP, na preparacao para a entrada no
ensino superior e melhoria das condigoes de vida

Mapa de Pessoal

|
Anual 2023-27

Proposta

[
2024
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Promover a implementagao de um programa de Programa de
tutoria que acompanhe os/as estudantes PALOP acompanhamento
durante o curso |
2025
Promover a literacia e seguranga digital dos N©° de agbes = 2/ano
diferentes utilizadores |
_ B B | 2023-27

Promover o estudo sobre alternativas a elaboragao Proposta (1)
de horérios, visando um sistema mais organizador da |
vida dos/as estudantes e docentes 2026-27
Promover a formagao de docentes em novas | N° Agdes 21/ano
tecnologias, Uteis no aumento da eficdcia do |
processo de aprendizagem e rentabilizagao do 2023-27
trabalho docente
Adotar ferramentas de gestdo pedagdgica mais [ Alteragao Plataforma
amigéveis e economicamente sustentaveis para a gestdo da aprendizagem
ESEL |

2023-24
Promover a formagao ao longo da vida, por meio da Ne° de
oferta formativa de cursos de curta duragdo em cursos/microcredenciais

dreas prioritarias para a saude, orientados pelos |
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) Anual 2023-27
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Promover a formacgado pés-graduada alinhada com as
areas prioritarias para a saude, bem como novas
areas de mestrado necessarias e reconhecidas pela
Ordem dos Enfermeiros

N° de cursos 210

|
Anual 2023-27

Acompanhar os programas em curso — Impulso
Adulto, no &mbito do PRR, de modo a garantir a sua
boa execugédo

Taxa de Execugéo

I
100%

Implementar um sistema Interno de garantia da
gualidade, conforme recomendagao expressa no
relatdrio da Comisséo de Avaliagao Externa (CAE) da
A3ES

SIGQ operacional

I
2023-25

| Garantir as condigdes para o adequado
funcionamento dos cursos, assegurando estratégias
de monitorizagao e avaliagdo permanentes

Relatdrio 1° e 2° ciclo
(1/ciclo)

|
Anual 2023-27

' Assegurar o Programa de doutoramento em
enfermagem, da Universidade de Lisboa em parceria
com a ESEL

Relatdrio (1)
|
Anual 2023-27

Monitorizar as areas deficitarias ao nivel de recursos
humanos técnicos, administrativos e de gestdo e
suprir necessidades

Mapa de Pessoal

|
Anual 2023-27
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Pilar Estratégico Desenvolvimento da Investigagao

Objetivo

Acoes

Medida de
Monitorizagao
|
Meta

Promover o d-esenvolvimento do_CIDNIJR -
Centro de Investigacao, Inovagao e
Desenvolvimento em Enfermagem de Lisboa

Reforgar o apoio nos processos de gestédo financeira e

Garantir a consolidagao do CIDNUR

[ Apoiar o CIDNUR para o desenvolvimento e dissemina_q:é_o"

da investigagcao em enfermagem, bem como a
investigagdo interdisciplinar promotora do
desenvolvimento humano e societal

Manter uma orientagao de reforgo do corpo de
investigadores a tempo integral

técnica de projetos

DotagdodeRHe
financiamento

I
2023-27

N° Protocolos e projetos_"

|
2023-27

T Ne Contratagdes (3-4)

|
2023-27

— RH Gab Projet&

!
2024

Promover o desenvolvimento e a consolidagdo da Revista
Pensar Enfermagem

Financiamento

|
2027

Apoiar o desenvolvimento de investigagdo articulada e de
continuidade nas dreas de interesse e de acreditagdo dos
ciclos de formagao da ESEL

Projetos e N° estudantes

|
2027
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[ Desenvolvera participagdo da ESEL na Associagdo para o
Desenvolvimento do Centro Académico de Medicina de
Lisboa como estratégia de ampliagdo de parcerias na

| investigacado )

Apoiar o CIDNUR para o desenvolvimento da atividade
cientifica, tendo em vista o potencial autofinanciamento
e aumento de receitas decorrentes dos projetos em curso
e dos que se irdo desenvolver

_N°?rojetos conjuntas

!
2027

Ne deT’rEjetos
financiados

|
2023-27

Apoiar a dinamizagao de projetos de investigagao com
instituigdes de salide, nomeadamente instituigdes

| parceiras
Continuar a apoiar o reconhecimento do mérito
cientifico dos/as investigadores/as

N©° Projetos conjuntos

|
2027
Prémios de mérito

Anual 2023-27
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Pilar Estratégico Desenvolvimento das Relag6es Externas e Internacionalizagao

Objetivo | Acdes

Medida de
Monitorizagao
|
Meta

Desencadear um processo da'edeﬁnigéo da colaboragéo_—
com as instituigdes de salde parceiras na formagao, pelo |
planeamento e experiéncia piloto de modelo operacional
alternativo de orientacao de ensino clinico

Promover arelagao com instituigoes parceiras

Novo Modelo

[
2027

Estimular a participagdo de enfermeiros nos documentos
de cariz formativo, sobretudo os de ensino clinico e
estagios

N° de documentos

|
2023-27

Manter a realizagao de protocolos quefa_voregam
ambas as instituigoes

N° de novos protocolos e
n® de atualizagao de

protocolos
|
2023-27
Apoiar a participagdo em redes internacionais que se N° Redes/Participagao
enquadrem no projeto formativo e missdo da ESEL Externa
|
2023-27

Promover a mobilidade internacional Apoiar a mobilidade de estudantes, docentes,
pessoal técnico, administrativo e de gestao,
integrados, em programas de mobilidade e/ou nivel
dos projetos de investigagéo

N° de mobilidades

I
2023-27

Manter o empenho na captaz;éo de estudantes
internacionais, sobretudo do Brasil

Participagao Feiras
Estudantes
Internacionais

10
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Desenvolver uma experiéncia piloto de lecionagao em
lingua inglesa

I
2024-27
Experiéncia piloto (21)
|
2025-2027

Desencadear 0 processo de diplomas de dupla titulagao
nos diferentes niveis de formagao

Taxa de Execugao

|
75-100%

11
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Pilar Estratégico Desenvolvimento Ambiental

Objetivo ' Acgoes Medida de
| | Monitorizagao
| | I
- CRE | o [ e s . s Meta |
Contribuir para um ambiente mais verde, assente  Mantera politica de redugdo de consumos hidricos e Controlo de consumos
numa atividade onde o impacto e pegada da agdo | energéticos |

humana se quer diminuido b Anual 2023-27
Manter a sensibilizagao para o cuidado pelo ambiente e N° campanhas (21)
naresponsabilidade individual para a preservagéo do |
espago escola Anual 2023-27

Assegurar a melhoria das estruturas fisicas Desencadear processo de comunicagao a tutela da " Oficio de comunicagao
situagao do edificio do polo Artur Ravara |

2024
Retomar o pedidﬁe financiamento para a construgéo do [ Oficio de pedido
edificio novo |
= 2024/2025

Reorganizar a distribuigdo dos gabinetes de docentes de Taxa de execugao
modo a equilibrar a ocupagdo |

80-100%
Melhorar espagos de trabalho de acordo com as NC° requalificagGes
necessidades e o0 orgamento disponivel espagos

|
2023-27
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Incrementar a comunicagdo em ambiente digitale = Melhorar os processos de comunicagao e imagem com

virtual

manutengao e expansao das redes sociais

Plano de comunicagéo
de redes Sociais

|
2025

Melhorar a comunicagao por via do site no que respeita a
organizagao e atualizagdo de contetidos, bem como a
informagdo em lingua inglesa

Methorar os circuitos internos de comunicagdoe
documentos, tornando-os mais eficazes e mais
sustentaveis

“Consolidar a imagem da ESEL, por meio da renovagdo do

logétipo, em linha com uma estratégia de modernidade e
reconhecimento no espago publico

Renovagdo do Site

[
2026

N° de processos
desmaterializados

I
2023-27

Noa Imagem ~logo e
estacionario

}
2026

13
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Pilar Estratégico Desenvolvimento Financeiro

Objetivo | Acdes : Medida de
. | Monitorizacao
' |
— s | . Meta |
Promover a contengao da despesa ) Gerir comrigor os programas de PRR, de modo a manter a Taxa de Execugao =
despesa controlada e a cumprir 0s prazos estabelecidos |
100%
Diminuir custos de manutengao do parque Sistema de pagamento
estacionamento implementado
|
2027
Promover areceita ["Promover a oferta de cursos de verao e formagao [ N°de cursos e
especifica que va ao encontro das necessidades de microcredenciais
profissionais e populagdo |
- | 2024-2027
Garantir o bom estado das instalagdes e equipamentos Aluguer de espagos *
para rentabilizagdo por meio de aluguer a entidades |
externas 2023-27
Manter produtos de merchandising com potencial Vendas * 20% anual
atrativo de compra |
2023-27
Zelar pelo consumo racional e prevengao do Atualizar o Plano de Gestdo de Riscos e Corrupgéo e Plano atualizado

abuso Infragbes Conexas |
2024
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Informar a comunidade do impacto das agées positivas
na diminuigao de custos, bem como das necessidades de
contengao

Sensibilizar a comunidade para uma atitude de boa
gestdo dos recursos

Comunicagdes

I
2023-27

I N"?ampanhas (21/ano)

|
Anual 2023-2027

15
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1. Nota enquadradora e compromisso

O Plano de Atividades da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL) para o
ano 2025 decorre do Plano de Ag¢do 2023-2027, sob o lema, ] [ ESEL,
comprometido com a Superacdo, o Envolvimento e a Responsabilidade’, que vigora
desde o dia 30 de junho de 2023, altura da tomada de posse da nova presidéncia da
ESEL. No alinhamento com o plano anterior, propde-se o desenvolvimento da
instituicdo assente em 6 pilares fundamentais, como sejam, o desenvolvimento
humano; o desenvolvimento formativo; o desenvolvimento da investigacdo; o
desenvolvimento de rela¢Bes externas e internacionaliza¢do; o desenvolvimento

ambiental; e o desenvolvimento financeiro.
0 enquadramento do Plano para o ano 2025

O ano 2025 antevé-se como um ano de importante restricdo orcamental. O
aumento de 2,5% do orcamento é o mais baixo de sempre, ficando aquém das
expectativas e necessidades da ESEL. A verba do orcamento de estado recebida
anualmente ndo tem coberto os gastos com as remunera¢des do pessoal, sendo a
verba em falta suprida por verbas de receitas préprias. Por outro lado, as receitas,
por via das propinas diminuiu, pela justa reducdo para os estudantes, mas sem a
devida reposicdo as instituicdes ensino superior (IES). Acresce que os, igualmente
justos, aumentos salariais, obrigatdrios para as institui¢des, ndo foram totalmente
devolvidos, ficando as IES com um deficit importante no seu ja estrito or¢camento
anual. No caso particular da ESEL, a determinagdo da A3ES, em 2021, de diminuicdo
do nimero de vagas tem, neste ano, um impacto direto no financiamento, por via
da diminuicdo do nimero de estudantes. Esta situagdo, tendo sido identificada, foi
imediatamente sujeita a a¢des de correcdo junto das entidades competentes,
esperando a correcao devida. Ainda assim, prevé-se que o impacto desta medida se

fara sentir pelos 2 anos letivos seguintes (2024/2025 e 2025/2026), o que

1, ) A x o )

A lideranga ] [ ESEL estd comprometida com a no quotidiano, procurando solugdes inovadoras e eficazes com
dedica¢do e empenho; com o pessoal e da comunidade académica, por meio de uma comunicagdo dialogante e
participada; e coma de gerir com transparéncia, honestidade, dedicagao e rigor.

Ne
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naturalmente nos obriga a op¢des gestionarias contentoras com impacto direto na

vida das pessoas e da institui¢ao.
O compromisso

A ESEL garantird a qualidade formativa e a melhor gestdo de recursos, mesmo no

contexto desfavoravel dos préximos 2 anos.

Reconhece-se para o ano 2025 novos desafios inerentes a processos naturais de
evolugdo no ensino superior, a procura da otimizacdo e a melhor gestdo de
recursos. Destaca-se a integracdo da ESEL na Universidade de Lisboa (ULisboa) e a
integracdo no consércio do Centro Académico de Medicina de Lisboa (CAML). A
recente delibera¢do do Conselho Coordenador do Ensino Superior que aprovou a
integra¢do da ESEL na ULisboa, por manifestacdo de vontade das duas institui¢des,
trard importantes desafios, novas e exigentes dinamicas. Do mesmo modo, o
convite do CAML para a integragdo da ESEL como quarta instituicdo do consdrcio,
traz igualmente novas relac¢des, responsabilidades e concretizagdo de projetos
colaborativos de investigacdo e inovagdo no ambito das ciéncias da saude. Este
plano teve em conta objetivos e a¢des antecipatdrias e preparatérias desta nova

fase da vida da ESEL.

A governacdo da ESEL imp&e uma lideranca e gestdo exigente, atenta, proxima e
visionaria. Promover a exceléncia, compreendera antecipar os riscos, lidar com os
inevitdveis imprevistos, mas sobretudo acreditar que com empenho e trabalho

coletivo, ultrapassaremos obstaculos e alcancaremos as metas desejadas.

E neste espirito de servico publico que a ESEL se compromete a contribuir para o
desenvolvimento de uma sociedade com maior e melhor qualificagdo superior na
area da salde e, particularmente, para o desenvolvimento da arte e ciéncia da
enfermagem, quer como disciplina, quer como profissdo, por via da formagdo e da

investigacdo.

Sumariamente, apresentam-se os pilares e respetivos objetivos estratégicos que

verterdo em ag¢des concretas, desenvolvidas no documento. Assim, perspetiva-se:

B Ao nivel do desenvolvimento humano
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o investir em a¢des promotoras do desenvolvimento das pessoas e do
grupo
@ investir em a¢des promotoras da qualidade de vida profissional
Ao nivel do desenvolvimento formativo
o investir em a¢Bes promotoras da cultura organizacional
o investir em a¢des promotoras da relacdo da comunidade académica
o investir em a¢Bes promotoras da qualidade e condi¢des de ensino
Ao nivel do desenvolvimento da investigacao
o investir em agdes promotoras da consolidacdo do Centro de
Investigagdo, Inovagdo e Desenvolvimento em Enfermagem de Lisboa
(CIDNUR)
Ao nivel do desenvolvimento de relagGes externas e internacionalizagdo
o investir em a¢des promotoras da relacdo com instituicdes parceiras
o investir em a¢bes promotoras da mobilidade internacional
Ao nivel do desenvolvimento ambiental
m investir em a¢des promotoras de um ambiente mais verde
o investir em a¢Bes promotoras de melhoria das estruturas fisicas
o investir em a¢Bes promotoras da comunicacdo em ambiente digital e
virtual
Ao nivel do desenvolvimento financeiro
m investir em a¢des promotoras da conteng¢do da despesa
o investir em a¢bes promotoras do aumento da receita
o investir em a¢Bes promotoras do consumo racional e prevencdo do

abuso

Este documento esta organizado, em funcdo dos 6 pilares estratégicos, respetivos

objetivos, a¢Bes e metas, iniciando-se por uma resenha da institui¢do, do contexto

e situagdo atual, para a melhor compreenséo do plano de atividades.

Este plano acompanha e fundamenta a proposta de orcamento para 2025.

Hhe
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2. A Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

A Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL) resultou da fusdo das quatro
escolas publicas de enfermagem de Lisboa, em 2007. A sua origem remonta ao
século XIX, mais precisamente ao ano de 1886, com o primeiro Curso para a
formacao de enfermeiros no Hospital de S. José. Nos dias de hoje, € uma institui¢ao
publica de ensino superior, ndo integrada, dotada de personalidade juridica e de
autonomia estatutaria, cientifica, pedagodgica, cultural, administrativa, financeira,
patrimonial e disciplinar, de acordo com os seus Estatutos publicados em Didrio da
Republica, 22 Série - N.° 68 - 7 de abril de 2009. O Regulamento Geral de Organizagdo
e de Funcionamento das Unidades Estruturais de Recursos da ESEL, assenta no

organograma da ESEL (pg. 148) e que se apresenta na Figura 1.

Figura 1 - Organograma dos Servicos da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa
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O governo e gestdo da instituicdo e comunidade académica é realizado pelo/a
Presidente, empossado pelo Conselho Geral, e pelos 6rgdos fundamentais, de
acordo com os Estatutos da ESEL? : o Conselho de Gestdo; o Conselho Técnico-

Cientifico; e o Conselho Pedagdgico.

Entendendo-se a governacdo da ESEL como o suporte que alimenta os processos e

as pessoas, apresenta-se esquematicamente este universo:

Figura 2. Universo Académico ESEL

Escola Superior de Enfermagem de Lishoa

Unidades
Diferenciadas

A ESEL desenvolve as suas atividades em dois polos situados nos edificios das

escolas que |he deram origem. O Polo Calouste Gulbenkian (Sede), situa-se no
campus universitario junto ao Hospital de Santa Maria, na Avenida Professor Egas
Moniz, 1600-190 Lisboa, onde é ministrada a licenciatura em enfermagem. Este
polo é composto por dois edificios, ligados internamente, um escolar e outro onde

se encontra a Residéncia de Estudantes. E o Polo Artur Ravara que se situa no

2 Cf Diario da RepuUblica, 22 série, n2 68, de 7 de abril de 2009

°
6
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Parque das Nagdes, na Av. D. Jodo I, Lote 4.69.01, 1990-096 Lisboa. Neste polo sdo

ministrados os mestrados, pés-graduacoes e o doutoramento.

2.1. Missao, Visao e Valores®

A Missao, Visdo e Valores norteiam o caminho e filosofia da ESEL, a saber:

Missao ESEL - Ser um centro de criagdo, desenvolvimento, transmissao e difusao de
cultura e ciéncia de enfermagem, que visa a exceléncia e a inova¢do, por meio: da
formacdo humana nos seus aspetos cultural, cientifico, técnico, ético, estético e
profissional; do desenvolvimento da disciplina e da pratica de enfermagem através
de investigacdo fundamental e aplicada; do desenvolvimento da autonomia,
inovacdo, lideranca e responsabilidade pela aprendizagem ao longo da vida; da
prestacdo de servicos a comunidade numa perspetiva de desenvolvimento e
valorizacdo reciprocos; da participagdo em projetos de cooperacdo nacional e
internacional no ambito da enfermagem e da saude que contribuam para o

desenvolvimento do Pais e para a aproximacgao entre povos.

Visdo ESEL - A nossa visdo integra uma ideia de Institui¢do, no seio das Instituicdes
de Ensino Superior, com o objetivo de se apresentar como geradora de valor,

competitividade e inova¢do, tanto no Ensino da Enfermagem como na Investigagdo.

Esta concretizagdo permitir-nos-a ser uma institui¢do de referéncia no ensino de
enfermagem, tanto a nivel nacional como internacional, nomeadamente nos paises
de lingua oficial portuguesa e na Europa; uma Escola abrangente, inovadora e plural,
agregadora de saberes e diferencas, agindo no respeito mutuo e na procura de
respostas sustentdveis aos desafios do ensino superior em Portugal e no espaco
Europeu; um pilar no desenvolvimento do conhecimento em Enfermagem e da
profissdo de enfermagem, bem como da sua afirmacdo no seio das outras

profissdes parceiras da area da salde; uma Escola profundamente enraizada no

3 https://www.esel.pt/node/6573
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tecido social, comprometida ética, cultural e cientificamente, onde se estimula a
participagdo e a cidadania em toda a sua dimensdo e servicos, com uma forte aposta
no servico a comunidade, mantendo relagdes diretas com esta; uma Escola capaz
de aprender e de ensinar, formadora de profissionais de enfermagem reconhecidos

pela exceléncia, durante o seu percurso de desenvolvimento profissional.

Valores ESEL - A concretizacdo da missdo e da visdo subjazem valores gue nos
identificam e definem a forma como nos relacionamos como comunidade, com a

comunidade e os seus parceiros, e que sdo:

Etica - promove o comportamento ético no seio da comunidade académica e
incentiva o respeito pelas normas e os valores da profissao;

Liberdade intelectual - promove a criacdo cultural, cientifica, técnica e artistica,
garantindo a livre expressdo e a pluralidade de ideias e opinides;

Inovagao e exceléncia - fomenta a inovacdo e a exceléncia, tanto na resolugdo dos
problemas como na formulacdo e realizagdo de politicas, bem como no
desenvolvimento do processo educativo;

Cooperagao - promove uma acdo solidaria e inclusiva, em estreita articulagdo com
a comunidade - as suas politicas e opc¢Ges sdo sustentadas nas necessidades e
orientadas para a concretiza¢do de resultados sensiveis em salide;

Abertura - promove a ligacdo permanente com o exterior e a adequacdo as
potencialidades das tecnologias, da informacao e da comunicacao;

Cidadania - incentiva a formacdo global e de cidadania orientada para a

solidariedade, democraticidade e participagao.

e
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2.2. A ESEL em nuimeros - ano letivo 2023/2024

Formacgao

Licenciatura

Estudantes inscritos | 1180
1°ano/1°vez | 303

Diplomados | 256

Fonte: Nlcleo de Gestdo Académica - dados de junho/julho 2024

Mestrado

Estudantes | 308

Diplomados | 91

Fonte: Nucleo de Gestdo Académica - dados de junho/julho 2024

Doutoramento

Estudantes | 82

Diplomados | 10

Fonte: Secretariado do Doutoramento da ESEL
Obs.: Doutoramento em parceria com a Universidade de Lisboa

Pés-graduacgdes

Estudantes | 26

Fonte: Nucleo de Gestdo Académica - dados de junho/julho 2024

| Residéncia

Camas | 155
Vagas disponibilizadas | 109
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Taxa de ocupacao p/ estudantes bolseiros | 53,41%

Fonte: Nucleo da Residéncia
Obs.: O n°® de vagas disponibilizadas foi inferior a capacidade total por requalificagdo do edificio ao
abrigo do programa de PRR PNAES Alojamento Estudantil a Custos Acessiveis

Investigacao

Publicagdes [2021-06/2024] | 162
Projetos [06/2024] | 52
Investigadores/as | 262

Estudantes em projetos| 117

Fonte: CIDNUR
Obs.: Unidade de Investigacdo - CIDNUR - iniciou atividade em 2021

Internacionaliza¢do e Cooperagao

ERASMUS [in/out] | 83
CPLP [infout] | 11

Vasco da Gama [in/out] | 4

Fonte: Gabinete de Relag¢des Internacionais e Mobilidade

Recursos Humanos

Assistentes, Técnicos e Dirigentes | 104
Docentes de carreira | 86
Assistentes e Docentes convidados | 105

Investigadores de carreira | 2

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos
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3. Desenvolvimento Humano

Pelo reconhecimento da importéncia das pessoas na organizagao, este Plano de
Atividades tem como foco as pessoas desta comunidade académica, que se entende
ser composta pelos/as estudantes; alumni; investigadores/as, docentes e pessoal
técnico, administrativo e dirigentes que estdo envolvidos/as na formagdo e
aprendizagem; na investigacdo e desenvolvimento; na cooperagdo com a
comunidade e responsabilidade social; na internacionalizacdo; e em todos os
processos para o funcionamento e vida da escola, integrados/as em ciclos de

estudos; departamentos; unidades diferenciadas e servigos.

Propde-se no pilar estratégico do Desenvolvimento Humano, para o ano 2025,
acdes assentes em objetivos, concretizadas por meio de atividades e respetivas
metas condicionadas ao plano para o ano 2025 que cada servico/unidade ira efetuar

no final do ano 2024.

Objetivo 3A.1
Promover a qualificacdo do corpo docente, técnico, administrativo e dirigente

Atividade 3A.1.1
Apoio para a formacdo por meio de tempo de licenca / dispensa e/ou apoio
financeiro

Medida de Monitorizagdo | Meta:

N° licengas corpo docente| 2;

N° de a¢Bes de formacdo profissional do corpo técnico, administrativo e dirigente
| meta ainda sob acordo com a previsdo formativa por servico para 2025

Objetivo 3A.2
Estimular o envolvimento da comunidade académica em ac¢des solidarias e
participacdo na vida da escola

Atividade 3A.2.1

Campanhas de acao solidaria em articulagdo com o Gabinete de Voluntariado e
Cidadania da ESEL

11
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Medida de Monitorizagdo | Meta:
N° de agbes |meta mediante plano do gabinete para 2025 -> 90-100% de
execucdo

Atividade 3A.2.2

Programas culturais e convivio entre funcionarios e estudantes em articulagéo
com o Conselho Eco Escola da ESEL, no dmbito do combate ao sedentarismo,
promogdo do exercicio fisico e alimentac¢ao saudavel e enriquecimento cultural

Medida de Monitorizagdo | Meta:
N° de a¢bes | mediante plano do Conselho para 2025 -> 90-100% de execucdo

Objetivo 3A.3
Prosseguir com a consolida¢do de politicas de equidade de género e respeito pela
diversidade, alinhados com o plano da Comissdo para a Igualdade de Género

Atividade 3A.3.1
Acdes de sensibilizacdo para equidade de género e respeito pela diversidade em
articulagdo com a Comissao para a Igualdade de Género, no cumprimento do seu

plano

Medida de Monitorizacdo | Meta:
N° de a¢des |mediante plano para 2025 -> 90-100% de execugdo

Objetivo 3A.4
Promover um ambiente preventivo do assédio e discriminagdo

Atividade 3A.4.1

Constituicdo de Comissdo executiva para a prevencdo e combate do assédio e
discriminag¢do, para desenvolvimento de agbes dirigidas & comunidade
académica, em articulacdo com a Comissdo para a Igualdade de Género

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
N° de a¢des | mediante plano para 2025 -> 90-100% de execucao

Objetivo 3A.5
Promover a salde mental e prevenir a doen¢a mental no corpo profissional e
estudantil

Atividade 3A.5.1
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Desenvolvimento do Projeto de Satide Mental e Bem-Estar com vista a criacdo do
futuro Servico de Satlide Mental e Bem-Estar da ESEL (que implica a alteracdo de
Estatutos da ESEL) - agdo ao abrigo do Programa STEP - PRR/DGES

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
Taxa de execugdo | 90-100%

Objetivo 3B.1

Prosseguir a politica de bem-estar no trabalho por meio de modalidades de
trabalho adaptadas a conciliacdo da vida familiar e profissional para o corpo
assistente e técnico em modalidade de horario fixo e flexivel.

Atividade 3B.1.1

Planeamento das atividades e necessidades das equipas, por servigo/unidades
assentes na responsabilidade e compromisso individual para com a ESEL, com
vista a melhoria da qualidade dos servicos e do ambiente de trabalho, promovido
e monitorizado pela Divisdo de Recursos Humanos (DRH)

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
Periodicidade | semestral

Objetivo 3B.2
Prosseguir a atualizacdo permanente dos circuitos internos de comunicagao e
organizacdo de tarefas administrativas e operacionais nos diferentes servigos

Atividade 3B.2.1

Desenvolvimento e revisdo de fluxogramas de procedimentos para a agilizacdo e
simplificacdo de procedimentos com o objetivo de consumir menos tempo e
energia do staff, aumentando a eficacia e eficiéncia

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
Periodicidade | trimestral
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Objetivo 3B.3
Manter o servico de satde e seguranca no trabalho

Atividade 3B.3.1
Melhoramento da comunicacdo e a¢des da empresa prestadora do servigo

Medida de Monitorizacdo | Meta:
Periodicidade | trimestral

Objetivo 3B.4
Promover a retencdo do pessoal assistente e técnico

Atividade 3B.4.1

Elaboracdo de planos de carreira para conhecimento do capital / recursos e
projecdo profissional na ESEL, promovido e monitorizado pela Divisdo de
Recursos Humanos (DRH)

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
N° de relatérios/data | 1/2° semestre
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4, Desenvolvimento Formativo

A ESEL, como instituicdo de ensino superior publica, no cumprimento do
compromisso dos Estados Membros da Unido Europeia, tem o dever de integrar
estratégias de sustentabilidade nos planos, programas e projetos, de acordo com
0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). O Plano Nacional de Saude
2021-2030, sinténico com os ODS- Agenda 2030, visa a Saude Sustentdvel: de tod@s
para tod@s. Neste sentido, a formacdo deve integrar componentes tendo em vista
as necessidades de saude e as linhas orientadoras para uma salde sustentavel, isto
é, que a a¢do humana diminua o impacto sobre o planeta, que o preserve e garanta

um legado verde as futuras geracges.

A ESEL tem, por isso, uma responsabilidade transversal a todas as dimensdes -
formacdo, investigacdo e extensdo comunitaria, relativamente aos desafios
elencados para década 2021-2030, dentro os quais se destaca: a estabiliza¢do social
e econémica, ainda ameacada com a guerra da Ucrania e do potencial de escalada
da guerra Israel-Arabelsraelo-drabe; a crise demogréfica, pelo envelhecimento da
populac¢do e baixa da natalidade, em Portugal; a crise climatica, onde os fenémenos
extremos agudizam as situacdes de fragilidade econédmica e salde; o agravamento
das desigualdades sociais, pobreza e fendmenos migratérios; o impacto das redes

sociais na salde mental; e o crescimento de movimentos extremistas, alimentados

pelo descontentamento social .

Uma comunidade académica sensibilizada para estes desafios é uma comunidade

mais resiliente e solidaria.

Os ambientes formativos devem ser promotores do pensamento critico e do
guestionamento, pelo que se defende uma cultura pedagodgica e cientifica que
promova a reflexdo sobre os desafios da humanidade e responsabilidade social, ao
invés do fornecimento de contelidos estritos, acabados, prontos a ser reproduzidos,

sejam eles tedricos, sejam instrumentais. A harmonizacdo desta aparente dupla

4 Direcio-Geral da Satide (2021). Plano Nacional de Sadde 2021-2030 — Saude Sustentavel: de tod @s para tod@s.
https://pns.dgs.pt/files/2022/12/PNS2021-2030 FINAL-para-Edicao.pdf
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fungao, por um lado formar profissionais com competéncias humanas, técnicas e
cientificas e, por outro, potenciar a capacidade de ser cidaddo/a ativo/a e solidario/a
num mundo, que se arrisca, de mentes e corpos solitdrios, é absolutamente

essencial®.

As instituicdes de ensino superior tém responsabilidades na promogdo do
pensamento critico e mundividéncia, no ambito da preparagdo de profissionais de

saude com competéncias humanas.

Neste sentido propde-se um conjunto de a¢des para 2025, como sejam:

Objetivo 4A.1
Prosseguir o desenvolvimento de uma cultura organizacional promotora do bem-
estar, do didlogo, respeito e solidariedade

Atividade 4A.1.1
Realiza¢dao de Encontro de escola para a celebragdo da diversidade cultural

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
N° de encontros | 1

Objetivo 4A.2
Fomentar um ambiente participativo de todos/as estudantes; alumni;
investigadores/as, docentes e pessoal técnico, administrativo e de gestdo

Atividade 4A.2.1

Elencada com as atividades 3A.2.1; e 3A.2.2

Desenvolvimento do ESEL Alumni Mentoring Program e outras atividades do
plano do Gabinete Alumni

Medida de Monitorizacdo | Meta:
Taxa de execugdo | 90-100% mediante respetivos planos para 2025

]

5 Noreena Hertz, economista londrina, no seu livro de 2020 — “O século da soliddo” — define soliddo como um

estado interior e existencial — pessoal, social, econémico e politico. E uma definigdo mais lata do que a habitual, pois
para além de incluir o sentimento pessoal de nos sentirmos desligados dos que nos sdo significativos, inclui também
o sentimento de nos sentirmos desligados da vida comunitaria, das politicas e dos governantes. Consequentemente,

sentimo-nos excluidos, isolados, desligados e s6s.
200
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Objetivo 4B.1
Estimular a discussao nos pares e interpares sobre os modos facilitadores e
eficazes no processo de aprendizagem

Atividade 4B.1.1
Tertdlias no grupo estudantes; no grupo de docentes; e entre estudantes e
docentes, dinamizadas pelo Conselho Pedagogico em articulacdo com a AEESEL

Medida de Monitoriza¢éo | Meta:
N° de atividade/ periodicidade | 21/ semestre

Objetivo 4B.2
Promover oficinas de discussdo pedagégica e partitha de estratégias entre
docentes

Atividade 4B.2.1
Dinamizacdo de oficinas pedagdgicas pelo Conselho pedagégico e Gabinete de
Formacdo e Desenvolvimento Profissional

Medida de Monitorizacdo | Meta:
N° de atividade/ periodicidade | 1/ semestre

Objetivo 4B.3
Prosseguir a manutencdo da comunicacdo e cooperagdo com a Associagdo de
Estudantes da ESEL (AEESEL)

Atividade 4B.3.1
Reunides entre a Presidéncia e a AEESEL

Medidas de Monitoriza¢do | Meta:
N° de atividade/ periodicidade | = 1/ semestre

Objetivo 4B.4
Implementar a avaliagao dos/as docentes pelos/as estudantes

Atividade 4B.4.1

Elabora¢do do documento de avaliacdo pelo Conselho Pedagdgico, homologacdo
e implementacdo
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Medida de Monitorizacdo | Meta:
Data | 1° trimestre

Objetivo 4C.1
Aumentar a qualificagdo do corpo de assistente/ contratados a tempo parcial

Atividade 4C.1.1
Priorizar a contratacdo de assistentes com doutoramento em Enfermagem ou
gue estejam em percurso formativo

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
Reporte comparativo / periodicidade| 1/ semestre

Objetivo 4C.2

Assegurar a integragdo e formacao dos assistentes contratados e novos docentes
como garante da qualidade do ensino, da filosofia e cultura organizacional e dos
principios que suportam e enquadram os cursos

Atividade 4C.2.1
Implementacdo do programa de integracdo dos assistentes contratados e novos
docentes, com a participagdo dos Recursos Humanos, Coordenagdo de Ciclos e
Departamentos

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
Taxa de execuc¢do | 80-100%

Objetivo 4C.3

Apoiar a integracdo e formagdo dos orientadores clinicos como garante da
qualidade do ensino, da filosofia e cultura organizacional e dos principios que
suportam e enquadram 0S CUrsos

Atividade 4C.3.1
Programa de formacdo dirigido aos orientadores clinicos, dinamizado pelo
Gabinete de Formacgdo e Desenvolvimento Profissional

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
N° de edi¢des / periodicidade | 1/ semestre
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Objetivo 4C.4

Aumentar a qualificacdo do corpo docente por via da agregacao

Atividade 4C.4.1
Andlise das situa¢bes com maior potencial para provas de agrega¢do no ano
2026/2027

Atividade 4C.4.2
Plano de compromisso entre ESEL e docentes identificados/as

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
N° planos / data | 1/1° trimestre

Objetivo 4C.5
Renovar o corpo docente*

Atividade 4C.5.1
Abertura de concursos de acordo com o Mapa de Pessoal 2025 e com as
aposentacdes

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
Mapa de pessoal 2025 | taxa de execugdo 80-100%; aposentag¢des substituidas -
>75-100%

* tendo em conta a elevada média de idade dos docentes, as perspetivas de aposentagdo, as diretrizes
do regime juridico dos graus e diplomas de ensino superior, Decreto-Lei n.° 65/2018, e de acordo com
a disponibilidade orcamental

Objetivo 4C.6
Garantir a continuidade e possivel sustentabilidade do programa de tutoria que
acompanhe os/as estudantes PALOP durante o curso

Atividade 4C.6.1

Implementacdo do Programa STEP - Student Transition & Engagement Program,
ao Abrigo do Programa de Promocdo de Sucesso e Reducdo de Abandono no
Ensino Superior, promovido pela DGES

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
Taxa de execugao do programa | 100%
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Objetivo 4C.7
Promover a literacia e seguranca digital de modo a aumentar o dominio e
autonomia dos diferentes utilizadores

Atividade 4C.7.1
Divulgacdo e realizacdo de sessdes formativas, mediante as necessidades
identificadas, dinamizadas pelo Ndcleo de Apoio Informético

Medida de Monitorizacdo | Meta:
N° de sessbes / campanhas / formagdes | > 2

Objetivo 4C.8
Promover o estudo sobre alternativas a elaboracdo de horarios, visando um
sistema mais organizador da vida dos/as estudantes e docentes

Atividade 4C.8.1
Proposta de alteracdo ao método atual

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
N° de proposta | 1

Objetivo 4C.9 - _ _
Prosseguir a formacdo de docentes em novas tecnologias, Uteis no aumento da
eficacia do processo de aprendizagem e rentabilizacdo do trabalho docente;

Atividade 4C.9.1
Programa de formacdo dinamizado pelo Gabinete de e-learning da ESEL

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
N° de acdes | = 1

Objetivo 4C.10
Harmonizar sistemas informaticos e plataformas académicas/gestdao com as
adotadas na Universidade de Lisboa, com vista a integracdo plena

Atividade 4C.10.1
Estudo dos sistemas e plataformas em uso na Universidade de Lisboa

Medida de Monitoriza¢do | Meta:

N° de relatdrios de estudo de transicdo sistemas e plataformas digitais com
previsdo de custos | 1
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Atividade 4C.10.2
Planear a substituicdo/ finalizacdo de contratos em curso na ESEL e previsdo de
custos, pela DSIGP

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
N° de cronogramas e quadro de custos | 1 de cada

Objetivo 4C.11
Promover a formacdo ao longo da vida

Atividade 4C.11.1
Oferta de microcredenciais, alinhadas com a estratégia da tutela para o ensino

superior

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
N° microcredenciais | 2 10

Objetivo 4C.12
Assegurar o desenvolvimento do Sistema Interno de Garantia da Qualidade -
SIGQ - A3ES

Atividade 4C.12.1
Monitorizagdo do SIGQ pelo Conselho de Gestdo da Qualidade

Atividade 4C.12.2
Submissao para Acreditagdo do SIGQ pela A3ES

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
Data da submissdo | 2° semestre

Objetivo 4C.13
Monitorizar as dreas deficitarias ao nivel de recursos humanos técnicos,
administrativos e de gestdo e suprir necessidades

Atividade 4C.13.1
Abertura de concursos de acordo com o Mapa de Pessoal 2025

Medida de Monitorizacdo | Meta:
Taxa de execucdo do Mapa de Pessoal 2025 | 80-100%
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5. Desenvolvimento da Investigacao

A ESEL estd comprometida em garantir a concretizacdo do plano estratégico do
Centro de Investigacdo, Inovacdo e Desenvolvimento em Enfermagem de Lisboa
(CIDNUR), enquanto unidade diferenciada da escola, cuja criagdo foi aprovada pelo
Conselho Geral em 30 de outubro de 2020, e inicio de atividade no dia 1 de mar¢o
de 2021. Ao CIDNUR compete desenvolver investigacéo de exceléncia, sustentdvel e
inovadora na drea da enfermagem e satde, com o intuito de melhorar a satide e bem-

estar®,

A investigacdo € uma marca de qualidade das instituicdes de ensino superior. A
academia tem a responsabilidade de ser um espaco de formacdo e de criacdo de
valor cientifico. Neste sentido, importa manter e reforcar os progressos alcancados
pelo CIDNUR, com vista a sua acreditacdo pela FCT como centro de investigacdo
muito bom ou excelente, que possa ser o suporte do 3° ciclo do Programa de
Doutoramento em Enfermagem da ESEL/Universidade de Lisboa (UL), conforme
expresso no relatdrio final da Comissdo de Avaliagdo Externa (CAE) da A3ES (Agéncia
de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior), que acreditou o curso de
doutoramento por 6 anos, sem condi¢des, mas referindo a necessidade de este
estar suportado numa unidade de investiga¢do da area fundamental do ciclo de
estudos, incentivando a colaboragdo com o Centro de Investigacdo, Inovagéo e
Desenvolvimento em Enfermagem de Lisboa (ESEL - CIDNUR)", que suporta os projetos,

e serd relevante que seja acreditada pela FCT com avaliacdo muito bom ou excelente .

Importa, pois, centralizar a investiga¢do produzida na ESEL no CIDNUR, apostando
nos projetos financiados, na publicacdo em revistas Q1 e Q2 e no desenvolvimento
de projetos em redes nacionais e internacionais, de modo a alcancar objetivo da

acredita¢do de exceléncia. Este € um caminho de trabalho, dedicacdo e empenho

6 Cf Regulamento interno do Centro de Investigagdo, Inovagio e Desenvolvimento em Enfermagem de Lisboa -
CIDNUR, ESEL, de margo de 2021.
7 Cf Relatorio final da CAE, de 03/03/2023.

22



ESEL))-_
Plano de Atividades 2025 Jass _%"

que requer o envolvimento da comunidade ESEL, os/as docentes, os/as estudantes,

0s/as assistentes e técnicos/as.

Este designio é um dever da ESEL no cumprimento do seu compromisso de devolver
a sociedade (todos/as noés) o investimento que a mesma faz para prover parte dos
recursos necessarios ao desenvolvimento formativo e de investigacdo. Tem sido
imperativo que o ensino de qualidade seja centrado nos estudantes, mas também
que os envolva na investigacdo e em programas de extensdo comunitaria. Apesar
de se constatar francas dificuldades na operacionalizacdo desta articulacdo, ndo
poderemos deixar de equacionar e levar a cabo medidas alternativas e inovadoras
que atraiam os estudantes, mas também que o préprio plano de estudos, dos

diferentes ciclos, possa ser facilitador desta aproximacgao.

O convite do Centro Académico de Medicina de Lisboa (CAML) para a integracdo da
ESEL no consércio traz desafios e oportunidades acrescidas no campo da
investigacao. O CIDNUR estara comprometido com a articulacdo com os grupos de
investigagao e na oportunidade de parcerias colaborativas para o desenvolvimento

de projetos conjuntos.

O desenvolvimento da disciplina e profissdo de enfermagem assenta na
investigacdo produzida e da integracdo dos resultados da investigacdo como
principio orientador e fundamento do processo de cuidados, do raciocinio clinico e

da filosofia de cuidados, subjacente a tomada de decisdo. Assim propde-se:

Objetivo 5A.1
Assegurar a sustentabilidade do CIDNUR

Atividade 5A.1.1
Financiamento por verba atribuida pela ESEL e por verba dos projetos financiados

Medida de Monitorizagdo | Meta:
Taxa de execuc¢do | 100% de cumprimento das verbas acordadas e estabelecidas

Atividade 5A.1.2
Manutenc¢do do apoio nos processos de gestdo financeira e técnica de projetos,
pelo Gabinete de Projetos
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Medida de Monitoriza¢do | Meta:
Numero de técnicos de apoio do GProjetos | > 1

Atividade 5A.1.3
Captacdo de projetos de investigacdo financiados com vista a sustentabilidade
por via do autofinanciamento do CIDNUR

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
Percentagem de RH paga por projeto financiado | 100% dos recursos afetos a
cada projeto

Atividade 5A.1.5
Manutengao do apoio a prémios de investigacdo do CIDNUR, por via do protocolo
com a Caixa Geral de Depdsitos.

Medida de Monitorizagdo | Meta:
Taxa de atribuicdo | 100%

Atividade 5A.1.6

Apoio e promog¢do de parcerias nacionais e internacionais por via de contactos
institucionais e eventos de intercambio, com vista ao aumento dos indicadores de
internacionalizacdo

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
Taxa de crescimento de novas parcerias | 10%

Objetivo 5B.1
Contribuir para o desenvolvimento do Centro Académico de Medicina de Lisboa
(CAML)*

Atividade 5B.1
Identificacdo e colaboragdo em parcerias e projetos de investigacdo

Medida de Monitorizacdo | Meta:
Data | 2° semestre

*Aguarda-se despacho da Sra. Ministra da Salide para integracdo formal da ESEL no CAML.
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6. Desenvolvimento das Relagdes Externas e Internacionalizagao

A globalizacdo trouxe consigo a necessidade do desenvolvimento de novas relagdes
institucionais e novos modelos formativos que cria oportunidades de expansao e
novos conhecimentos. Uma organizagdo centripeta, fechada em si mesmo, tende a
cristalizacdo e desaparecimento, sob pena de levar consigo tudo o que de bom
nalgum momento produziu. Com base nesta convic¢do, entende-se que as relagdes
externas sao um dos garantes da evolu¢do de uma instituicao que almeja uma agdo

sinérgica e sintonizada com a sociedade que serve.

A ESEL, até por via da natureza do curso que ministra, sempre se relacionou com
instituicbes de saude, associa¢fes e outras organizacdes. Existe uma relagao
interdependente vital entre a academia e a clinica, na medida em que a ESEL forma
para o contexto clinico e este é alimentado pelo produto da escola. No entanto, esta
colaboracdo ndo é isenta de tensdes, algumas vezes, em virtude de cada um estar
centrado na sua instituicdo e nos beneficios imediatos ou resultados a alcancar.
Neste sentido, estas rela¢des tém necessariamente de sofrer transformacdes e
novas formas de cooperacao. O modelo colaborativo usado ao longo dos anos tem
dado sinais de desgaste, dificultando muitas vezes o pleno desenvolvimento das
competéncias dos/as estudantes, mas também a dinamica dos servigos de salde e
a satisfacdo dos/as envolvidos/as. Apesar de ndo existirem férmulas Unicas de
resolucdo destes problemas, importa abrir vias de didlogo entre parceiros para

melhoria das relac8es atuais.

Ao nivel da internacionaliza¢do, nomeadamente por via da mobilidade, os desafios
impdem-se e, se por um lado, a ESEL é pressionada, nas sucessivas avalia¢bes
externas, para o aumento dos indicadores de internacionalizacao, por outro, o
contexto socioeconémico, bem como o tipo de formagdo ministrada ndo €
favorecedora de um alinhamento mais rapido com as recomendac&es. Ao nivel da
licenciatura a mobilidade de estudantes tem sido realizada com sucesso, contudo a
mobilidade de docentes, de pessoal técnico, administrativo e de gestdo, tem sido

menos bem-sucedida, ainda que os indicadores de 2024 tenham melhorado. No
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mestrado e doutoramento, a situagdo é ainda mais delicada, pelo facto de a maior
parte dos/as nossos/as estudantes ser trabalhador/a e, portanto, sem condi¢des
favorecedoras para a mobilidade. No que respeita a colaboracdo de docentes
internacionais, a ESEL tem feito um esfor¢o importante, sobretudo ao nivel do
doutoramento, mas importa, ndo s6 estendé-la a outros ciclos, como também
refor¢car os nimeros e a consisténcia destas colaboracdes. Também na investigacao,

importa manter o esforco e as redes colaborativas.

Tem havido um esforco na atragdo de estudantes internacionais, sobretudo os de

lingua comum e acredita-se que estas agdes terdo impacto a médio prazo.

Propde-se para este pilar durante o ano 2025:

Objetivo 6A.1
Redefinir a colaboragdo com as institui¢des de salide parceiras

Atividade 6A.1.1
Planeamento de modelo operacional alternativo de orienta¢do de ensino clinico,
em articulagdo com o Grupo de Acompanhamento de Ensino Clinico (GAEC)

Medida de Monitorizagdo | Meta:
Data | 1° semestre

Objetivo 6A.2
Manter a atualiza¢dao dos protocolos com instituicdes de salde parceiras

Atividade 6A.2.1
Reunides com enfermeiros diretores e, se necessario, estabelecimento de novos
protocolos

Medida de Monitorizagdo | Meta:
Taxa de execugao | 90-100%

Objetivo 6A.3
Colaborar com as instituicdes de salde parceiras na captacdo de recém-
formados/as

Atividade 6A.3.1
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Realizagdo do evento Feira de Emprego com particular destaque para as
Instituicdes de Saude parceiras, mantendo o mesmo fechado a agéncias de
recrutamento para o exterior do pais

Medida de Monitorizacdo | Meta:
N° de eventos | 1

Objetivo 6B.1

Estimular a mobilidade de docentes, pessoal técnico, administrativo e de gestdo,
integrados em programas de mobilidade, projetos de investigacdo e/ou
colaboracdes formativas entre instituicdes ensino superior internacionais

Atividade 6B.1.1

Realiza¢do de um programa institucional de alargamento com metas e incentivos
que promova a mobilidade de docentes, técnicos e administrativos, pelo Gabinete
de Relacoes Internacionais e Mobilidade (GRIM)

Atividade 6B.1.2
Divulga¢do atempada das mobilidades disponiveis e campanha de recrutamento,
dinamizada pelo Gabinete de Rela¢des Internacionais e Mobilidade (GRIM)

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
Taxa de participagdo | Aumentar o numero de participantes em 20%

* conforme recomendado no relatério de avaliagdo do curso de licenciatura, da CAE da A3ES

Objetivo 6B.2
Fomentar a lecionagdo em lingua inglesa com vista a aumentar os indicadores de
internacionalizagao

Atividade 6B.2.1
Formacao microcredencial em gestdo lecionada em inglés

Medida de Monitorizagdo | Meta:
N° de microcredenciais | 22
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7. Desenvolvimento Ambiental

A possibilidade de viver e estudar num espaco aprazivel e que seja promotor do
bem-estar, tem sido uma importante aposta da ESEL. As intervengdes realizadas
tém tido o cuidado de preservar o espaco, adaptar e renovar para responder as
necessidades emergentes, respeitando a traga original dos edificios. No entanto
estas a¢des tém representado um importante esforco financeiro por conta de

receitas préprias.

O PRR do Alojamento estudantil veio permitir a requalificacdo do edificio da
Residéncia que se encontra em franco e bom desenvolvimento de trabalhos,

prevendo-se o cumprimento dos prazos e a total taxa de execucao.

Ja no polo Artur Ravara e o PRR da Eficiéncia energética tem sofrido um consideravel
atraso no arranque dos trabalhos, ndo s6 pela dificuldade de estabilizacdo do
processo junto do Fundo Ambiental, como também pela dificuldade em alinhar o
tipo de trabalhos necessarios por constrangimentos orcamentais da ESTeSL, que

depende do Instituto Politécnico de Lisboa (IPL).

Apesar destes investimentos ainda se encontra por intervencionar o Auditério do
polo Calouste Gulbenkian, e o edificio do Polo Artur Ravara. Este Ultimo, apresenta
altera¢des estruturais importantes e que necessitam de intervencdo urgente. O
custo é de uma dimensdo incomportavel para a ESEL, pelo que ja foi solicitado a

tutela intervencdo para esta obra, aguardando-se resposta.

Os espacos envolventes do polo Calouste Gulbenkian tém sido objeto de um maior
cuidado na preservacdo do meio, de modo mais sustentdvel, mas importa manter
este rumo e melhorar ainda a replantagdo da floresta e arbustos para a manutengao
do espaco verde na cidade. Relativamente ao polo Artur Ravara, a situacdo é
delicada, pois sendo um espago partilhado com a ESTeSL, a administragdo esta
dependente destes intervenientes e a cargo do IPL que reportou problemas de

insolvéncia da empresa de manutencdo de espacos verdes.

Neste pilar propde-se as seguintes a¢des para 2025:
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Objetivo 7A.1
Manter a comunidade alerta para o cuidado com o ambiente e a responsabilidade
individual para a preservagao do espaco escola

Atividade 7A.1.1
Campanhas e atividades de sensibiliza¢do, promovidas pelo Conselho da Eco
Escola

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
N° de a¢Bes | > 1 agdo

Objetivo 7A.2
Proceder a continuidade do processo de desmaterializacio

Atividade 7A.2.1
Contratacdo de empresa para a digitalizacdo de documentos antigos e orientagao
para a manutencdo de um sistema de arquivo digital

Medida de Monitorizacdo | Meta:
Data | 2° semestre

Objetivo 7B.1 (caso o objetivo 7B.2 ndo seja concretizado)
Acompanhar medidas para a intervencdo estrutural no edificio do polo Artur
Ravara*

Atividade 7B.1.1
Contactos com a tutela para a obtencdo de apoio financeiro para as intervencdes
necessarias

Medida de Monitoriza¢do | Meta
NUmero de contactos | trimestral

* o edificio do polo Artur Ravara, no Parque da NacGes, apresenta danos estruturais que importam um
custo de intervengdo para o qual a ESEL ndo tem recursos financeiros. Até agora, tém sido realizadas
intervengdes pontuais, por meio das nossas receitas préprias, de custo elevado, mas que, ainda assim,
ndo resolvem a situacdo de degradagao que o edificio apresenta.
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Objetivo 7B.2
Obter financiamento para a construgdo do edificio novo, ja com projeto aprovado
ha varios anos, no polo Calouste Gulbenkian*

Atividade 7B.2.1
Reforco do pedido de financiamento

Medida de Monitorizagdao | Meta
Numero de contactos | 2

* a construcdo deste edificio permitiria a alocagdo de toda a atividade formativa num s6 polo e evitava
a despesa da intervencdo no polo Artur Ravara, economizando ainda recursos gue se encontram
duplicados por dois edificios.

Objetivo 7B.3
Cumprir o PRR - Requalificacdo da residéncia de estudantes

Atividade 7B.3.1
Monitorizagdo das obras de requalificagéo de acordo com o cronograma de execugdo

Medida de Monitoriza¢do | Meta
Taxa de execuc¢do | 100%

Objetivo 7B.4 _
Cumprir o PRR - Eficiéncia Energética - melhoria da eficiéncia energética do

edificio do Polo Calouste Gulbenkian e Artur Ravara

Atividade 7B.5.1
Conclusdo dos procedimentos publicos concursais

Atividade 7B.5.2
Obras de requalificacdo, recuperando o tempo de atraso do projeto e

cumprimento do prazo de conclusao previsto

Medida de Monitorizagdo | Meta
Taxa de execucdo | 100% para o ano 2025 (conclusdo prevista para 2026)

Objetivo 7C.1
Otimizar o site da ESEL

Atividade 7C.1.1
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Reestrutura¢do dos conteldos do site, incluindo a versdo em lingua inglesa

Medida de Monitorizagdo | Meta:
Data | 2° semestre

Objetivo 7C.2
Prosseguir a desmaterializacdo documental

Atividade 7C.2.1
Formacao do pessoal docente para o uso da plataforma de gestdo documental

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
Data | 1° semestre
Objetivo 7C.3

Modernizar a marca ESEL

Atividade 7C.3.1
Renovar o logdtipo da ESEL e respetivo estacionério

Medida de Monitorizagdo | Meta:
Data | 2° semestre
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8. Desenvolvimento Financeiro

A gestdo financeira de uma institui¢do publica é um processo complexo, delicado,
de uma enorme responsabilidade e, habitualmente, suborcamentado. Neste
sentido, para além de uma gestdo eticamente irrepreensivel, transparente, rigorosa
e que sirva o melhor interesse publico, importa criar receita. Neste ambito, a ESEL
tem um caminho a percorrer, pois temos vindo a ser confrontados com uma
diminuicdo da receita e aumento de despesa sem o correspondente retorno
orcamental. Esta matéria tem estado presente em todas as decisdes gestionarias,
de modo a diminuir o impacto negativo. Contudo, terdo de ser tomadas medidas
ndo sé de contencdo da despesa, como também de aumento de receitas proprias,

como por exemplo, por meio do que melhor podemos oferecer, a nossa formacao.

Neste pilar propbe-se para 2025:

Objetivo 8A.1*
Gerir com rigor os programas de PRR, de modo a manter a despesa controlada e
a cumprir os prazos estabelecidos

Atividade 8A.1.1
Monitorizagdo rigorosa do cumprimento das atividades

Medida de Monitorizacao | Meta
Taxa de execucdo | 100% para o ano 2025 (conclusdo prevista para 2026)

Objetivo 8A.2
Diminuir a despesa com a manutenc¢do do espaco de estacionamento do polo
Calouste Gulbenkian

Atividade 8A.2.1
Implementacdo de sistema de pagamento (prospegdo de sistema e realizagdo de

despesa associada)

Medida de Monitorizagdo | Meta:
Data | 2° semestre
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Objetivo 8B.1
Promover a oferta de microcredenciais

Atividade 8B.1.1
Disponibilizagdo de microcredenciais sobre teméticas especificas

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
NUmero de formages | > 2 / departamento

Objetivo 8B.2
Aumentar a venda de merchandising

Atividade 8B.2.1
Manter produtos com potencial atrativo de compra

Medida de Monitorizagdo | Meta:
Percentagem de aumento| 20%

Objetivo 8C.1
Gerir o risco e corrupgao

Atividade 8C.1.1
Monitorizacao do Plano de Gestéo de Riscos e Corrupcio e Infracdes Conexas

Medida de Monitorizagdo | Meta:
Periodicidade | Trimestral

Objetivo 8C.2
Rentabilizar o servico das empresas prestadoras de servicos

Atividade 8C.2.1

Monitorizagdo sistematizados dos servigos prestados por empresas contratadas,
por meio de reporte e relatério, assegurando o melhor desempenho e
cumprimento integral dos contratos

Medida de Monitorizagdo | Meta:
Data | reporte mensal e relatério anual
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9. Nota Final

Este Plano de Atividades reafirma o compromisso de uma governacdo assente na
dedicacdo, no rigor ético, cientifico e financeiro, na proximidade e no dialogo, com
espago para repensar estratégias, ouvindo a comunidade académica e parceiros.
Reconhece a necessidade do trabalho conjunto e a plena consciéncia da grande
responsabilidade de consolidar o futuro da ESEL numa nova dindmica de integracédo na
comunidade universitaria, como instituicdo de prestigio, referéncia e de bem maior para

a sociedade.

Importa voltar a referir que o contexto econdmico-financeiro atual é desafiante,
acarretando um conjunto de preocupagdes de natureza humana e financeira. Temos,
ainda, um conjunto de projetos financiados ao abrigo do PRR que exige um
acompanhamento e execugdo financeira rigorosos para que sejam evitadas

derrapagens.

A gestdo ndo estd isenta da tomada de decisdes dificeis, a dedicagdo de cada um de nés
fard toda a diferenca no futuro da instituicao. A motivacdo interna, externa ou mesmo
transcendente é um modo de nos movermos todos os dias, de animar (no sentido

etimolégico de sopro, de dar vida) e de nos tornarmos resilientes.

A superagdo, o envolvimento e a responsabilidade é um compromisso a todo o
momento. Este plano s6 serd possivel concretizar com as pessoas, no dia-a-dia, ombro-
a-ombro, num espirito de colaboracdo e procura de solugdes conjuntas. Deseja-se
contribuir para uma cultura de bem-estar organizacional, um ambiente onde se goste
de estar e trabalhar, onde os momentos inevitdveis de pressdo possam ser

compensados por outros mais prazerosos, de partilha e rela¢des satisfatérias.

Uma nota de agradecimento para todas as pessoas que, incansavelmente, contribuiram

para este plano. Juntos somos melhor ESEL!
Lisboa, agosto de 2024

A Presidente

= e

e et b et
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1. Nota Introdutéria — a possibilidade de =

O lema desta candidatura, ]SER[ ESEL, é impulsionado pelo mote do site da Escola Superior de
Enfermagem de Lisboa (ESEL), Somos diversidade — espaco que acolhe e integra; Somos rigor —
academia aliada a prética; Somos familia — um lugar onde crescemos e ao qual voltamos; Somos

aventura — mobilidade que abre horizontes.

152R[ ESEL assume-se como uma candidatura de garantia de Superagdo, Envolvimento e

Responsabilidade que se oferece para cumprimento da Miss3o, da Visdo e dos Valores da ESEL:

Missdo ESEL - Ser um centro de criac3o, desenvolvimento, transmissdo e difus3o de cultura e
ciéncia de enfermagem, que visa a exceléncia e a inovacio, por meio: da formag¢io humana nos
seus aspetos cultural, cientifico, técnico, ético, estético e profissional; do desenvolvimento da
disciplina e da prética de enfermagem através de investigacio fundamental e aplicada; do
desenvolvimento da autonomia, inovagio, lideranga e responsabilidade pela aprendizagem ao
longo da vida; da prestagio de servigos & comunidade numa perspetiva de desenvolvimento e
valorizagdo reciprocos; da participagdo em projetos de cooperag¢do nacional e internacional no
ambito da enfermagem e da saude que contribuam para o desenvolvimento do Pais e para a

aproximacao entre povos.

Vis8o ESEL -Ser uma referéncia nacional e internacional na formagdo e investigagio em
enfermagem, fortemente comprometida com o desenvolvimento dos cuidados e das

organizag¢Oes de satide com quem se relaciona.

Valores - Responsabilidade; Etica; Liberdade intelectual; Inovagio e Exceléncia; Cooperagio;

Abertura e Cidadania.

Esta candidatura esta ainda comprometida em manter viva e honrar a histéria da ESEL, fruto da
fusdo de quatro prestigiadas escolas de enfermagem da érea de Lisboa. O legado é vasto, pois
apesar de a ESEL, enquanto instituigio, existir hd 15 anos, tem um passado de 137 anos: a Escola
Superior de Enfermagem de Artur Ravara, que teve como precursor o primeiro Curso de
formagdo de enfermeiros no Hospital de S. José, em 1886; a Escola Superior de Enfermagem
Francisco Gentil, em 1940; a Escola Superior de Enfermagem de Calouste Gulbenkian de Lisboa,

em 1957; e a Escola Superior de Enfermagem Maria Fernanda Resende, em 1984.

1SER[ ESEL é uma candidatura orientada para o futuro (promessa), que é construido a cada hoje

(conceber e viver), que aprende e honra o passado (desde sempre). O cunho identitario é
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imagem, cultura, marca, dindmica prépria, padrdo e desenho, mas também sentimento de
pertenca, de modo que, e nas palavras de Eduardo Lourenco (1999), cada povo sé o é por se
conceber e viver justamente como destino. Isto é, simbolicamente, como se existisse desde
sempre e tivesse consigo uma promessa de duragdo eterna. E essa convicgdo que confere a cada

povo, a cada cultura, pois ambos sdo indissocidveis, o que chamamos “identidade” *.

A identidade, constitutiva dos individuos, dos povos e das organizagdes, vive da firme
consciéncia do existido, do efémero e do perene. Neste sentido importa reforgar a identidade
ESEL por meio de um sentido de pertenga, cultura académica, de servigo e sentido de dever

publico.

15ER[ ESEL compromete-se com uma lideranca promotora da identidade eseliana, arientada por
valores humanos, onde liderar tem mais a ver com ser humano e estar presente nas
circunstdncias do momento e do lugar. {(...) que implica ndo apenas conhecer-se e aceitar-se o si

mesmo, mas também confiar e abrir-se @ comunidade de seres humanos da qual fazemos parte®.

Alideranga ]SER[ ESEL esta comprometida com a no quotidiano, procurando solugdes
inovadoras e eficazes com dedica¢do e empenho; com o pessoal e da comunidade
académica, por meio de uma comunicagdo dialogante e participada; e com a

de gerir com transparéncia, honestidade, dedicacdo e rigor.

Importa referir que o contexto econdémico-financeiro atual é desfavoravel, acarretando um
conjunto de preocupagdes de natureza humana e financeira. A subida da inflagdo e o aumento
das taxas de juro tem um impacto negativo significativo na qualidade de vida das pessoas, na
predisposi¢do para o estudo e para o trabalho, no cumprimento do pagamento de obrigagdes,
como sejam propinas, na procura de formacao (por exemplo, mestrados e outras formagdes pés-
graduadas) e, ainda, para a saude financeira das instituigbes que veem os seus orgamentos
ameacados. Por outro lado, temos um conjunto de projetos financiados ao abrigo do PRR que
exige um acompanhamento e execu¢do financeira rigorosos para que sejam evitadas

derrapagens que implicariam graves prejuizos para a ESEL.

A experiéncia vivida e partilhada nos dltimos 4 anos, como vice-presidente da ESEL responsavel
pelas dreas de gestio de pessoal; estabelecimento e/ou homologagio de protocolos, contratos
ou outros acordos com entidades publicas ou privadas; comunicagdo e imagem; investigagdo e

projetos de inovag3o e instalagdes, incluindo a Residéncia e servigos afetos®, bem como membro

! Eduardo Lourengo (1999). "Portugal como Destino, seguido de Mitologia da Saudade”, Gradiva.
2 Carmen Garcia (2019). “Abrindo caminho” in “Construir Pontes Ubuntu - Para uma Lideranga Servidora”, Academnia de Lideres
Ubuntu.
Scf Despacho n2 908/2020 publicado no DR, 22 série, de janeiro de 2020, pg. 171.
aee
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do Conselho de Gestdo, permitiu o conhecimento profundo das necessidades, constrangimentos
e das potencialidades da instituicdo como coletivo. As equipas de trabalho e o trabalho de equipa

sdo fundamentais para a gestdo e o sucesso da Miss3o da ESEL.

Esta candidatura propde-se como continuidade do rigor da gestdo atual, na melhoria,
prosseguimento e conclusdo dos projetos iniciados, sendo que se atualiza pelos desafios diarios,
situagBes e contextos que se alteram e, por isso, necessitam de abordagens inovadoras,
especificas e atempadas. O futuro perspetiva-se pleno de desafios, mais exigente no que respeita
a processos e resultados, de maior rigor orgamental, mais focado nas necessidades da
comunidade. Deste modo, é necessdrio responder de forma responsavel, prudente, mas
também ousada, quer por apre¢o ao legado herdado, quer pelo que se pretende deixar as

futuras geragdes.

Acredita-se no esforgo coletivo, na forga de trabalho e dedica¢iio de todos os atores envolvidos
e pretende-se, por meio de uma gestdo ]SER[ ESEL, contribuir para a valorizagdo da Enfermagem,
enquanto disciplina e profissio, pelo ensino, investigacdo, presta¢io de servigos a comunidade,

responsabilidade social e, ainda, reconhecimento nacional e internacional.

Apresentam-se seguidamente os principais pilares de atuagio deste Programa de Agio 2023-
2027, assente no desenvolvimento humano; desenvolvimento formativo; desenvolvimento da
investigacdo; desenvolvimento de relagBes externas e internacionalizagio; desenvolvimento

ambiental; e desenvolvimento financeiro.
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2. Desenvolvimento Humano

Pelo reconhecimento da importancia das pessoas na organizagdo, este programa de agdo
encontra-se desenhado, tendo como ponto de partida e fim, as pessoas desta comunidade
académica, que se entende ser composta pelos/as estudantes; alumni; investigadores/as,
docentes e pessoal técnico, administrativo e de gestdo, envolvidos/as na formagdo e
aprendizagem; na investigagido e desenvolvimento; na cooperagdo com a comunidade e
responsabilidade social; na internacionaliza¢do; e em todos os processos para o funcionamento
e vida da escola, integrados/as em ciclos de estudos; departamentos; unidades diferenciadas e

Servigos.

0 governo e gestdo da institui¢do e comunidade ¢é realizado pelo/a Presidente, empossado pelo
Conselho Geral, e pelos érgios fundamentais, de acordo com os Estatutos da ESEL*: o Conselho

de Gestdo; o Conselho Técnico-Cientifico; e 0 Conselho Pedagogico.

Entendendo-se a governagdo da ESEL como o suporte que alimenta os processos e as pessoas,

apresenta-se esquematicamente este universo:

Escola Superior de Enfermagem de Lisbhoa

Unidades
Diferenciadas

Figura 1. Universo Académico ESEL

4 Cf Didrio da Republica, 22 série, n2 68, de 7 de abril de 2009
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Propde-se neste pilar as seguintes ac¢oes:

- Promover uma cultura de didlogo e proximidade por meio de uma estreita relagdo entre os

diferentes atores, num ambiente de respeito e valorizagdo humana;

- Promover um ambiente de respeito e valorizagdo pessoal e profissional por meio de a¢bes de
desenvolvimento pessoal, de participagdo voluntaria, no dmbito das relagbes interpessoais e

bem-estar no trabalho;

- Dinamizar o envolvimento da comunidade académica em agGes solidarias e participagdo na

vida da escola;

- Consolidar a adogdo de politicas de equidade de género e respeito pela diversidade, bem como

a conciliagdo da vida profissional, temas desenvolvidos no 4mbito do Programa “3 em linha”;

- Promover o desenvolvimento de politicas inclusivas alinhadas com a Estratégia Nacional para a
Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia 2021-2025 (ENIPD 2021-2025), pela ndo discriminagio e

justiga social;

- Promover modalidades de trabalho adaptadas & conciliagdo da vida familiar e profissional, que,
simultaneamente, aumentem a produtividade e cubram as necessidades do servico, assentes na
responsabilidade e compromisso individual para com a ESEL, com vista a8 melhoria da qualidade

dos servigos e do ambiente de trabalho.

- Promover a revisdo de modelos de trabalho, comunicacfo interna, circuitos e organizac¢do de
tarefas administrativas e operacionais nos diferentes servicos, de modo agilizar processos e
aumentar a satisfagdo no trabalho, num espaco de didlogo e concertagio entre as necessidades

individuais, do coletivo e da instituicdo;

- Apoiar a qualificagdo académica de nivel superior de técnicos e administrativos, conforme

recomendagdo expressa no relatério da Comissdo de Avaliagdo Externa (CAE) da A3ES;

- Adotar um plano de satde e seguranga no trabalho, possibilitando a vigilancia e promocao da

saude dosas trabalhadores/as.

e
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3. Desenvolvimento Formativo

A ESEL, como institui¢io de ensino superior puiblica, tem o dever de contribuir, dentro do seu
dmbito de a¢3o, para o cumprimento do compromisso dos Estados Membros da Unido Europeia
a integrar estratégias de sustentabilidade nos planos, programas e projetos, de acordo com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). O Plano Nacional de Saude 2021-2030,
sintdnico com os ODS- Agenda 2030, visa a Salde Sustentdvel: de tod@s para tod@s. Neste
sentido, a formagdo deve integrar componentes tendo em vista as necessidades de saude e as
linhas orientadoras para uma satde sustentavel, isto é, que a agdo humana diminua o impacto

sobre o planeta, que o preserve e garanta um legado verde as futuras geragdes.

A ESEL tem, por isso, uma responsabilidade transversal a todas as dimensdes - formagdo,
investigagdo e extensdo comunitdria, relativamente aos desafios elencados para década 2021-
2030, dentro os quais se destaca: a recuperacio social e econdémica, deveras ameagada no pds-
pandemia com a guerra da Ucrania; a crise demogréfica, pelo envelhecimento da populagdo e
baixa da natalidade, em Portugal; a crise climatica, onde os fendmenos extremos agudizam as
situacdes de fragilidade econdmica e sadde; a crise energética, com implicagdes substanciais no
acesso a bens essenciais e aumento do custo de vida; o agravamento das desigualdades sociais,
pobreza e fendmenos migratdrios; o impacto das redes sociais na satiide mental; e o crescimento

de movimentos extremistas, alimentados pelo descontentamento social °.

Uma comunidade académica sensibilizada para estes desafios é uma comunidade mais resiliente

e solidaria.

Os ambientes formativos devem ser promotores do pensamento critico e do questionamento,
pelo que se defende uma cultura pedagdgica e cientifica que promova a reflexdo sobre os
desafios da humanidade e responsabilidade social, ao invés do fornecimento de contetdos
estritos, acabados, prontos a ser reproduzidos, sejam eles tedricos, sejam instrumentais. A
harmonizag¢do desta aparente dupla func¢do, por um lado formar profissionais com competéncias
humanas, técnicas e cientificas e, por outro, potenciar a capacidade de ser cidad3o/3 ativo/a e
solidario/a num mundo, que se arrisca, de mentes e corpos solitdrios, é absolutamente

essencial®.

5 Direg3o-Geral da Satde (2021). Plano Nacional de Satide 2021-2030 — Sadde Sustentavel: de tod@s para tod@s.
https://ons.des.pt/files/2022/12/PN52021-2030 FINAL-para-Edicao.pdf

2

8 Noreena Hertz, economista londrina, no seu livro de 2020 — “O século da solid3o” — define soliddo como um
estado interior e existencial — pessoal, social, econémico e politico. E uma definigdo mais lata do que a habitual, pois
L ]
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As institui¢des de ensino, e a ESEL, tém responsabilidades na promogdo do pensamento critico
e mundividéncia, no dmbito da preparacio de profissionais de saude com competéncias

humanas.

O desenvolvimento tecnoldgico tem mudado o nosso modo de aprender e de ensinar. Aprender
ao longo da vida implica, hoje, a aquisicio de um conjunto de novas ferramentas,
nomeadamente digitais, e destreza na procura de solugdes. O cenério visual de uma sala de aula
mudou drasticamente na dltima década e meia. Dos livros, canetas, lapis e cadernos, passdmos
a computadores, tablets e telemdveis; a imagem suplantou o texto e o PowerPoint passou a ditar
o ritmo da aula. Os slides, organizados, garante da matéria dada, empobreceram a curiosidade
e a partilha. Os apontamentos da matéria dada, tantas vezes trocados entre estudantes, deram

lugar a pergunta em cada aula— Professor/a, vai dar o PowerPoint?

A pandemia COVID-19 revelou a nossa grande capacidade de adaptagdo, mas também nos
mostrou fragilidades pessoais, num mundo, também, frigil. No ensino foi evidente a
necessidade de formagio no ensino a distancia e dominio de novas tecnologias. E necessario
apoiar os docentes a desenvolver estas tecnologias, sobretudo as que poderio ser tteis no
aumento da eficdcia do processo de aprendizagem, nomeadamente o enriquecimento das aulas

presenciais e a rentabilizagdo do trabalho docente;

Os desafios colocados a estudantes e professores/as sdo enormes e, na pressa que nos atropela

para o sucesso, importa ter momentos de repensar o ensino e a aprendizagem.

Estas questdes, entre outras, devem levar-nos a uma reflexdo alargada sobre o processo
formativo e os modos de ensino-aprendizagem na atualidade. Neste sentido propde-se um

conjunto de agdes, como sejam:

- Fomentar uma cultura organizacional promotora do bem-estar, do didlogo, respeito e

solidariedade;

- Fomentar um ambiente participativo de todos/as estudantes; alumni; investigadores/as,

docentes e pessoal técnico, administrativo e de gest3o;

para além de incluir o sentimento pessoal de nos sentirmos desligados dos que nos sdo significativos, inclui também
o sentimento de nos sentirmos desligados da vida comunitdria, das politicas e dos governantes. Consequentemente,
sentimo-nos excluidos, isolados, desligados e sds.

L
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- Desenvolver um cédigo de ética da ESEL como instrumento orientador da atuagdo dos

diferentes atores;

- Promover uma regular articula¢do entre a presidéncia, conselho técnico cientifico e conselho
pedagdgico para planeamento, discussdo da adogdo de medidas e estratégias, com vista ao

alinhamento e concertacio da a¢io entre drgdos de gestdo cientifica, pedagdgica e de governo;

- Estimular o Conselho Pedagdgico para a discussdo nos pares e interpares sobre os modos
facilitadores e eficazes no processo de aprendizagem. Discussées no grupo estudantes; no grupo

de docentes; e entre estudantes e docentes;
- Promover oficinas de discussdo pedagdgica e partilha de estratégias;

- Fomentar encontros entre a comunidade académica para discussdo de ideias e temas em

articulagdo com a Associagdo de Estudantes;
- Fortalecer a comunicagdo e cooperagdo com a Associagdo de Estudantes;

- Promover a implementac¢do da avaliagio dos/as docentes pelos/as estudantes, numa base

justa, responsdvel, com vista a melhoria continua;
- Apoiar as iniciativas de estudantes que visam o bem comum e o envolvimento da comunidade;

- Apoiar as iniciativas dos diferentes Gabinetes de acordo com a sua area de competéncia;

- Priorizar a contratagdo de assistentes com doutoramento em Enfermagem ou que estejam em

percurso formativo, de modo a aumentar a qualificagdo do corpo docente;

- Apoiar a integracio e formacio dos assistentes contratados como garante da qualidade do
ensino, da filosofia e cultura organizacional e dos principios que suportam e enquadram os

cursos;

- Apoiar a integracdo e formacg3o dos orientadores clinicos como garante da qualidade do ensino,

da filosofia e cultura organizacional e dos principios que suportam e enquadram os cursos;

e
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- Apoiar os/as docentes no prosseguimento de estudos de formacio avangada para obtencio de

grau de doutor e projetos de pds-doutoramento;

- Desencadear a abertura de concursos para renovag¢do do corpo docente, tendo em conta a
elevada média de idade dos docentes, as perspetivas de aposentagdo, as diretrizes do regime
juridico dos graus e diplomas de ensino superior, Decreto-Lei n.2 65/2018’, e de acordo com a

disponibilidade orcamental;

- Desencadear ag¢bes junto da tutela a favor dos estudantes PALOP, sensibilizando sobre as
condigdes de entrada e frequéncia do curso, bem como dar conta da elevada taxa de insucesso,
de modo a pressionar uma estratégia de apoio de preparagdo para a entrada no ensino superior

e melhoria das condigGes de vida;

- Promover a implementagdo de um programa de tutoria que acompanhe os/as estudantes

PALOP durante o curso;

- Promover a literacia e seguranga digital de modo a aumentar o dominio e autonomia dos

diferentes utilizadores;

- Promover o estudo sobre alternativas a elaboragdo de horéarios, visando um sistema mais

organizador da vida dos/as estudantes e docentes;

- Promover a formagdo de docentes em novas tecnologias, dteis no aumento da eficicia do

processo de aprendizagem e rentabilizacio do trabalho docente;

- Adotar ferramentas de gestdo pedagdgica mais amigaveis e economicamente sustentaveis para

a ESEL;

- Promover a formagdo ao longo da vida, por meio da oferta formativa de cursos de curta duracio
em areas prioritarias para a satde, alinhadas com o Plano Nacional de Saude 2021-2030 - Satude
Sustentdvel: de tod@s para tod@s, por sua vez orientados pelos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS);

- Promover a formagdo pds-graduada alinhada com as dreas prioritdrias para a satde, bem como

novas areas de mestrado necessdrias e reconhecidas pela Ordem dos Enfermeiros;

- Acompanhar os programas em curso — Impulso Adulto, no dmbito do PRR, de modo a garantir

a sua boa execugio;

7 https://dre.pt/dre/detalhe/decreto-lei/65-2018-116068879
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- Implementar um sistema Interno de garantia da qualidade, conforme recomendagdo expressa

no relatério da Comissdo de Avaliagdo Externa (CAE) da A3ES;

- Garantir as condic¢Bes para o adequado funcionamento dos cursos, assegurando estratégias de

monitorizac¢do e avaliagdo permanentes;

- Acompanhar o desenvolvimento do Programa de doutoramento em enfermagem, da
Universidade de Lisboa em parceria com a ESEL, de modo a apoiar e ver concretizadas as

recomendagdes da Comissdo de Avaliagdo Externa, conforme o dltimo relatorio de avaliagdo;

- Monitorizar as areas deficitarias ao nivel de recursos humanos técnicos, administrativos e de

gestdo e suprir necessidades;

- Promover a discussio sobre o aumento do ndmero de elementos de juri para discussdo das
dissertagdes / relatdrios de estdgio de mestrado da ESEL, para o desenvolvimento da capacidade
de compreensdo do dominio cientifico de diferentes estudos e contributo no questionamento

da producgio cientifica da ESEL.
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4. Desenvolvimento da Investigacdo

A ESEL esta comprometida em garantir a consolidagdo de um plano estratégico que viabilize e
desenvolva o Centro de Investigagdo, Inovacio e Desenvolvimento em Enfermagem de Lisboa
(CIDNUR), enquanto unidade diferenciada da escola, cuja cria¢do foi aprovada pelo Conselho
Geral em 30 de outubro de 2020, e a sua atividade teve inicio no dia 1 de margo de 2021. Ao
CIDNUR compete desenvolver investigacio de exceléncia, sustentdvel e inovadora na drea da

enfermagem e satide, com o intuito de melhorar a satde e bem-estar .

A investigacdo é uma marca de qualidade das institui¢des de ensino superior. A academia tema
responsabilidade de ser um espaco de formagdo e de criagdo de valor cientifico. Neste sentido,
importa manter e reforgar os progressos alcancados pelo CIDNUR, com vista a sua acreditagdo
pela FCT como centro de investigagdo muito bom ou excelente, que possa ser o suporte do 32
ciclo do Programa de Doutoramento em Enfermagem da ESEL/Universidade de Lisboa (UL),
conforme expresso no relatério final da Comissdo de Avaliagdo Externa (CAE) da A3ES (Agéncia
de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior), que acreditou o curso de doutoramento por 6
anos, sem condigdes, mas referindo que a necessidade de este estar suportado numa unidade
de investigagdo da drea fundamental do ciclo de estudos, incentivando a colaboragdo com o
Centro de Investigacdo, Inova¢do e Desenvolvimento em Enfermagem de Lisboa (ESEL —
CIDNUR)", que suporta os projetos, e serd relevante que seja acreditada pela FCT com avaliacéo

muito bom ou excelente °.

Importa, pois, centralizar a investigacdo produzida na ESEL numa sé unidade diferenciada, o
CIDNUR, apostando nos projetos cientificos, na publicagio em revistas Q1 e Q2 e no
desenvolvimento de projetos em redes nacionais e internacionais, de modo a alcangar objetivo
da acreditacdo de exceléncia. Este é um caminho de trabalho, dedicacio e empenho que requer
o envolvimento da comunidade ESEL, os/as docentes, os/as estudantes, os/as assistentes e

técnicos/as.

Este designio é um dever da ESEL no cumprimento do seu compromisso de devolver a sociedade
(todos/as nos) o investimento que a mesma faz para prover parte dos recursos necessérios ao
desenvolvimento formativo e de investigagdo. Tem sido imperativo que o ensino de qualidade
seja centrado nos estudantes, mas também que os envolva na investigacdo e em programas de

extensdo comunitdria. Apesar de se constatar francas dificuldades na operacionalizagdo desta

8 Cf Regulamento interno do Centro de Investigago, Inovagio e Desenvolvimento em Enfermagem de Lisboa -
CIDNUR, ESEL, de margo de 2021.
® Cf Relatdrio final da CAE, de 03/03/2023.
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articulagdo, ndo poderemos deixar de equacionar e levar a cabo férmulas alternativas e
inovadoras que atraiam os estudantes, mas também que o préprio plano de estudos, dos

diferentes ciclos, possa ser facilitador desta aproximagao.

0 reconhecimento da enfermagem também decorre da investigagdo produzida e da integragdo
dos resultados da investigagdo como principio orientador e fundamento do processo de
cuidados, do raciocinio clinico e da filosofia de cuidados, subjacente a tomada de decisdo. Assim

propde-se:

- Garantir a consolidag¢do do CIDNUR, criando condigdes ao cumprimento dos planos anuais e do
plano de desenvolvimento a médio prazo, tendo em conta as recomendagdes expressas no

relatdrio final da Comissdo de Avaliagdo Externa (CAE) da A3ES;

- Apoiar o CIDNUR para o desenvolvimento e disseminagdo da investigagdo em enfermagem,

bem como a investigacdo interdisciplinar promotora do desenvolvimento humano e societal;

- Manter uma orientagdo de reforgo do corpo de investigadores a tempo integral para o

desenvolvimento de projetos de investigagdo;
- Reforgar o apoio nos processos de gestdo financeira e técnica de projetos;

- Promover o desenvolvimento e a consolidagZo da Revista Pensar Enfermagem, garantindo uma
ciéncia aberta a todos, de utilidade cientifica e social, assente nos conhecimentos e investigagdes

produzidas;

- Apoiar o desenvolvimento de investigagdo articulada e de continuidade nas dreas de interesse

e de acreditagdo dos ciclos de formagdo da ESEL;

- Promover a integracio de estudantes dos diferentes ciclos de estudos em projetos de

investigacdo;

- Desenvolver a participagdo da ESEL na Associagdo para o Desenvolvimento do Centro

Académico de Medicina de Lisboa como estratégia de ampliagdo de parcerias na investigacdo;

- Apoiar o CIDNUR para o desenvolvimento da atividade cientifica, tendo em vista o potencial
autofinanciamento e aumento de receitas decorrentes dos projetos em curso e dos que se irdo

desenvolver;

- Promover a articulagdo entre a dimensdo da formagdo, da investiga¢do e da extensdo

comunitaria;

o0 e
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- Apoiar a dinamizagdo de projetos de investigagdo com instituigdes de satide, nomeadamente
instituicGes parceiras na formagdo de estudantes para uma efetiva interligacdo e trabalho em

dreas de necessidade para os servigos;

- Apoiar a producdo cientifica em areas de investigagdo alinhadas com as agendas estratégicas

europeia, nacional e local;

- Continuar a apoiar o reconhecimento do mérito cientifico dos/as investigadores/as.

LA B
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5. Desenvolvimento das Relages Externas e Internacionalizagio

A globalizagdo trouxe consigo a necessidade do desenvolvimento de novas relagdes
institucionais e novos modelos formativos que cria oportunidades de expansdo e novos
conhecimentos. Uma organiza¢do centripeta, fechada em si mesmo, tende a cristalizagdo e
desaparecimento, sob pena de levar consigo tudo o que de bom nalgum momento produziu.
Com base nesta convicgdo, entende-se que as relagbes externas sdo um dos garantes da
evolugdo de uma instituicdo que almeja uma agdo sinérgica e sintonizada com a sociedade que

serve.

A ESEL, até por via da natureza do curso que ministra, sempre se relacionou com institui¢bes de
satuide, associa¢Oes e outras organizacdes. Existe uma relagdo intef’dependente vital entre a
academia e a clinica, na medida em que a ESEL forma para o contexto clinico e este é alimentado
pelo produto da escola. No entanto, esta colaboragdo ndo é isenta de tensdes, algumas vezes,
em virtude de cada um estar centrado na sua institui¢do e nos beneficios imediatos ou resultados
a alcancar. Neste sentido, estas relagbes tém necessariamente de sofrer transformagdes e novas
formas de cooperagido. O modelo colaborativo usado ao longo dos anos tem dado sinais de
desgaste, dificultando muitas vezes o pleno desenvolvimento das competéncias dos/as
estudantes, mas também a dindmica dos servigos de saude e a satisfagdo dos/as envolvidos/as.
Apesar de ndo existirem férmulas tnicas de resolugdo destes problemas, importa abrir vias de

didlogo entre parceiros para melhoria das relag6es atuais.

Ao nivel da internacionalizagdo, nomeadamente por via da mobilidade, os desafios impdem-se
e, se por um lado, a ESEL ¢ pressionada, nas sucessivas avaliagdes externas, para o aumento ’dos
indicadores de internacionalizacdo, por outro, o contexto socioeconémico, bem como o tipo de
formagdo ministrada n3o é favorecedora de um alinhamento mais rapido com as
recomendages. Ao nivel da licenciatura a mobilidade de estudantes tem sido realizada com
sucesso, contudo a mobilidade de docentes, de pessoal técnico, administrativo e de gestdo, tem
sido menos bem-sucedida. No mestrado e doutoramento, a situagéo é ainda mais delicada, pelo
facto de a maior parte dos/as nossos/as estudantes ser trabalhador/a e, portanto, sem condigdes
favorecedoras para a mobilidade. No que respeita a colaboragdo de docentes internacionais a
ESEL tem feito um esforgo importante, sobretudo ao nivel do doutoramento, mas importa, ndo
s6 estendé-la a outros ciclos, como também reforgar os nlimeros e a consisténcia destas

colaboragdes. Também na investigacdo, importa manter o esforgo e as redes colaborativas.
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Tem havido um esforgo na atragdo de estudantes internacionais, sobretudo os de lingua comum
e acredita-se que estas a¢bes terdo impacto a médio prazo.

Propde-se para este pilar:

- Desencadear um processo de redefinigdo da colaboragdo com as instituigdes de salde parceiras
na formagdo, pelo planeamento e experiéncia piloto de modelo operacional alternativo de

orientagdo de ensino clinico;

- Estimular a participagdo de enfermeiros nos documentos de cariz formativo, sobretudo os de

ensino clinico e estagios;
- Manter a realizagdo de protocolos que favore¢am ambas as instituicbes;

- Apoiar a participagdo em redes internacionais que se enquadrem no projeto formativo e missdo

da ESEL.

- Apoiar a mobilidade de estudantes, docentes, pessoal técnico, administrativo e de gestdo,

integrados, em programas de mobilidade e/ou nivel dos projetos de investiga¢do;
- Manter o empenho na captagdo de estudantes internacionais, sobretudo do Brasil;

- Desenvolver uma experiéncia piloto de lecionacio em lingua inglesa, alargando
progressivamente aos diferentes niveis de formagdo, potenciando a capta¢do de estudantes

internacionais;
- Desencadear o processo de diplomas de dupla titulagio nos diferentes niveis de formacio;

- Desencadear um programa institucional de alargamento com metas e incentivos que promova
a mobilidade de estudantes, docentes, técnicos e administrativos, conforme recomendado no

relatério de avaliagido do curso de licenciatura, da CAE da A3ES;
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6. Desenvolvimento Ambiental

A possibilidade de viver e estudar num espago aprazivel e que seja promotor do bem-estar, tem
sido uma importante aposta da ESEL. As intervengbes realizadas tém tido o cuidado de preservar
0 espago, adaptar e renovar para responder as necessidades emergentes, respeitando a traca

original dos edificios.

Neste momento vdo ocorrer importantes intervengdes no espaco da residéncia de estudantes
para requalificagdo das instalagdes, sendo o projeto de cariz sustentdvel, com preocupagdes
ambientais, quer na tipo de materiais usados, quer no impacto de residuos; no espaco escola do
polo Calouste Gulbenkian e no polo Artur Ravara para melhoria da eficiéncia energética e, neste
ultimo, renovagdo do sistema AVAC que se encontra obsoleto, ao abrigo de candidaturas
submetidas ao Plano de Recuperag¢do e Resiliéncia (vulgo PRR) e que foram bem-sucedidas.
Apesar destes investimentos ainda se encontra por intervencionar o Auditério do polo Calouste
Gulbenkian, e o edificio do Polo Artur Ravara que apresenta desgaste estrutural, bem como
outros espacgos, sobretudo de trabalho. As intervengdes de maior dimensdo sdo as mais
complexas pois sdo obras que ndo se efetuam nos tempos de pausa letiva e que implicam a
procura de solugGes alternativas em termos de espago. Relativamente ao polo Artur Ravara,
acresce, ainda, que o tipo de interven¢do necessaria é de uma dimensdo que fica além das

possibilidades orgamentais da ESEL, sendo necessario solicitar a intervencdo da tutela.

Os espagos envolventes do polo Calouste Gulbenkian tém sido objeto de um maior cuidado na
preservagdo do meio, de modo mais sustentavel, mas importa manter este rumo e melhorar
ainda a replantagdo da floresta e arbustos para a manutengdo do espago verde na cidade.
Relativamente ao polo Artur Ravara, a situacao é delicada, pois sendo um espago partilhado com
a ESTeSL, que por sua vez, depende do Instituto Politécnico de Lisboa {IPL), a administragdo estd
dependente destes interveniente e a cargo do IPL que reportou problemas de insolvéncia da
empresa de manutengdo de espagos verdes. Ainda assim, tém sido realizadas reunibes com o
intuito de resolver o problema dos espagos comuns, inclusive do Auditério que se encontra com

o sistema de som e ventilagdo também avariados.

Neste pilar propde-se as seguintes agdes:

- Manter uma politica de ESEL mais verde, assente numa atividade onde o impacto e pegada da

agdo humana se quer diminuido;
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- Manter a politica de redugdo de consumos hidricos e energéticos;

- Manter a sensibilizagdo para o cuidado pelo ambiente e na responsabilidade individual para a

preservagdo do espago escola;

- Articular com o Instituto Politécnico de Lisboa, responsavel pelos espagos verdes do polo Artur

Ravara, para a mais célere resolugdo da situagdo atual;

- Desencadear processo de comunicagdo a tutela da situagdo do edificio do polo Artur Ravara;
- Retomar o pedido de financiamento para a construgdo do edificio novo;
- Reorganizar a distribui¢do dos gabinetes de docentes de modo a equilibrar a ocupacgdo;

- Melhorar espacos de trabalho de acordo com as necessidades sentidas e dentro do orgamento

disponivel.

- Melhorar os processos de comunicagdo e imagem com manuten¢io e expansdo das redes

sociais;

- Melhorar a comunicagdo por via do site no que respeita a organizagdo e atualizagdo de

conteddos, bem como a informagdo em lingua inglesa;

- Melhorar os circuitos internos de comunicagio e documentos, tornando-os mais eficazes e mais

sustentaveis.

- Consolidar a imagem da ESEL, por meio da renovagao do logétipo, em linha com uma estratégia

de modernidade e reconhecimento no espago publico;

se o
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7. Desenvolvimento Financeiro

A gestdo financeira de uma instituicdo ptblica € um processo complexo. delicado, de uma
enorme responsabilidade e quase sempre suborgamentado. Neste sentido, para além de uma
gestdo eticamente irrepreensivel, transparente, rigorosa e que sirva o melhor interesse publico,
importa criar receita. Neste dmbito, a ESEL tem um caminho a percorrer, pois, ndo s 0s
indicadores de financiamento futuro das IES sdo preocupantes, como também temos vindo a ser
confrontados com uma diminui¢do da receita e aumento de despesa sem o correspondente
retorno orgamental. Esta matéria tem estado presente em todas as decisGes gestiondrias, de
modo a diminuir o impacto negativo. Contudo, terdo de ser tomadas medidas ndo s6 de
contengdo da despesa, como também de aumento de receitas proprias, como por exemplo, por

meio do que melhor podemos oferecer, a nossa formagao.

Neste pilar propde-se:

- Gerir com rigor os programas de PRR, de modo a manter a despesa controlada e a cumprir os

prazos estabelecidos;

- Promover a oferta de cursos de verdo e formagdo especifica que vd ao encontro das

necessidades de profissionais e populagio;

- Rentabilizar o espago de estacionamento do polo Calouste Gulbenkian, implementando um

sistema de pagamento, ainda que reduzido, que possa ajudar na manutengio do espago;

- Garantir o bom estado das instalagbes e equipamentos para rentabilizagdo por meio de aluguer

a entidades externas;

- Manter produtos de merchandising com potencial atrativo de compra;

-- Atualizar o Plano de Gest3o de Riscos e Corrupgao e Infragdes Conexas;

- Informar a comunidade do impacto das ages positivas na diminuigdo de custos, bem como das

necessidades de contencdo;

- Sensibilizar a comunidade para uma atitude de boa gestdo dos recursos;
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- Monitorizar os servigos prestados por empresas contratadas, com vista a melhor rentabilizagdo

do trabalho, bem como o melhor desempenho possivel;
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8. Nota Final — do bem-estar e estar-bem

Esta candidatura assume-se com humildade, reconhecimento da necessidade do trabalho
conjunto e a plena consciéncia da grande responsabilidade de consolidar o futuro da ESEL como

institui¢do de prestigio, referéncia e de bem maior para a comunidade.

Reafirma-se o compromisso de uma governag3o assente na dedicagdo, no rigor ético, cientifico
e financeiro, na proximidade e no didlogo, com espaco para repensar estratégias, ouvindo a

comunidade académica e parceiros.

A gestdo ndo estd isenta da tomada de decisBes dificeis, por vezes impopulares, sobretudo

quando é dificil harmonizar o interesse individual com o bem comum.

A dedica¢do de cada um de nés fard toda a diferenca no futuro da instituigdo. A motiva¢io
interna, externa ou mesmo transcendente é um modo de nos movermos todos os dias, de

animar (no sentido etimoldgico de sopro, de dar vida) e de nos tornarmos resilientes.

A superagdo, o envolvimento e a responsabilidade é um compromisso a todo o momento. Nesta
senda, o repto é o do bem-estar coletivo nutrido pelo estar-bem individual, mesmo que nem
sempre tudo esteja bem. Nas diferentes metas da vida o resultado deve ser sempre o balanco
ponderado e ndo a soma aritmética do bom e do mau. O ambiente organizacional estd repleto
de vidas dentro de vidas e por isso a tolerdncia, a compreens3o e o bom trato sdo fundamentais

na vida conjunta que partilhamos.

Este projeto serd construido com as pessoas, no dia-a-dia, ombro-a-ombro, num espirito de
colaboragdo e procura de solugdes conjuntas. Deseja-se contribuir para uma cultura de bem-
estar organizacional, um ambiente onde se goste de estar e trabalhar, onde os momentos
inevitdveis de pressdo possam ser compensados por outros mais prazerosos, de partilha e

relagbes satisfatorias.

Uma nota especial de agradecimento para as pessoas que contribuiram para este plano, quer

pelo incentivo, quer por sugestdes de melhoria. Juntos somos melhor ESEL!

Lisboa, margo 2023
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1. Nota enquadradora e compromisso

O Plano de Atividades da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL) para o
ano 2025 decorre do Plano de Acgdo 2023-2027, sob o lema, ]SER[ ESEL,
comprometido com a Superacdo, o Envolvimento e a Responsabilidade’, que vigora
desde o dia 30 de junho de 2023, altura da tomada de posse da nova presidéncia da
ESEL. No alinhamento com o plano anterior, propde-se o desenvolvimento da
instituicdo assente em 6 pilares fundamentais, como sejam, o desenvolvimento
humano; o desenvolvimento formativo; o desenvolvimento da investigagdo; o
desenvolvimento de relagbes externas e internacionalizagdo; o desenvolvimento

ambiental; e o desenvolvimento financeiro.
O enquadramento do Plano para o ano 2025

O ano 2025 antevé-se como um ano de importante restricdo orcamental. O
aumento de 2,5% do or¢amento é o mais baixo de sempre, ficando aquém das
expectativas e necessidades da ESEL. A verba do orcamento de estado recebida
anualmente ndo tem coberto os gastos com as remuneragdes do pessoal, sendo a
verba em falta suprida por verbas de receitas préprias. Por outro lado, as receitas,
por via das propinas diminuiu, pela justa redugdo para os estudantes, mas sem a
devida reposicdo as instituicdes ensino superior (IES). Acresce que os, igualmente
justos, aumentos salariais, obrigatérios para as institui¢gées, ndo foram totalmente
devolvidos, ficando as IES com um deficit importante no seu ja estrito orgamento
anual. No caso particular da ESEL, a determinacdo da A3ES, em 2021, de diminuicao
do nlimero de vagas tem, neste ano, um impacto direto no financiamento, por via
da diminuigdo do nimero de estudantes. Esta situagdo, tendo sido identificada, foi
imediatamente sujeita a a¢des de correcdo junto das entidades competentes,
esperando a corre¢do devida. Ainda assim, prevé-se que o impacto desta medida se

fard sentir pelos 2 anos letivos seguintes (2024/2025 e 2025/2026), o que

1 . - " . - - - . )

A lideranga ]S£R[ ESEL estd comprometida com a superacdo no quotidiano, procurando solugbes inovadoras e eficazes com
dedicacdo e empenho; com o envolvimento pessoal e da comunidade académica, por meio de uma comunicacdo dialogante e
participada; e com a responsahilidade de gerir com transparéncia, honestidade, dedicacdo e rigor.
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naturalmente nos obriga a opg¢des gestiondrias contentoras com impacto direto na

vida das pessoas e da instituicao.
O compromisso

A ESEL garantira a qualidade formativa e a melhor gestdo de recursos, mesmo no

contexto desfavoravel dos préximos 2 anos.

Reconhece-se para o ano 2025 novos desafios inerentes a processos naturais de
evolucdo no ensino superior, a procura da otimizacdo e a melhor gestao de
recursos. Destaca-se a integragdo da ESEL na Universidade de Lisboa (ULisboa) e a
integracdo no consércio do Centro Académico de Medicina de Lisboa (CAML). A
recente deliberacdo do Conselho Coordenador do Ensino Superior que aprovou a
integracdo da ESEL na ULisboa, por manifestacao de vontade das duas institui¢des,
trard importantes desafios, novas e exigentes dindmicas. Do mesmo modo, o
convite do CAML para a integracdo da ESEL como quarta instituicdo do consércio,
traz igualmente novas relagdes, responsabilidades e concretizacdo de projetos
colaborativos de investigacdo e inovacdo no ambito das ciéncias da saude. Este
plano teve em conta objetivos e a¢es antecipatdrias e preparatdrias desta nova

fase da vida da ESEL.

A governacdo da ESEL impde uma lideranca e gestdo exigente, atenta, proxima e
visionaria. Promover a exceléncia, compreendera antecipar os riscos, lidar com os
inevitaveis imprevistos, mas sobretudo acreditar que com empenho e trabalho

coletivo, ultrapassaremos obstaculos e alcancaremos as metas desejadas.

E neste espirito de servico publico que a ESEL se compromete a contribuir para o
desenvolvimento de uma sociedade com maior e melhor qualificagdo superior na
area da saude e, particularmente, para o desenvolvimento da arte e ciéncia da
enfermagem, quer como disciplina, quer como profissao, por via da formagdo e da

investigacgao.

Sumariamente, apresentam-se os pilares e respetivos objetivos estratégicos que

verterdo em a¢des concretas, desenvolvidas no documento. Assim, perspetiva-se:

B Ao nivel do desenvolvimento humano

3
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o investir em acbes promotoras do desenvolvimento das pessoas e do
grupo
o investir em acdes promotoras da qualidade de vida profissional
Ao nivel do desenvolvimento formativo
@ investir em a¢des promotoras da cultura organizacional
o investir em acdes promotoras da relagdo da comunidade académica
o investir em acdes promotoras da qualidade e condi¢des de ensino
Ao nivel do desenvolvimento da investigagdo
o investir em ag¢Bes promotoras da consolidacdo do Centro de
Investigacdo, Inovacdo e Desenvolvimento em Enfermagem de Lisboa
(CIDNUR)
Ao nivel do desenvolvimento de relacbes externas e internacionalizagao
o investir em a¢Bes promotoras da relacdo com institui¢des parceiras
o investir em acGes promotoras da mobilidade internacional
Ao nivel do desenvolvimento ambiental
@ investir em a¢des promotoras de um ambiente mais verde
o investirem acbes promotoras de melhoria das estruturas fisicas
o investir em acdes promotoras da comunica¢do em ambiente digital e
virtual
Ao nivel do desenvolvimento financeiro
o investir em a¢des promotoras da contencao da despesa
o investir em a¢des promotoras do aumento da receita
o investir em a¢des promotoras do consumo racional e prevenc¢do do

abuso

Este documento estd organizado, em fungao dos 6 pilares estratégicos, respetivos

objetivos, a¢des e metas, iniciando-se por uma resenha da institui¢do, do contexto

e situagdo atual, para a melhor compreensao do plano de atividades.

Este plano acompanha e fundamenta a proposta de or¢camento para 2025.
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2. A Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

A Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL) resultou da fusdo das quatro
escolas publicas de enfermagem de Lisboa, em 2007. Asua origem remonta ao
século XIX, mais precisamente ao ano de 1886, com o primeiro Curso para a
formacdo de enfermeiros no Hospital de S. José. Nos dias de hoje, € uma instituicao
publica de ensino superior, ndo integrada, dotada de personalidade juridica e de
autonomia estatutdria, cientifica, pedagodgica, cultural, administrativa, financeira,
patrimonial e disciplinar, de acordo com os seus Estatutos publicados em Diario da
Republica, 22 Série - N.° 68 - 7 de abril de 2009. O Regulamento Geral de Organizagao
e de Funcionamento das Unidades Estruturais de Recursos da ESEL, assenta no

organograma da ESEL (pg. 148) e que se apresenta na Figura 1.

Figura 1 - Organograma dos Servicos da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa
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O governo e gestdo da instituicdo e comunidade académica é realizado pelo/a
Presidente, empossado pelo Conselho Geral, e pelos 6rgdos fundamentais, de
acordo com os Estatutos da ESEL? : o Conselho de Gestdo; o Conselho Técnico-

Cientifico; e o Conselho Pedagdgico.

Entendendo-se a governagao da ESEL como o suporte que alimenta os processos e

as pessoas, apresenta-se esquematicamente este universo:

Figura 2. Universo Académico ESEL

Escola Superior de Enfermagem de Lishoa

A ESEL desenvolve as suas atividades em dois polos situados nos edificios das
escolas que Ihe deram origem. O Polo Calouste Gulbenkian (Sede), situa-se no
campus universitario junto ao Hospital de Santa Maria, na Avenida Professor Egas
Moniz, 1600-190 Lisboa, onde é ministrada a licenciatura em enfermagem. Este
polo é composto por dois edificios, ligados internamente, um escolar e outro onde

se encontra a Residéncia de Estudantes. E o Polo Artur Ravara que se situa no

2 ¢f Diario da Republica, 22 série, ne 68, de 7 de abril de 2009

°
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Parque das Nacdes, na Av. D. Jodo Il, Lote 4.69.01, 1990-096 Lisboa. Neste polo sdo

ministrados os mestrados, pds-graduagdes e o doutoramento.

2.1. Missao, Visao e Valores?

A Missdo, Visdo e Valores norteiam o caminho e filosofia da ESEL, a saber:

Missdo ESEL - Ser um centro de criagdo, desenvolvimento, transmissao e difusdo de
cultura e ciéncia de enfermagem, que visa a exceléncia e a inovagdo, por meio: da
formacdo humana nos seus aspetos cultural, cientifico, técnico, ético, estético e
profissional; do desenvolvimento da disciplina e da prética de enfermagem através
de investigacdo fundamental e aplicada; do desenvolvimento da autonomia,
inovacdo, lideranca e responsabilidade pela aprendizagem ao longo da vida; da
prestacdo de servicos a comunidade numa perspetiva de desenvolvimento e
valorizagdo reciprocos; da participacdo em projetos de cooperagdo nacional e
internacional no dmbito da enfermagem e da saldde que contribuam para o

desenvolvimento do Pais e para a aproximagdo entre povos.

Visdo ESEL - A nossa visdo integra uma ideia de Instituicdo, no seio das Instituicbes
de Ensino Superior, com o objetivo de se apresentar como geradora de valor,

competitividade e inovacdo, tanto no Ensino da Enfermagem como na Investigagao.

Esta concretizagdo permitir-nos-a ser uma instituicdo de referéncia no ensino de
enfermagem, tanto a nivel nacional como internacional, nomeadamente nos paises
de lingua oficial portuguesa e na Europa; uma Escola abrangente, inovadora e plural,
agregadora de saberes e diferencas, agindo no respeito matuo e na procura de
respostas sustentaveis aos desafios do ensino superior em Portugal e no espago
Europeu; um pilar no desenvolvimento do conhecimento em Enfermagem e da
profissdo de enfermagem, bem como da sua afirmacdo no seio das outras

profissdes parceiras da drea da saude; uma Escola profundamente enraizada no

3 https://www.esel.pt/node/6573
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tecido social, comprometida ética, cultural e cientificamente, onde se estimula a
participacdo e a cidadania em toda a sua dimensdo e servigos, com uma forte aposta
no servico a comunidade, mantendo relag¢des diretas com esta; uma Escola capaz
de aprender e de ensinar, formadora de profissionais de enfermagem reconhecidos

pela exceléncia, durante o seu percurso de desenvolvimento profissional.

Valores ESEL - A concretizacdo da missdo e da visdo subjazem valores que nos
identificam e definem a forma como nos relacionamos como comunidade, com a

comunidade e 0s seus parceiros, e que sao:

Etica - promove o comportamento ético no seio da comunidade académica e
incentiva o respeito pelas normas e os valores da profissao;

Liberdade intelectual - promove a criacdo cultural, cientifica, técnica e artistica,
garantindo a livre expressdo e a pluralidade de ideias e opinides;

Inovagdo e exceléncia - fomenta a inovagdo e a exceléncia, tanto na resolugdo dos
problemas como na formulacdo e realizacdo de politicas, bem como no
desenvolvimento do processo educativo;

Cooperacgdo - promove uma agdo solidéria e inclusiva, em estreita articulagdo com
a comunidade - as suas politicas e opgdes sdo sustentadas nas necessidades e
orientadas para a concretizagdo de resultados sensiveis em saude;

Abertura - promove a ligacdo permanente com o exterior e a adequagdo as
potencialidades das tecnologias, da informacdo e da comunicagao;

Cidadania - incentiva a formacdo global e de cidadania orientada para a

solidariedade, democraticidade e participacdo.
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2.2. A ESEL em nimeros - ano letivo 2023/2024

Formacgao

Licenciatura

Estudantes inscritos | 1180
1°ano/1°vez | 303

Diplomados | 256

Fonte: Nucleo de Gestdo Académica - dados de junho/julho 2024

Mestrado

Estudantes | 308

Diplomados | 91

Fonte: Nucleo de Gestdo Académica - dados de junho/julho 2024

Doutoramento

Estudantes | 82

Diplomados | 10

Fonte: Secretariado do Doutoramento da ESEL
Obs.: Doutoramento em parceria com a Universidade de Lisboa

Pos-graduacoes

Estudantes | 26

Fonte: Nucleo de Gestdo Académica - dados de junho/julho 2024

Residéncia

Camas | 155

Vagas disponibilizadas | 109
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Taxa de ocupacao p/ estudantes bolseiros | 53,41%

Fonte: Ndcleo da Residéncia
Obs.: O n° de vagas disponibilizadas foi inferior a capacidade total por requalificagdo do edificio ao
abrigo do programa de PRR PNAES Alojamento Estudantil a Custos Acessiveis

Investigacao

Publicacdes [2021-06/2024] | 162
Projetos [06/2024] | 52
Investigadores/as | 262

Estudantes em projetos| 117

Fonte: CIDNUR
Obs.: Unidade de Investigagdo - CIDNUR - iniciou atividade em 2021

Internacionalizagdo e Cooperacao

ERASMUS [in/out] | 83
CPLP [in/out] | 11

Vasco da Gama [in/out] | 4

Fonte: Gabinete de Rela¢des Internacionais e Mobilidade

Recursos Humanos

Assistentes, Técnicos e Dirigentes | 104
Docentes de carreira | 86
Assistentes e Docentes convidados | 105

Investigadores de carreira | 2

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos
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3. Desenvolvimento Humano

Pelo reconhecimento da importdncia das pessoas na organizacdo, este Plano de
Atividades tem como foco as pessoas desta comunidade académica, que se entende
ser composta pelos/as estudantes; alumni; investigadores/as, docentes e pessoal
técnico, administrativo e dirigentes que estdo envolvidos/as na formacgdo e
aprendizagem; na investigacdo e desenvolvimento; na cooperagdo com a
comunidade e responsabilidade social; na internacionalizacdo; e em todos os
processos para o funcionamento e vida da escola, integrados/as em ciclos de

estudos; departamentos; unidades diferenciadas e servigos.

Prop8e-se no pilar estratégico do Desenvolvimento Humano, para o ano 2025,
acdes assentes em obijetivos, concretizadas por meio de atividades e respetivas
metas condicionadas ao plano para 0 ano 2025 que cada servico/unidade ird efetuar

no final do ano 2024.

Objetivo 3A.1 . S
Promover a qualificacdo do corpo docente, técnico, administrativo e dirigente

Atividade 3A.1.1
Apoio para a formacdo por meio de tempo de licenca / dispensa e/ou apoio
financeiro

Medida de Monitorizagdo | Meta:

N° licencas corpo docente| 2;

N° de a¢des de formacao profissional do corpo técnico, administrativo e dirigente
| meta ainda sob acordo com a previsdo formativa por servico para 2025

Objetivo 3A.2
Estimular o envolvimento da comunidade académica em ac¢des solidarias e
participacao na vida da escola

Atividade 3A.2.1

Campanhas de acdo solidaria em articulacdo com o Gabinete de Voluntariado e
Cidadania da ESEL

11
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Medida de Monitorizagdo | Meta:
N° de a¢des |meta mediante plano do gabinete para 2025 -> 90-100% de
execucao

Atividade 3A.2.2

Programas culturais e convivio entre funciondrios e estudantes em articulagdo
com o Conselho Eco Escola da ESEL, no ambito do combate ao sedentarismo,
promocgdo do exercicio fisico e alimentacdo saudavel e enriquecimento cultural

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
N° de a¢des | mediante plano do Conselho para 2025 -> 90-100% de execugdo

_Objetivo 3A.3

Prosseguir com a consoliaag_éo_ae politicas de equidade dégénero e resBeito pela
diversidade, alinhados com o plano da Comissdo para a Igualdade de Género

Atividade 3A.3.1
Ac¢des de sensibilizacdo para equidade de género e respeito pela diversidade em
articulacao com a Comissdo para a Igualdade de Género, no cumprimento do seu

plano

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
N° de a¢Bes |mediante plano para 2025 -> 90-100% de execugao

Objetivo 3A.4 R
Promover um ambiente preventivo do assédio e discriminagao

Atividade 3A.4.1

Constituicdo de Comissdo executiva para a prevencdo e combate do assédio e
discriminagdo, para desenvolvimento de ag¢des dirigidas a comunidade
académica, em articulacdo com a Comissdo para a Igualdade de Género

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
N° de a¢Bes | mediante plano para 2025 -> 90-100% de execucdo

Objetivo 3A.5
Promover a satude mental e prevenir a doenga mental no corpo profissional e
estudantil

Atividade 3A.5.1

12
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Desenvolvimento do Projeto de Salde Mental e Bem-Estar com vista a criagdo do
futuro Servico de Saude Mental e Bem-Estar da ESEL (que implica a alteracdo de
Estatutos da ESEL) - a¢do ao abrigo do Programa STEP - PRR/DGES

Medida de Monitorizacdo | Meta:
Taxa de execugdo | 90-100%

A3B - A¢des promotoras da qualidade de vida profissional

Objetivo 3B.1 S - _
Prosseguir a politica de bem-estar no trabalho por meio de modalidades de
trabalho adaptadas a conciliacdo da vida familiar e profissional para o corpo
assistente e técnico em modalidade de horario fixo e flexivel.

Atividade 3B.1.1

Planeamento das atividades e necessidades das equipas, por servico/unidades
assentes na responsabilidade e compromisso individual para com a ESEL, com
vista a melhoria da qualidade dos servicos e do ambiente de trabalho, promovido
e monitorizado pela Divisdo de Recursos Humanos (DRH)

Medida de Monitorizagdo | Meta:
Periodicidade | semestral

Objetivo 3B.2
Prosseguir a atualizacdo permanente dos circuitos internos de comunicacao e
organizagdo de tarefas administrativas e operacionais nos diferentes servigos

Atividade 3B.2.1

Desenvolvimento e revisao de fluxogramas de procedimentos para a agilizagao e
simplificacdo de procedimentos com o objetivo de consumir menos tempo e
energia do staff, aumentando a eficacia e eficiéncia

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
Periodicidade | trimestral

13
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Objetivo 3B.3
Manter o servigo de salde e seguranca no trabalho

Atividade 3B.3.1
Melhoramento da comunicacdo e a¢des da empresa prestadora do servigo

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
Periodicidade | trimestral

Objetivo 3B.4
Promover a retencdo do pessoal assistente e técnico

Atividade 3B.4.1

Elaboracdo de planos de carreira para conhecimento do capital / recursos e
projecdo profissional na ESEL, promovido e monitorizado pela Divisdo de
Recursos Humanos (DRH)

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
N° de relatérios/data | 1/2° semestre
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4, Desenvolvimento Formativo

A ESEL, como instituicdo de ensino superior publica, no cumprimento do
compromisso dos Estados Membros da Unido Europeia, tem o dever de integrar
estratégias de sustentabilidade nos planos, programas e projetos, de acordo com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). O Plano Nacional de Saude
2021-2030, sinténico com os ODS- Agenda 2030, visa a Satide Sustentdvel: de tod@s
para tod@s. Neste sentido, a formacdo deve integrar componentes tendo em vista
as necessidades de salde e as linhas orientadoras para uma saude sustentavel, isto
€, que a a¢do humana diminua o impacto sobre o planeta, que o preserve e garanta

um legado verde as futuras geracgdes.

A ESEL tem, por isso, uma responsabilidade transversal a todas as dimensoes -
formacgdo, investigacdo e extensdo comunitaria, relativamente aos desafios
elencados para década 2021-2030, dentro os quais se destaca: a estabiliza¢do social
e econdmica, ainda ameagada com a guerra da Ucrania e do potencial de escalada
da guerra Israel-Arabelsraelo-drabe; a crise demografica, pelo envelhecimento da
populacao e baixa da natalidade, em Portugal; a crise climatica, onde os fenémenos
extremos agudizam as situa¢des de fragilidade econémica e saude; o agravamento
das desigualdades sociais, pobreza e fenédmenos migratérios; o impacto das redes
sociais na salide mental; e o crescimento de movimentos extremistas, alimentados

pelo descontentamento social “.

Uma comunidade académica sensibilizada para estes desafios é uma comunidade

mais resiliente e solidaria.

Os ambientes formativos devem ser promotores do pensamento critico e do
questionamento, pelo que se defende uma cultura pedagégica e cientifica que
promova a reflexdo sobre os desafios da humanidade e responsabilidade social, ao
invés do fornecimento de conteudos estritos, acabados, prontos a ser reproduzidos,

sejam eles tedricos, sejam instrumentais. A harmoniza¢do desta aparente dupla

4 Direcdo-Geral da Satde (2021). Plano Nacional de Satide 2021-2030 — Satde Sustentavel: de tod @s para tod@s.
https://pns.dgs.pt/files/2022/12/PN52021-2030 FINAL-para-Edicao.pdf
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fun¢do, por um lado formar profissionais com competéncias humanas, técnicas e
cientificas e, por outro, potenciar a capacidade de ser cidaddo/a ativo/a e solidario/a
num mundo, que se arrisca, de mentes e corpos solitdrios, € absolutamente

essencial®.

As instituicBes de ensino superior tém responsabilidades na promogdo do
pensamento critico e mundividéncia, no dmbito da preparacdo de profissionais de

salde com competéncias humanas.

Neste sentido propde-se um conjunto de a¢des para 2025, como sejam:

A4A - Acdes promotoras da cultura organizacional

Objetivo 4A.1 _
Prosseguir o desenvolvimento de uma cultura organizacional promotora do bem-
estar, do didlogo, respeito e solidariedade

Atividade 4A.1.1
Realizacdo de Encontro de escola para a celebragdo da diversidade cultural

Medida de Monitorizacao | Meta:
N° de encontros | 1

Objetivo 4A.2 i —
Fomentar um ambiente participativo de todos/as estudantes; alumni;
investigadores/as, docentes e pessoal técnico, administrativo e de gestado

Atividade 4A.2.1
Elencada com as atividades 3A.2.1; e 3A.2.2
Desenvolvimento do ESEL Alumni Mentoring Program e outras atividades do

plano do Gabinete Alumni

Medida de Monitorizacado | Meta:
Taxa de execucdo | 90-100% mediante respetivos planos para 2025

= "

5 Noreena Hertz, economista londrina, no seu livro de 2020 — “O século da soliddo” — define soliddo como um
estado interior e existencial — pessoal, social, econémico e politico. E uma definigdo mais lata do que a habitual, pois
para além de incluir o sentimento pessoal de nos sentirmos desligados dos que nos sao significativos, inclui também
o sentimento de nos sentirmos desligados da vida comunitdria, das politicas e dos governantes. Consequentemente,
sentimo-nos excluidos, isolados, desligados e sos.
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Objetivo 4B.1
Estimular a discussdo nos pares e interpares sobre os modos facilitadores e
eficazes no processo de aprendizagem

Atividade 4B.1.1
Tertdlias no grupo estudantes; no grupo de docentes; e entre estudantes e
docentes, dinamizadas pelo Conselho Pedagogico em articulagdo com a AEESEL

Medida de Monitorizacdo | Meta:
N° de atividade/ periodicidade | 21 / semestre

Objetivo 4B.2 - - -
Promover oficinas de discussdo pedagdgica e partilha de estratégias entre
docentes

Atividade 4B.2.1
Dinamizacdo de oficinas pedagdgicas pelo Conselho pedagégico e Gabinete de
Formacdo e Desenvolvimento Profissional

Medida de Monitorizagdo | Meta:
N° de atividade/ periodicidade | 1/semestre

Objetivo 4B.3
Prosseguir a manuten¢do da comunicagdo e cooperacao com a Associacao de
Estudantes da ESEL (AEESEL)

Atividade 4B.3.1
Reunides entre a Presidéncia e a AEESEL

Medidas de Monitorizacdo | Meta:
N° de atividade/ periodicidade | = 1/ semestre

Objetivo 4B.4
Implementar a avalia¢do dos/as docentes pelos/as estudantes

Atividade 4B.4.1
Elaboragdo do documento de avaliacdo pelo Conselho Pedagogico, homologacdo
e implementagao

17
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Medida de Monitorizacdo | Meta:
Data | 1° trimestre

Objetivo 4C.1
Aumentar a qualificacdo do corpo de assistente/ contratados a tempo parcial

Atividade 4C.1.1
Priorizar a contratacdo de assistentes com doutoramento em Enfermagem ou
gue estejam em percurso formativo

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
Reporte comparativo / periodicidade| 1/ semestre

Objetivo 4C.2

Assegurar a integracgdo e formagdo dos assistentes contratados e novos docentes
como garante da qualidade do ensino, da filosofia e cultura organizacional e dos
principios que suportam e enquadram os cursos

Atividade 4C.2.1
Implementacdo do programa de integracdo dos assistentes contratados e novos
docentes, com a participacdo dos Recursos Humanos, Coordenacao de Ciclos e
Departamentos

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
Taxa de execugdo | 80-100%

Objetivo 4C.3 - - S
Apoiar a integracdo e formagdo dos orientadores clinicos como garante da

qualidade do ensino, da filosofia e cultura organizacional e dos principios que

suportam e enquadram 0s cursos

Atividade 4C.3.1
Programa de formacado dirigido aos orientadores clinicos, dinamizado pelo
Gabinete de Formacdo e Desenvolvimento Profissional

Medida de Monitorizacdo | Meta:
N° de edi¢Bes / periodicidade | 1/ semestre
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Objetivo 4C.4

Aumentar a qualificagdo do corpo docente por via da agregacao

Atividade 4C.4.1
Anadlise das situagdes com maior potencial para provas de agregacdo no ano
2026/2027

Atividade 4C.4.2
Plano de compromisso entre ESEL e docentes identificados/as

Medida de Monitorizacdo | Meta:
N° planos / data | 1/1° trimestre

Objetivo 4C.5
Renovar o corpo docente*

Atividade 4C.5.1
Abertura de concursos de acordo com o Mapa de Pessoal 2025 e com as
aposentacdes

Medida de Monitorizagdo | Meta:
Mapa de pessoal 2025 | taxa de execugdo 80-100%; aposenta¢des substituidas -
>75-100%

* tendo em conta a elevada média de idade dos docentes, as perspetivas de aposentagdo, as diretrizes
do regime juridico dos graus e diplomas de ensino superior, Decreto-Lei n.° 65/2018, e de acordo com
a disponibilidade orcamental

Objetivo 4C.6 - - -
Garantir a continuidade e possivel sustentabilidade do programa de tutoria que
acompanhe os/as estudantes PALOP durante o curso

Atividade 4C.6.1
Implementac¢do do Programa STEP - Student Transition & Engagement Program,

ao Abrigo do Programa de Promocdo de Sucesso e Reducdo de Abandono no

o) erio Vi la DGE

Medida de Monitorizacdo | Meta:
Taxa de execu¢do do programa |100%
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Objetivo 4C.7 )
Promover a literacia e seguranca digital de modo a aumentar o dominio e
autonomia dos diferentes utilizadores

Atividade 4C.7.1
Divulgacdo e realizacdo de sessdes formativas, mediante as necessidades
identificadas, dinamizadas pelo Nucleo de Apoio Informatico

Medida de Monitorizacdo | Meta:
N° de sessbes / campanhas / formacgdes | > 2

Objetivo4C.8 § I B .
Promover o estudo sobre alternativas a elaboracdo de horarios, visando um
sistema mais organizador da vida dos/as estudantes e docentes

Atividade 4C.8.1
Proposta de alteracdo ao método atual

Medida de Monitorizacdo | Meta:
N° de proposta | 1

Objetivo 4C.9 - -
Prosseguir a formagdo de docentes em novas tecnologias, Uteis no aumento da
eficacia do processo de aprendizagem e rentabiliza¢ao do trabalho docente;

Atividade 4C.9.1
Programa de formacdo dinamizado pelo Gabinete de e-learning da ESEL

Medida de Monitorizacdo | Meta:
N° de agdes | 2 1

Objetivo 4C.10 - _
Harmonizar sistemas informaticos e plataformas académicas/gestao com as
adotadas na Universidade de Lisboa, com vista & integracdo plena

Atividade 4C.10.1
Estudo dos sistemas e plataformas em uso na Universidade de Lisboa

Medida de Monitorizacdo | Meta:

N° de relatdrios de estudo de transicdo sistemas e plataformas digitais com
previsdo de custos | 1
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Atividade 4C.10.2
Planear a substituicdo/ finalizacdo de contratos em curso na ESEL e previsdo de
custos, pela DSIGP

Medida de Monitorizacdo | Meta:
N° de cronogramas e quadro de custos | 1 de cada

Objetivo 4C. 11
Promover a formacdo ao longo da vida

Atividade 4C.11.1
Oferta de microcredenciais, alinhadas com a estratégia da tutela para o ensino
superior

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
N° microcredenciais | = 10

Objetivo 4C.12 _ -
Assegurar o desenvolvimento do Sistema Interno de Garantia da Qualidade -
SIGQ - A3ES

Atividade 4C.12.1
Monitorizacdo do SIGQ pelo Conselho de Gestdo da Qualidade

Atividade 4C.12.2
Submissdo para Acreditagdo do SIGQ pela A3ES

Medida de Monitorizagdo | Meta:
Data da submissao | 2° semestre

Objetivo4C.13 —
Monitorizar as areas deficitdrias ao nivel de recursos humanos técnicos,
administrativos e de gestao e suprir necessidades

Atividade 4C.13.1
Abertura de concursos de acordo com o Mapa de Pessoal 2025

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
Taxa de execu¢do do Mapa de Pessoal 2025 | 80-100%
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5. Desenvolvimento da Investiga¢do

A ESEL estd comprometida em garantir a concretizacdo do plano estratégico do
Centro de Investigacdo, Inovacdo e Desenvolvimento em Enfermagem de Lisboa
(CIDNUR), enquanto unidade diferenciada da escola, cuja criagdo foi aprovada pelo
Conselho Geral em 30 de outubro de 2020, e inicio de atividade no dia 1 de margo
de 2021. Ao CIDNUR compete desenvolver investigacio de exceléncia, sustentdvel e
inovadora na drea da enfermagem e satide, com o intuito de melhorar a satde e bem-

estar®.

A investigacdo é uma marca de qualidade das instituicbes de ensino superior. A
academia tem a responsabilidade de ser um espaco de formacdo e de criagdo de
valor cientifico. Neste sentido, importa manter e reforcar os progressos alcancados
pelo CIDNUR, com vista a sua acreditacdo pela FCT como centro de investigacao
muito bom ou excelente, que possa ser o suporte do 3° ciclo do Programa de
Doutoramento em Enfermagem da ESEL/Universidade de Lisboa (UL), conforme
expresso no relatério final da Comissdo de Avaliagdo Externa (CAE) da A3ES (Agéncia
de Avaliacdo e Acreditagdo do Ensino Superior), que acreditou o curso de
doutoramento por 6 anos, sem condi¢des, mas referindo a necessidade de este
estar suportado numa unidade de investigagdo da drea fundamental do ciclo de
estudos, incentivando a colaboragdo com o Centro de InvestigacGo, Inovagdo e
Desenvolvimento em Enfermagem de Lisboa (ESEL - CIDNUR)", que suporta os projetos,

e serd relevante que seja acreditada pela FCT com avaliagdo muito bom ou excelente ’.

Importa, pois, centralizar a investigagdo produzida na ESEL no CIDNUR, apostando
nos projetos financiados, na publicagdo em revistas Q1 e Q2 e no desenvolvimento
de projetos em redes nacionais e internacionais, de modo a alcancar objetivo da

acreditacdo de exceléncia. Este € um caminho de trabalho, dedicag¢do e empenho

6 Cf Regulamento interno do Centro de Investigagdo, Inovac3o e Desenvolvimento em Enfermagem de Lisboa -
CIDNUR, ESEL, de margo de 2021.
7 Cf Relatério final da CAE, de 03/03/2023.
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que requer o envolvimento da comunidade ESEL, os/as docentes, os/as estudantes,

0s/as assistentes e técnicos/as.

Este designio é um dever da ESEL no cumprimento do seu compromisso de devolver
a sociedade (todos/as nés) o investimento que a mesma faz para prover parte dos
recursos necessarios ao desenvolvimento formativo e de investigagdo. Tem sido
imperativo que o ensino de qualidade seja centrado nos estudantes, mas também
que os envolva na investigacdo e em programas de extensdo comunitaria. Apesar
de se constatar francas dificuldades na operacionalizacdo desta articulacdo, ndo
poderemos deixar de equacionar e levar a cabo medidas alternativas e inovadoras
que atraiam os estudantes, mas também gue o proprio plano de estudos, dos

diferentes ciclos, possa ser facilitador desta aproximacao.

O convite do Centro Académico de Medicina de Lisboa (CAML) para a integracdo da
ESEL no consdrcio traz desafios e oportunidades acrescidas no campo da
investigacdo. O CIDNUR estara comprometido com a articulacdo com os grupos de
investigacao e na oportunidade de parcerias colaborativas para o desenvolvimento

de projetos conjuntos.

O desenvolvimento da disciplina e profissdo de enfermagem assenta na
investigacdo produzida e da integracdo dos resultados da investigacdo como
principio orientador e fundamento do processo de cuidados, do raciocinio clinico e

da filosofia de cuidados, subjacente a tomada de decisdo. Assim propde-se:

Objetivo 5A.1
Assegurar a sustentabilidade do CIDNUR

Atividade 5A.1.1
Financiamento por verba atribuida pela ESEL e por verba dos projetos financiados

Medida de Monitorizacdo | Meta:
Taxa de execucdo | 100% de cumprimento das verbas acordadas e estabelecidas

Atividade 5A.1.2
Manutencao do apoio nos processos de gestdo financeira e técnica de projetos,

pelo Gabinete de Projetos
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Medida de Monitorizacdo | Meta:
Numero de técnicos de apoio do GProjetos | 2 1

Atividade 5A.1.3

Captacdo de projetos de investigacdo financiados com vista a sustentabilidade
por via do autofinanciamento do CIDNUR

Medida de Monitoriza¢do | Meta:

Percentagem de RH paga por projeto financiado | 100% dos recursos afetos a
cada projeto

Atividade 5A.1.5
Manutencdo do apoio a prémios de investigacdo do CIDNUR, par via do protocolo
com a Caixa Geral de Depdsitos.

Medida de Monitorizagdo | Meta:
Taxa de atribuicao | 100%

Atividade 5A.1.6

Apoio e promoc¢do de parcerias nacionais e internacionais por via de contactos
institucionais e eventos de intercambio, com vista ao aumento dos indicadores de
internacionalizagdo

Medida de Monitorizagdo | Meta:
Taxa de crescimento de novas parcerias | 10%

Objetivo 5B.1 - - B -
Contribuir para o desenvolvimento do Centro Académico de Medicina de Lisboa
(CAML)*

Atividade 5B.1
ldentificacdo e colaboracdo em parcerias e projetos de investigacao

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
Data | 2° semestre

*Aguarda-se despacho da Sra. Ministra da Salde para integracdo formal da ESEL no CAML.

LN ]
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6. Desenvolvimento das Rela¢des Externas e Internacionalizacao

A globalizacdo trouxe consigo a necessidade do desenvolvimento de novas rela¢gdes
institucionais e novos modelos formativos que cria oportunidades de expansao e
novos conhecimentos. Uma organizac¢do centripeta, fechada em si mesmo, tende a
cristalizacdo e desaparecimento, sob pena de levar consigo tudo o que de bom
nalgum momento produziu. Com base nesta convic¢do, entende-se que as relagdes
externas sdo um dos garantes da evolu¢do de uma instituicdo que almeja uma agdo

sinérgica e sintonizada com a sociedade que serve.

A ESEL, até por via da natureza do curso que ministra, sempre se relacionou com
instituicbes de saude, associacBes e outras organiza¢des. Existe uma relagdo
interdependente vital entre a academia e a clinica, na medida em que a ESEL forma
para o contexto clinico e este é alimentado pelo produto da escola. No entanto, esta
colaboragdo ndo é isenta de tensdes, algumas vezes, em virtude de cada um estar
centrado na sua instituicdo e nos beneficios imediatos ou resultados a alcancar.
Neste sentido, estas rela¢des tém necessariamente de sofrer transformacfes e
novas formas de cooperacdo. O modelo colaborativo usado ao longo dos anos tem
dado sinais de desgaste, dificultando muitas vezes o pleno desenvolvimento das
competéncias dos/as estudantes, mas também a dinamica dos servicos de salde e
a satisfacdo dos/as envolvidos/as. Apesar de ndo existirem férmulas Unicas de
resolucdo destes problemas, importa abrir vias de didlogo entre parceiros para

melhoria das rela¢des atuais.

Ao nivel da internacionalizacdo, nomeadamente por via da mobilidade, os desafios
impdem-se e, se por um lado, a ESEL é pressionada, nas sucessivas avalia¢des
externas, para o aumento dos indicadores de internacionaliza¢do, por outro, o
contexto socioeconémico, bem como o tipo de formag¢do ministrada ndo é
favorecedora de um alinhamento mais rapido com as recomendacdes. Ao nivel da
licenciatura a mobilidade de estudantes tem sido realizada com sucesso, contudo a
mobilidade de docentes, de pessoal técnico, administrativo e de gestao, tem sido

menos bem-sucedida, ainda que os indicadores de 2024 tenham melhorado. No
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mestrado e doutoramento, a situagdo é ainda mais delicada, pelo facto de a maior
parte dos/as nossos/as estudantes ser trabalhador/a e, portanto, sem condicbes
favorecedoras para a mobilidade. No que respeita a colaboracdo de docentes
internacionais, a ESEL tem feito um esforgo importante, sobretudo ao nivel do
doutoramento, mas importa, ndo s6 estendé-la a outros ciclos, como também
reforcar os nimeros e a consisténcia destas colabora¢des. Também na investigagdo,

importa manter o esforco e as redes colaborativas.

Tem havido um esforco na atragdo de estudantes internacionais, sobretudo os de

lingua comum e acredita-se que estas ac¢des terdo impacto a médio prazo.
Propde-se para este pilar durante o ano 2025:
ABA - Agdes promotoras da relagdo com institui¢des parceiras

Objetivo 6A.1 i
Redefinir a colaboracdo com as institui¢des de salde parceiras

Atividade 6A.1.1
Planeamento de modelo operacional alternativo de orientagdo de ensino clinico,
em articulagdo com o Grupo de Acompanhamento de Ensino Clinico (GAEC)

Medida de Monitorizagdo | Meta:
Data | 1° semestre

Objetivo 6A.2 -
Manter a atualiza¢do dos protocolos com instituicdes de salde parceiras

Atividade 6A.2.1
Reunides com enfermeiros diretores e, se necessario, estabelecimento de novos
protocolos

Medida de Monitorizagdo | Meta:
Taxa de execucdo | 90-100%

Objetivo 6A.3
Colaborar com as instituicdes de salde parceiras na captacdo de recém-
formados/as

Atividade 6A.3.1
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Realizacdo do evento Feira de Emprego com particular destaque para as
InstituicBes de Saude parceiras, mantendo o mesmo fechado a agéncias de
recrutamento para o exterior do pais

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
N° de eventos | 1

Objetivo 6B.1

Estimular a mobilidade de docentes, pessoal técnico, administrativo e de gestdo,
integrados em programas de mobilidade, projetos de investigacdo e/ou
colaboragdes formativas entre instituicdes ensino superior internacionais

Atividade 6B.1.1

Realizacdo de um programa institucional de alargamento com metas e incentivos
que promova a mobilidade de docentes, técnicos e administrativos, pelo Gabinete
de Relacdes Internacionais e Mobilidade (GRIM)

Atividade 6B.1.2
Divulgacdo atempada das mobilidades disponiveis e campanha de recrutamento,
dinamizada pelo Gabinete de Rela¢des Internacionais e Maobilidade (GRIM)

Medida de Monitorizagdo | Meta:
Taxa de participagdo | Aumentar o numero de participantes em 20%

* conforme recomendado no relatdrio de avaliagdo do curso de licenciatura, da CAE da A3ES

Objetivo 6B.2
Fomentar a leciona¢do em lingua inglesa com vista a aumentar os indicadores de
internacionaliza¢do

Atividade 6B.2.1
Formagao microcredencial em gestdo lecionada em inglés

Medida de Monitorizacdo | Meta:
N° de microcredenciais | =2



ESELY).._
Plano de Atividades 2025 i _2—/:’

7. Desenvolvimento Ambiental

A possibilidade de viver e estudar num espaco aprazivel e que seja promotor do
bem-estar, tem sido uma importante aposta da ESEL. As intervenc¢@es realizadas
tém tido o cuidado de preservar o espaco, adaptar e renovar para responder as
necessidades emergentes, respeitando a traga original dos edificios. No entanto
estas acbes tém representado um importante esforco financeiro por conta de

receitas proprias.

O PRR do Alojamento estudantil veio permitir a requalificacdo do edificio da
Residéncia que se encontra em franco e bom desenvolvimento de trabalhos,

prevendo-se o cumprimento dos prazos e a total taxa de execugao.

J& no polo Artur Ravara e o PRR da Eficiéncia energética tem sofrido um consideravel
atraso no arranque dos trabalhos, ndo s6 pela dificuldade de estabilizagdo do
processo junto do Fundo Ambiental, como também pela dificuldade em alinhar o
tipo de trabalhos necessarios por constrangimentos orcamentais da ESTeSL, que

depende do Instituto Politécnico de Lisboa (IPL).

Apesar destes investimentos ainda se encontra por intervencionar o Auditorio do
polo Calouste Gulbenkian, e o edificio do Polo Artur Ravara. Este ultimo, apresenta
alteragdes estruturais importantes e que necessitam de intervencao urgente. O
custo é de uma dimensdo incomportavel para a ESEL, pelo que ja foi solicitado a

tutela intervencdo para esta obra, aguardando-se resposta.

Os espacos envolventes do polo Calouste Gulbenkian tém sido objeto de um maior
cuidado na preserva¢do do meio, de modo mais sustentavel, mas importa manter
este rumo e melhorar ainda a replantacdo da floresta e arbustos para a manutengao
do espaco verde na cidade. Relativamente ao polo Artur Ravara, a situagdo é
delicada, pois sendo um espaco partilhado com a ESTeSL, a administracdo esta
dependente destes intervenientes e a cargo do IPL que reportou problemas de

insolvéncia da empresa de manutencdo de espacos verdes.

Neste pilar prop&e-se as seguintes aces para 2025:
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ATA - AcSas promotoras de um ambiente mais verde

Objetivo 7A.1 -
Manter a comunidade alerta para o cuidado com o ambiente e a responsabilidade
individual para a preserva¢do do espaco escola

Atividade 7A.1.1
Campanhas e atividades de sensibilizacao, promovidas pelo Conselho da Eco
Escola

Medida de Monitorizagdo | Meta:
N° de acdes | = 1 agdo

Objetivo 7A.2 - N
Proceder a continuidade do processo de desmaterializagdo

Atividade 7A.2.1
Contratacdo de empresa para a digitalizagdo de documentos antigos e orientagao
para a manutengdo de um sistema de arquivo digital

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
Data | 2° semestre

A7B - Agbes promotoras da methoria das estruturas fisicas

Objetivo 7B.1 (caso o objetivo 7B.2 ndo seja concretizado) S
Acompanhar medidas para a intervenc¢do estrutural no edificio do polo Artur
Ravara*

Atividade 7B.1.1
Contactos com a tutela para a obtencdo de apoio financeiro para as interven¢des
necessarias

Medida de Monitorizacdo | Meta
NUmero de contactos | trimestral

* o edificio do polo Artur Ravara, no Parque da NagGes, apresenta danos estruturais que importam um
custo de intervencdo para o qual a ESEL ndo tem recursos financeiros. Até agora, tém sido realizadas
intervengdes pontuais, por meio das nossas receitas proprias, de custo elevado, mas que, ainda assim,
nado resolvem a situagdo de degradacdo que o edificio apresenta.

e e
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Objetivo 7B.2
Obter financiamento para a construcao do edificio novo, ja com projeto aprovado
ha varios anos, no polo Calouste Gulbenkian*

Atividade 7B.2.1
Refor¢o do pedido de financiamento

Medida de Monitorizacdo | Meta
Numero de contactos | 2

* 3 construcdo deste edificio permitiria a alocagdo de toda a atividade formativa num sé polo e evitava
a despesa da intervencdo no polo Artur Ravara, economizando ainda recursos que se encontram
duplicados por dois edificios.

Objetivo 7B.3 - -
Cumoprir o PRR = Requalificacdo da residéncia de estudantes

Atividade 7B.3.1
Monitorizacdo das obras de requalificacdo de acordo com o cronograma de execugdo

Medida de Monitoriza¢do | Meta
Taxa de execugao | 100%

Objetivo 78.4
Cumprir o PRR -
edificio do Polo Calouste Gulbenkian e Artur Ravara

Atividade 7B.5.1
Conclusdo dos procedimentos publicos concursais

Atividade 7B.5.2
Obras de requalificacdo, recuperando o tempo de atraso do projeto e

cumprimento do prazo de conclusao previsto

Medida de Monitoriza¢do | Meta
Taxa de execucdo | 100% para o ano 2025 (conclusdo prevista para 2026)

Objetivo 7C.1
Otimizar o site da ESEL

Atividade 7C.1.1

30



ESELD)).
Plano de Atividades 2025 Sl
Reestruturagdo dos conteldos do site, incluindo a versdo em lingua inglesa

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
Data | 2° semestre

Objetivo 7C.2
Prosseguir a desmaterializagdo documental

Atividade 7C.2.1
Formacdo do pessoal docente para o uso da plataforma de gestdo documental

Medida de Monitorizacdo | Meta:
Data | 1° semestre

Objetivo 7C.3 o
Modernizar a marca ESEL

Atividade 7C.3.1
Renovar o logdtipo da ESEL e respetivo estacionario

Medida de Monitorizacdo | Meta:
Data | 2° semestre
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8. Desenvolvimento Financeiro

A gestdo financeira de uma instituicdo publica é um processo complexo, delicado,
de uma enorme responsabilidade e, habitualmente, suborcamentado. Neste
sentido, para além de uma gestdo eticamente irrepreensivel, transparente, rigorosa
e que sirva o melhor interesse publico, importa criar receita. Neste dmbito, a ESEL
tem um caminho a percorrer, pois temos vindo a ser confrontados com uma
diminuicdo da receita e aumento de despesa sem o correspondente retorno
orcamental. Esta matéria tem estado presente em todas as decisdes gestionarias,
de modo a diminuir o impacto negativo. Contudo, terdo de ser tomadas medidas
ndo s6 de contencdo da despesa, como também de aumento de receitas proprias,

como por exemplo, por meio do que melhor podemos oferecer, a nossa formagao.

Neste pilar propde-se para 2025:

Objetivo 8A.1* _ -
Gerir com rigor os programas de PRR, de modo a manter a despesa controlada e
a cumprir os prazos estabelecidos

Atividade 8A.1.1
Monitorizacdo rigorosa do cumprimento das atividades

Medida de Monitorizacao | Meta
Taxa de execugdo | 100% para o ano 2025 (conclusao prevista para 2026)

Objetivo 8A.2
Diminuir a despesa com a manutenc¢do do espa¢o de estacionamento do polo
Calouste Gulbenkian

Atividade 8A.2.1
Implementacdo de sistema de pagamento (prospecdo de sistema e realizagdo de

despesa associada)

Medida de Monitorizacdo | Meta:
Data | 2° semestre
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A8B - Acdes promotoras de receita

Objetivo 8B.1
Promover a oferta de microcredenciais

Atividade 8B.1.1
Disponibilizagdo de microcredenciais sobre tematicas especificas

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
NUmero de formacgdes | > 2 / departamento

Objetivo 8B.2 - S
Aumentar a venda de merchandising

Atividade 8B.2.1
Manter produtos com potencial atrativo de compra

Medida de Monitorizacdo | Meta:
Percentagem de aumento| 20%

A8C - Agbes promotoras de um consumo racional e prevencao do abuso

Objetivo 8C.1
Gerir o risco e corrupgao

Atividade 8C.1.1
Monitorizagdo do Plano de Gestdo de Riscos e Corrupcao e Infracdes Conexas

Medida de Monitoriza¢do | Meta:
Periodicidade | Trimestral

Objetivo 8C.2
Rentabilizar o servico das empresas prestadoras de servicos

Atividade 8C.2.1

Monitorizagdo sistematizados dos servicos prestados por empresas contratadas,
por meio de reporte e relatério, assegurando o melhor desempenho e
cumprimento integral dos contratos

Medida de Monitorizacdo | Meta:
Data | reporte mensal e relatério anual
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9. Nota Final

Este Plano de Atividades reafirma o compromisso de uma governagdo assente na
dedicacgdo, no rigor ético, cientifico e financeiro, na proximidade e no dialogo, com
espaco para repensar estratégias, ouvindo a comunidade académica e parceiros.
Reconhece a necessidade do trabalho conjunto e a plena consciéncia da grande
responsabilidade de consolidar o futuro da ESEL numa nova dindmica de integragdo na
comunidade universitaria, como instituicdo de prestigio, referéncia e de bem maior para

a sociedade.

Importa voltar a referir que o contexto econdémico-financeiro atual é desafiante,
acarretando um conjunto de preocupacdes de natureza humana e financeira. Temos,
ainda, um conjunto de projetos financiados ao abrigo do PRR que exige um
acompanhamento e execugdo financeira rigorosos para que sejam evitadas

derrapagens.

A gestdo ndo estd isenta da tomada de decisdes dificeis, a dedicagdo de cada um de nds
fara toda a diferenca no futuro da instituicdo. A motivagao interna, externa ou mesmo
transcendente ¢ um modo de nos movermos todos os dias, de animar (no sentido

etimoldgico de sopro, de dar vida) e de nos tornarmos resilientes.

A superacdo, o envolvimento e a responsabilidade é um compromisso a todo o
momento. Este plano sé serd possivel concretizar com as pessoas, no dia-a-dia, ombro-
a-ombro, num espirito de colaboracdo e procura de solu¢bes conjuntas. Deseja-se
contribuir para uma cultura de bem-estar organizacional, um ambiente onde se goste
de estar e trabalhar, onde os momentos inevitdveis de pressdo possam ser

compensados por outros mais prazerosos, de partilha e relagdes satisfatorias.

Uma nota de agradecimento para todas as pessoas que, incansavelmente, contribuiram

para este plano. Juntos somos melhor ESEL!
Lisboa, agosto de 2024

A Presidente

T e

[ Sh e tAm -
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introdugao

Nos termos da alinea b) do n. 01 do artigo 28° da Lei n.° 3/2004, de 15 de janeiro, procedemos a reviséo
dos Instrumentos de Gestado Previsional da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (“Entidade”)
relativos ao exercicio de 2025, que compreendem o balango previsional, a demonstracéo de resuitados
previsional, o orcamento da despesa e orgcamento da receita, incluindo os pressupostos em que se
basearam e o Plano de Atividades da Entidade. O montante total do orgamento da despesa e da receita
apresentados pela Entidade para o exercicio de 2025, ascende a 17.178.090 Euros.

Responsabilidades do orgao de gestido sobre instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do Orgéo de Gestdo a preparagio e apresentacdo de Instrumentos de Gestdo
Previsional e a divulgacao dos pressupostos em que as previsées neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestao Previsional sdo preparados nos termos definidos pelas orientagdes da Diregdo-
Geral do Orgamento, constantes da Circular Serie A n.° 1410, de 26 de julho de 2024.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestao previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparagdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentacdo
dos Instrumentos de Gestao Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informacdo Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusao e opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel
para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima indicados.
Adicionalmente, em nossa opinido a projecdo esta devidamente preparada com base nos pressupostos
e esta apresentada de acordo com as orientagdes da Diregdo-Geral do Orgamento, constantes da
Circular Serie A n.° 1410, de 26 de julho de 2024.

Devemos contudo advertir que, frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais poderdo ser diferentes dos previstos e as eventuais variagbes
poderdo ser materialmente relevantes.

13 de agosto de 2024 |, o v vty sned by
PAULO JORGE

DUARTEGIL  puarre 6l GaLvao
GALVAO 3':3-“5024 08.13
ANDRE 10:26:47 +01°00°

BAKER TILLY, PG & ASSOCIADOS, SROC, Lda.

Representada por Paulo Jorge Duarte Gil Galvdo André, ROC n.° 979
Registado na CMVM com o n.° 20160596

BAKER TILLY, PG & ASSOCIADQOS, SROC, Lda. | Inscrigdo na CMVM n.° 20161528 e na OROC n.° 235 | Capital Social 50.000 Euros | NIPC 509 224 547

A BakerTilly, PG & Associados, SROC, Lda,, que opera sob a marca Baker Tilly, é um membro da rede global Baker Tilly Intemational Limited. Cada firma
legalmente.
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ANEXO I
Fundamentagido do Orgamento de despesa com pessoal

ORGAMENTO: 2025 ORGAMENTO DE ESTADO

SERVICO: 5748 ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE LISBOA Pag. 2 de 2
= Total das
° de postos |Re 3 Subsidl E da D R Retengo Retengd Qutras
Tipo de Efetlvo Deslgnagdo Cargo/Carrelra/Grupo N p Renumaraglo| Subsidlos ncargos p ¢ G G ¢ i
F (Tabela SIOE) de trabalho/ lliquida de Férias e Entldad, Desp com P || nafonte IRS | na fonte SS | na fonte CGA| Subsistema |retengées na
efetivos Natal Patrona] | com Pessoal (exclul de Saude fonte
retengoes)
S B e e o |felivas reais em fungdes - Mapa Pessoal |02 Dirigante Suparior De 1° Grau o 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
com pessoal em 2025)
Efelivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 03 Dirigente Superior De 2° Grau 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Efelivos reais em fungdes « Mapa Pessoal 04 Dirigenie Inlermédio De 1° Grau 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
E em fungoes = Mapa Pessoal 05 Dirigenle Inlermédio De 2° Grau 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal D6 Dirigenle Inlermédio De 3° Grau E Seguinles 2 48.118 80 801980 13133292 2772,00 72 243,52 8661,38 882,18 0,00 280,69 0,00
Efeti em fungdes - Mapa Pessoal 7 116 423,16 19.403,86 32.258.92 9702,00 177.767,94 20.956,17 213442 0,00 679,14 0,00
Conlralos larefa e avenga 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Efetivos reais em [ungGes - Mapa Pessoal D8 Assislenle Técnico, Técnico De Nivel Inlermédio, [ 66 417,84 11.069,64 18 403,28 B 316,00 104.206,76 11.955.21 1.217.66 0,00 387,44 0,00
Pessoal Administralivo
Efelivos reais em fungdes - Mapa Pessoal D3 Assislenle Operacional, Operario, Pessoal 8 78 895,68 13.149,28 21.860,68 11.088,00 124,993,864 14.201,22 14486,42 0,00 460,22 0,00
Auxiliar

Elelivos reais em (un¢des - Mapa Pessoal 11 Informalico [} 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Efelivos reais em fungdes « Mapa Pessoal 17 Pessoal De Investigagdo Ciénlifica 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Elelivas reais em fungdes « Mapa Pessoal 19 Dacenle Ensino Superior Polilécnica 5 195.108,60 32.518,10 54.061,34 6 930,00 288 618,04 35119,55 357699 0,00 1138,13 0,00
(3) Tolal Variagdo 2025 26 504,964,08 84.160,68 139.917,14 38 808,00 767.849,90 9089352 9 257,67 0,00 294562 000
{2) + (3) Total OE 2025 347 7.560.419,58 1255 978,70 2069 944,69 380 849,72 11 267.192,69 1659 557,52 423 883,10 | 477.076,04 28746941 8 456,28

2024/08/12




Anexo lI-A ANEXO II-A
Evolucdo dos movimentos de pessoal

ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE LISBOA

Orgamento de Estado 2025 . Pag 1
i - l

Ocorridos entre | Ocorridos entre || Ocorridos entre

Movimentos 01/01/2023 e 01/01/2024 e - 01/01/2025 e
31/12/2023 J : 31/12/2024 _ 31/12/2025
- - - | 1dejaneiro: ' 1dejaneiro: | 1dejaneiro:
- (1) Inicio do periodo: 318 | 315 11 311 |
(2) Entradas 0 0 0
Alteracao de leis organicas 0 0 0
Mobilidade 0 3 0
Regresso 2 0 | 0
. Admissoes externas a servigos Adm. Central 18 35 32
Outros motivos 57 8 0
(3) Saidas 0 0 0
Alteragoes de leis organicas | 0 0 0 |
|  Aposentagoes 10 10 i 4 |
Rescisbes 6 l 2 ‘ | 0 |
| |
Mobilidade ' 4 | 2 | 0
Requalificagio 0 0 i 0
Outros motivos 60 36 0
T ~ 31dedezembro: || 31 de dezembro: 31 de dezembro: |
S — = 97 €& Cezembie |
(4 =(1)*(2)~(3) Fim do periodo:| | 315 = 311 — 339 ]
Por memoédria : o )
Variagdo (4)(1) : -3 ] -4 | | 28
Variagdo em % (4)/(1) | -,94 ] A1 L 9

2023 - ENTRADAS: Regresso - 2 trabalh. trabalhadores que estavam em mobilidade fora da ESEL, Admissdes: 18 (2 Informaticos+7 AO +9

AT) Outros Motivos: 57 Docentes TP / SAIDAS: Aposentagdes: 10 (9 docentes e 1 ndo docente), Rescisoes: 3, Mobilidade: 3, Outros
Motivos: 60 (51 Docentes TP+ 9 Saidas por concurso) / 2024 - ENTRADAS: Admissdes: 14 (6 docentes Tl + 1 Inv. Aux. + 4 AT + 3 TS)
#+ Previsdo (1 Chefe Divisdo + 1 Diretor Servigos + 1 Inv. Aux. + 7 Prof. Adjuntis + 1 Enc. Operacional + 2 Assistentes Operacionais
+ 2 Prof. Coord + 2 AT em reserva de recrutamento + 1 TS Reserva de Recrutamento + 3 TS Mobilidade) Outros Motivos: 8 docentes
TP, SAIDAS: Aposentagées: 9 (5 Docentes e 4 nao docentes) + PREVISAO DE 1 APOSENTACAO Rescisdes: 2, Mobilidade: 2,
Outros Motivos: 36 (26 Docentes TP +1 por Falecimento + 5 Saidas por concurso) /2025 . ADMISSOES - PREVISAO 28+4 | SAIDAS -
PREVISAO 4 APOSENTAGCOES

Fonte: MF/DGO 2024-08-12






Anexo a Circular OE2025
Série AN.2 1410

Anexo X
Declaracao de conformidade do Projeto de Orgamento

Programa: Ciéncia e Inovagio
Ministério: Educagio, Ciéncia e Inovagio
Designagdo Servigo:  Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

Codigo Servigo: 5748

Declaro que a informagdo registada no Sistema de Orcamento de Estado (SOE) esta conforme com a proposta do
orcamento aprovada pela Tutela, respeitando o plafond distribuido ao servico/organismo. Mais declaro que o Mapa
OE - 12/Mapa OP - 01 e Demonstrag3o de Desempenho Orgamental foi submetido devidamente no SOE
acompanhado dos seguintes documentos:

* Memodria Justificativa da proposta do orgamento do Servico
* Mapa de pessoal do servico ou organismo aprovado pela Tutela
= Atualizagao do Sistema Central de Encargos Plurianuais (SCEP)
= Demonstracdes financeiras previsionais *
* Parecer do érgdo de fiscalizagdo **
= Documento comprovativo do NIPC/NIF *** |
* Anexas Relativos a Despesas com o Pessoal (Anexos i, I1A)
» Declara-se que as demonstracdes financeiras previsionais se encontram em O
confarmidade com as orientagdes do acionista. ****
= Declara-se que esta entidade, no que se refere a investimentos estruturantes, conforme
se estabelece nos pontos 51 e 52 {selecionar alternativa):
A - Ndo desenvolve investimentos que se integrem nos investimentos estruturantes
B - Desenvolve investimentos que se integram nos investimentos estruturantes m
e procedeu a sua inscrigdo ao nivel do «projeto»
= Declara-se que estdo vertidas no Projeto de Orgamento todas as receitas e despesas
enguadradas no dmbito do Plano de Recuperagio e Resiliéncia, se aplicavel.
= Declara-se que est3o vertidas no Projeto de Orgcamento todas as despesas enquadradas

no dmbito dos Objetivos Desenvolvimento Sustentdvel - Agenda 2030.

O responsdvel maximo do servigo

A Presi Assinado de forma digital

Parricia Silva Pereira por [Assinatura Qualificada)
Patricia Carla da Silva Pereira

ESE 9 = Dados: 2024,08.08 16:55:20

g +OTO0

(Assinatura digital certificada)

Data: (registada automaticamente)

* Nao aplicavel aos Servigos Integrados.
** Nio aplicdvel aos Servicos Integrados e EPR abrangidas pelo regime simplificado.

*** Aplicdvel 35 entidades que passaram a integrar o perimetro das AdministracBes Piblicas em 2025 e as entidades cujo NIPC/NIF
tenha sofrido alteragdo em 2024,

**e* Aplicavel 3s EPR.
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8@ ORGAMENTO DE ESTADO

ORCGAMENTO DE DESPESA

2024/08/14 Pag.2de 4
ORGAMENTO: 2025 Orgamento de Estado
SERVIGO: 5748 ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE LISBOA

ORGANICA : 091038500 ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE LISBOA

PROGRAMA | MEDIDA | FUNCIONAL  ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE| PROJECTO # FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
_ | J e R | N e T S |_i|||| _ L 4100
010 016 0970 020220 A0.CO 523 00000.00000 319 6.434 6.434
010 016 0970 020220 £0.00 523 00000.00000 319 6.433 6.433
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 35.071 35.071
010 016 0970 010103 A0.00 523 00000.00000 482 79.742 79.742
010 016 0970 010107 A0.00 523 00000.00000 482 24.943 24.943
010 016 0970 020118 00.00 523 00000.00000 482 200 200
010 016 0070 020210 00.00 523 00000.00000 482 500 500
010 016 0970 020212 B0.00 523 00000.00000 482 500 500
010 016 0970 020213 00.00 523 00000.00000 482 35.007 35.007
010 016 0970 020214 DO0.00 523 00000.00000 482 3.000 3.000
010 016 0970 020215 B0.00 523 00000.00000 482 1.000 1.000
010 016 0970 020220 £0.CO 523 00000.00000 482 28.448 28.448 |
010 016 0970 020220 E0.00 523 00000.00000 482 5.000 5.000 |
010 016 0970 06 02 03 A0.00 523 00000.00000 482 500 500 |
010 018 0940 020210 00.00 520 00000.00000 482 1.000 1.000
010 018 0940 020212 B0.00 520 00000.00000 482 1.000 1.000
010 018 0940 020213 00.00 520 00000.00000 482 20.000 20.000
010 018 0940 0202 20 £0.00 520 00000.00000 482 22.426 22.426
010 018 0940 04 08 02 B0.00 520 00000.00000 482 112.046 112.046
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 335.312 335.312
010 018 0940 010305 AO.AD 520 00000.00000 513 957.596 957.596 |
010 018 0940 020102 00.00 520 00000.00000 513 2,500 2,500 |
010 018 0940 020105 00.00 520 00000.00000 513 124.650 124650 |
010 018 0940 020108 £A0.00 520 00000.00000 513 6.150 6.150
010 018 0940 020108 €0.00 520 00000.00000 513 1.624 1.624
010 018 0940 020120 00.00 520 00000.00000 513 24.860 24.860
010 018 0940 0202 01 B0.00 520 00000.00000 513 352.259 352.259
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ORGAMENTO DE DESPESA

ggw ORCAMENTO DE ESTADO

2024/08/14 Pag. 4 de 4
ORGAMENTO: 2025 Orgamento de Estado
SERVIGO: 5748 ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE LISBOA

ORGANICA : 098038500 ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE LiISBOA

I T I | —
] .
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO _ FONTE FIN. _ PROPOSTO APROVADO
[ | — == = _
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 334.313 334.313
. 010 102 0840 010103 A0.00 000 15441.00001 483 9.750 9.750
010 102 0940 010103 A0.00 000 15584.00001 483 65.487 65.487
010 102 0940 010103 A0.00 000 13119.00001 483 6.130 6.130
010 102 0940 010103 A0.00 000 15315.00001 483 9.041 9.041
010 102 0940 010107 A0.00 000 15315.00001 483 11.045 11.045
010 102 0940 0202 16 00.00 000 15315.00001 483 200 200
010 102 0940 020220 A0.AQ 000 15315.00001 483 20.000 20.000 _
010 102 0940 0202 20 AQ.CO 000 15315.00001 483 14.300 14.300
010 102 0940 04 08 02 B0.00 000 13119.00001 483 37.796 37.796
010 102 0940 07 01 03 B0.BO 000 14649.00001 483 3.033.927 3.033.927
010 102 0940 07 01 03 B0.BO 000 14643.00001 483 596.491 596.491
010 102 0940 07 01 07 B0.CO 000 15441.00001 483 19.500 19.500
010 102 0940 07 01 10 B0.BO 000 15584.00001 483 378 378 _
010 102 0940 07 0110 B0.BO 000 15441.00001 483 3.500 3.500 |
|
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 3.827.545 3.827.545
TOTAL DA ORGANICA 4.161.858 4.161.858
TOTAL DO SERVIGCO 17.178.090 17.178.090
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ORCAMENTO DE ESTADO
ORCAMENTO DE RECEITA

Pag. 2de 3
ORGAMENTO: 2025 Orgamento de Estado
SERVIGO: 5748 ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE LISBOA
ORGANICA : 091038500 ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE LISBOA
_ p— __ _ 9 | _ Data Y [ _
Prog/Med * Econémica _uoznm_ Aprovado _ Diploma Num. Diploma Diploma Descrigao Diploma _
010018 04 0199 02.78 513 326.000 Aviso 10267/2024/2 15/05/2024  Aprova a tabela de emolumentos a praticar na Escola Superior
de Enfermagem de Lisboa (ESEL)
010018 04 0201 01.78 513 1.800 Aviso 10267/2024/2 15/05/2024  Aprova a tabela de emolumentos a praticar na Escola Superior
de Enfermagem de Lisboa (ESEL)
010018 07 0108 01.78 513 800 Lein.® 62/2007 10/09/2007  alinea f) do n.°1 do artigo 115.°
010018 07 0199 99.78 513 400 Lein® 62/2007 10/09/2007 alinea f) do n.°1 do artigo 115.°
_ 010018 070201 01.78 513 20.000 Regulamento 1/2011/EC 18/01/2011  Regulamento de Gestio dos espagos comuns da ESEL e da
ESTeSL
010018 07 0207 01.78 513 180.000 Aviso 65/NR/2024 26/06/2024  Tabela de pregos do alojamento - ano letivo 2024/2025
010018 07 0299 01.78 513 45.000 Lein® 62/2007 10/09/2007  Alinea f) do n.°1 do artigo 115.°
010018 07 0299 99.78 513 13.000 Lein. 62/2007 10/09/2007  Alinea f) do n.°1 do artigo 115.°
| 010018 080199 06.78 513 15.000 Protocolo PROTOCOLO 03/10/2019  Entre a Caixa Geral de Depdsitos, S.A. e a ESEL
| COOPERAGAO
010018 080199 99.78 513 305.000 Aviso 2924/2011 27/01/2011  Aprovagao regulamento disponibilizado no sitio da internet da
ESEL e da ESTeSL
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 2.564.595
TOTAL DA ORGANICA 13.016.232
ORGANICA : 098038500 ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE LISBOA
. B — — . . =
Prog/Med | Econémica | Fonte Aprovado | Diploma 7 Num. Diploma “ Eﬂﬂ.ﬂ_m _ Descrigdo Diploma
il i I SR s s B ) DL e mi
010102 1003 08 01.99 31B 334.313 Protocolo 76_01/C0O2-106/2022 22/09/2022 MF_47 RE/2022/PRR/PNAES
| TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 334.313
010102 06 0306 01.78 483 129.823 Protocolo CONTRATO PROGRAMA 08/07/2024  STEP+; inov@U e MedTech NEXT
010102 06 0311 01.78 483 43.926 Protocolo 02/C026-103.03/2021 09/12/2021 Projeto AHED - Longlife Health Education
R_315
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Aveso

ESEL

3
: P
Escola Superior

de Elnfermagem—_/
de Lisboa -

Parecer dos membros externos sobre o Plano de Atividades e Orgamento 2025

De acordo com o art.2 299, ponto 3, alineas c) e d) dos Estatutos da ESEL, cabe as
personalidades externas que integram o Conselho Geral, preparar um parecer sobre os Planos
Anuais de Atividades, antes da sua apreciagdo pelo plenario do Conselho.

Nestes termos, 0s membros externos abaixo identificados vém apresentar o seguinte parecer.
Tendo analisado o Plano de Atividades 2025 e a proposta de orgamento para 2025, somos de
opinido que os mesmos apresentam uma visdo adequada sobre os desafios que se colocam a
ESEL no ano de 2025 e um conjunto de agdes pertinentes para fazer face a esses desafios e as
exigéncias da missao e objetivos da institui¢do.

O ano 2025 serd marcado por trés processos importantes: a integra¢do da ESEL na
Universidade de Lisboa (ULisboa), a integragdo no consdrcio do Centro Académico de
Medicina de Lisboa (CAML) e ainda, por algumas restricdes orcamentais face a anos

anteriores.

Consideramos que a proposta da presidéncia é apropriada e pertinente, sem prejuizo de
eventuais sugestdes de melhoria que possam surgir no dmbito do plendrio do Conselho Geral.

Lisboa, 21 de outubro de 2024

Joap|Antonio Catita Garcia Pereira — Presidente
Diogo Nuno Fonseca da Cruz
WMomne d—w‘ M. TS

Maria José Costa Dias

Maria Margarida Nunes Gaspar de Matos






