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1. Nota Introdutoéria

O Relatério de Atividades, Contas e de Gestdo &, por exceléncia, o instrumento de
balanco da instituicdo, apresentando o encerramento do ciclo de gestdo, pela
identificacdo, de forma sintética, as principais atividades, medidas e iniciativas
desenvolvidas pela Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL) nas suas
diferentes dimensdes, areas e servi¢os durante o ano de 2024.

Neste enquadramento, o relatério tem como propésito relatar o percurso efetuado
e avaliar resultados, evidenciando os progressos e dificuldades da instituicdo como
um todo, reunindo o contributo dado pelas diferentes unidades organicas e
funcionais.

O ano de 2024 caracterizou-se pela sua particular exigéncia, designadamente
quanto ao acompanhamento dos 26 projetos financiados em que a ESEL esta
envolvida, da implementacao do Sistema de Garantia da Qualidade, mas também
nas areas de atividade diaria, como a reparacao e manutencao das infraestruturas
fisicas e equipamentos.

A par da generalidade da Administracao Publica, a ESEL enfrenta as dificuldades da
caréncia em recursos humanos em diversas unidades organicas, tendo feito um
esfor¢o para atrair e reter novos profissionais, mas com sucesso relativo.

O volume e a complexidade das tarefas administrativas cometidas a ESEL
representaram constrangimentos no seu regular funcionamento, mas ndo sao
impeditivos para os resultados muito positivos nas areas de “negocio” da ESEL, que
mantém uma trajetdria ascendente no seu posicionamento enquanto instituicao de
ensino superior e de investigacdao de exceléncia.

Partindo destas premissas, em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.°
192/2015 de 11 de setembro, vem a Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

prestar contas relativamente ao ano de 2024 junto dos 6rgdos da Escola e das
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entidades oficiais a que esta adstrita ao dever de reporte e, finalmente, junto de
toda a comunidade, apresentando a analise dos resultados obtidos de acordo com
os objetivos estabelecidos no Plano de Atividades (PA), assim como os principais
indicadores relativos aos recursos humanos e financeiros da ESEL.

Os documentos de prestacao de contas, elaborados e ora apresentados, sdo
constituidos por um conjunto de mapas e demonstracfes financeiras, que tém
como objetivo informar da sua situacdo econdémico-financeira, com rigor,
consisténcia e verdade, permitindo uma leitura rapida e uma percecao clara dos
seus principais indicadores de eficiéncia, eficacia e economia e sustentabilidade do

respetivo desempenho no periodo em causa.

Lisboa, 11 de abril de 2025

A Administradora,

Assinado de forma
AAdmiistradora digital por [Assinatura
na Pavla Vara Siv

—n" Qualificada] Ana Paula
§e blereosm—===2=" Dados: 2025.04.11
17:31:18 +01'00"
(Ana Paula Vara Silvano)
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2. Caracterizacgao

2.1. Missdo, Visao e Principios Orientadores

2.1.1. Contexto Atual

A Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL) criada pelo Decreto-Lei n.°
175/2004, de 21 de julho, é uma instituicdo publica de ensino superior, nao
integrada, dotada de personalidade juridica e de autonomia estatutaria, cientifica,
pedagogica, cultural, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar, e tem os
seus estatutos fundacionais publicados pelo Despacho Normativo n.° 13/2007, de
27 de fevereiro, posteriormente adaptados ao Regime Juridico das Instituicdes de

Ensino Superior (publicados pelo Despacho Normativo n.° 16/2009, de 16 de abril).

Na dimensao pedagogica e cientifica foi desenvolvido um importante processo de
revisao e reforma curricular da oferta formativa de mestrado (o qual foi objeto de
competente apreciacdo e aprovacao pela A3ES), numa perspetiva de adequacdo e
resposta as necessidades do mercado, particularmente no que concerne a
especializa¢do clinica em enfermagem e areas de competéncias acrescidas destes
profissionais. Continua a manter-se o suporte (ao nivel dos recursos humanos
docentes, organizacdo e logistica do processo pedagdgico) ao curso de

Doutoramento em Enfermagem da Universidade de Lisboa.

De referir que a ESEL continua a manter ao longo dos anos uma assinalavel
atratividade nos cursos que oferece, seja na formacgao inicial ou na pés-graduada, o
que é revelador da implantagao e prestigio da marca ESEL e também um indicador

muito positivo da sua sustentabilidade.
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2.1.2. Missao, Visao e Valores

A Missdo da ESEL decorre dos seus estatutos, definindo-se como “um centro de
criacdo, desenvolvimento, transmissdao e difusdo de cultura e ciéncia de

enfermagem, que visa a exceléncia e a inovagao.”
Tem como principais fins:

— A formacdo humana nos seus aspetos cultural, cientifico, técnico, ético,
estético e profissional;

— O desenvolvimento da disciplina e da pratica de enfermagem através de
investigacdo fundamental e aplicada;

— O desenvolvimento da autonomia, inovacdo, lideranca e responsabilidade
pela aprendizagem ao longo da vida;

— Aprestacdo de servicos a comunidade numa perspetiva de desenvolvimento
e valorizagao reciprocos;

— A participacdo em projetos de cooperacdo nacional e internacional no
ambito da enfermagem e da salde que contribuam para o desenvolvimento

do Pais e para a aproximacdo entre povos.
Visdo

A ESEL posiciona-se no seio das Instituicdes de Ensino Superior como uma
instituicdo geradora de valor, competitividade e inovacdo, tanto no Ensino da

Enfermagem como na Investigacao.
Este posicionamento permitira a ESEL ser:

- Uma instituicao de referéncia no ensino de enfermagem, tanto a nivel nacional
como internacional, nomeadamente nos paises de lingua oficial portuguesa e na

Europa.

- Uma Escola abrangente, inovadora e plural, agregadora de saberes e diferencas,
agindo no respeito mutuo e na procura de respostas sustentaveis aos desafios do

ensino superior em Portugal e no espaco europeu.
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- Um pilar no desenvolvimento do conhecimento em Enfermagem e da profissao de
enfermeiro, bem como da sua afirmacdo no seio das outras profissdes parceiras da

area da saude.

- Uma Escola profundamente enraizada no tecido social, comprometida ética,
cultural e cientificamente, onde se estimula a participacdo e a cidadania em toda a
sua dimensdo e servicos, com uma forte aposta no servico a comunidade,

mantendo relacdes diretas com esta.

- Uma Escola capaz de aprender e de ensinar, formadora de enfermeiros
reconhecidos como profissionais de exceléncia, durante o seu percurso de

desenvolvimento profissional.
Valores

A concretizagdo da missao e da visdo pressupde o respeito por valores que
identificam a ESEL e definem a forma como esta instituicdo se relaciona com a

comunidade e 0s seus parceiros, e que sao:

Responsabilidade - Incentiva a assunc¢ao de responsabilidade individual e coletiva

para com todos os que interagem com a ESEL e para com o cidaddo em geral;

Etica - promove o comportamento ético no seio da comunidade educativa e

incentiva o respeito pelas normas e os valores da profissao;

Liberdade intelectual - promove a criacao cultural, cientifica, técnica e artistica,

garantindo a livre expressao e a pluralidade de ideias e opinides;

Inova¢do e exceléncia - Fomentam a inovag¢do e a exceléncia, tanto na resolucdo
dos problemas como na formulacdo e realizacdo de politicas, bem como no

desenvolvimento do processo educativo;

Cooperagdo - promove uma acao solidaria e inclusa, em estreita articulacdo com a
comunidade - as suas politicas e op¢des sdo sustentadas nas necessidades e

orientadas para a concretizacao de resultados sensiveis em saude;
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Abertura - promove a abertura permanente ao exterior e a adequacao as

potencialidades das tecnologias, da informacdo e da comunicacao;

Cidadania - incentiva a formacdo global e de cidadania orientada para a

solidariedade, democraticidade e participacao.

2.2. Atribui¢des

Nos termos dos seus estatutos a ESEL é uma institui¢cdo de ensino superior com as

seguintes atribuicdes:

— O desenvolvimento da disciplina e da profissdo de enfermagem através de
investigacdo fundamental e aplicada;

— A formacdo humana nos seus aspetos cultural, cientifico, técnico, ético,
estético e profissional, no dominio da enfermagem, assente numa atitude
permanente de inovacdo cientifica e pedagodgica e com respeito pela
liberdade de criagao;

— A promocgdo, designadamente na comunidade escolar, da autonomia,
inovacao, lideranca e responsabilidade individual pela aprendizagem ao
longo da vida;

— A promog¢do de uma estreita ligagdo com a comunidade visando,
nomeadamente, a prestacdo de servicos numa perspetiva de
desenvolvimento e valorizacdo reciprocos e a inser¢ao dos seus diplomados
na vida profissional;

— A participacdo em projetos de cooperacdo nacional e internacional, no
ambito da enfermagem e da saude, que contribuam para o desenvolvimento

do Pais e para a aproximacgdo entre 0s povos.

2.3. Estrutura Organica

A ESEL adota um modelo de estrutura matricial que se consubstancia na interagao

entre projetos, unidades estruturais de recursos e unidades diferenciadas.

Os projetos sao conjuntos coerentes de atividades que visam a prossecuc¢do da

missdo e finalidades da ESEL. Os projetos, de acordo com o principal objetivo,
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consideram-se de ensino, investigacao e ou de prestacdo de servicos a comunidade.
A criag¢do, regulamentacdo, reformulacdo e extincdo dos projetos é da
responsabilidade dos 6rgdos competentes, de acordo com a sua area de

intervencao.

As unidades estruturais de recursos designam-se por Departamentos, Unidades
Diferenciadas e Servicos. As Unidade Diferenciadas integram Gabinetes e outras
estruturas, prosseguem objetivos especificos e concorrem para a missao e fins da
ESEL, podem integrar pessoal docente e ndo docente. Designam-se por
Departamentos quando redunem recursos de caracter cientifico-pedagdgico ou
designam-se por Servicos quando relinam técnicos, administrativos e culturais. As
unidades estruturais de recursos sdo criadas, modificadas ou extintas por
delibera¢do do Conselho Geral, mediante proposta do Conselho Técnico-cientifico
ou do Presidente da ESEL, consoante tenham caracter cientifico-pedagdgico ou

técnico, administrativo e cultural.

Assim, a estrutura organica da ESEL em 2024 corresponde ao organograma seguinte

(Figura 1):
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2.3. Recursos Humanos

A ESEL contava com 299 trabalhadores/as em funcdes efetivas a 31 de dezembro de
2024.

Uma reducgao de 15 trabalhadores face ao final do ano de 2023.

O Quadro 1 classifica os/as trabalhadores/as por carreira e categoria e a sua
evolu¢do nos ultimos 5 anos

Quadro 1 - Pessoal existente a 31 de dezembro de 2024 na ESEL

2020 2021 2022 2023 2024

2020 (E) 2021 () 2022 (EN) 2023 (EN) 2024 (&)

Escola Superior de Enfermagemde Lisboa | 285,00 | 223,44 |1289,00| 22588 | 30800 23949 | 314,00 241,78 | 299,00 232,69
Docente do Ensino Superior Politécnico | 18500(  12344] 19600| 13288| 20200 13349| 20400| 131,78 197,00/ 130,69
Assistente operacional 32,00 3200 25001 2500( 2600 2600 2200( 2200{ 17001 17,00
Assistente técnico 38,00 3800| 31001 31,00 3600f 3600 4000 4000 32001 3200
Coordenador técnico 2,00 200| 200 200 1,00 1,00 1,00 1,00 000 0,00
Direccdo Intermédia de 1.° grau 0,00 000/ 000 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00f 200 2,00
Direccdo Intermédia de 2.° grau 300 3001 3001 300 300 300 2001 200] 300 3,00
Direccdo Intermédia de 3.° e 4° grau 2,00 2,00 300 3,00 3,00 3,00 3,00 300( 300 3,00
Direc¢do Superior de 1.° grau 1,00 1,001 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,001 1,00 1,00
Direccdo Superior de 2. grau 3,00 300( 300f 300 3,00 3,00 300f 300{ 300 3,00
Encarregado operacional 1,00 1,001 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,001 1,00 1,00
Medico Escolar 0,00 000 000f 000 0,00 0,00 000f 000f 000 0,00
Técnico Sistemas e Tec. Informagdo 3,00 300( 400 4,00 4,00 4,00 6,00 600( 600 6,00
Especialista Sistemas e Tec. Informagdo 1,00 1,001 1,00 1,00 3,00 3,00 3,00 300( 300 3,00
Técnico superior 13,00 1300| 1800] 1800| 2200| 2200| 2600/ 2600 2900/ 29,00
Investigador 1,00 1,001 1,00/ 1,00 2,00 2,00 1001 100|200 2,00

Fonte: SIOE 2024 (sem avencas)

Neste quadro verifica-se que o n.° total de trabalhadores tem vindo a aumentar, no

entanto, em 2024 existiu uma diminuicdo, designadamente:
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Docentes do Ensino Superior Politécnico:

A variacdo do numero de docentes reflete o recurso a contratacdo de assistentes
convidados a tempo parcial para assegurar a carga letiva presencial em ensino
clinico, os procedimentos concursais abertos para a carreira docente e as
aposentacdes.

Em 2024 a diminuicdo do n.° de docentes estd relacionada com o n.° de

aposentac¢des que se verificou durante o ano - 12 docentes.

Assistentes Operacionais

O n.° de Assistentes Operacionais tem vindo a decrescer significativamente nos
ultimos anos, verificando-se em 2024, quase metade do n.° de trabalhadores/as que

existiam em 2020.

Assistentes Técnicos

Nos anos de 2021, 2022 e 2023, existiu um aumento do n.° de trabalhadores/as com

a categoria de Assistente Técnico, no entanto em 2024 verifica-se uma diminuigao.

Coordenadores Técnicos

Na ESEL, em 2024, deixaram de existir trabalhadores/as com a categoria de

Coordenador Técnico.

Neste quadro verifica-se ainda:

» Atendéncia para o aumento do n.° de Técnicos Superiores, cerca de mais 16
trabalhadores/as em rela¢ao a 2020.
Este aumento vem alinhado com a estratégia da ESEL de aumentar a
qualificacdo do pessoal administrativo de suporte as varias areas de atuag¢ao

dos Servicos.
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» 0O n.° de trabalhadores das categorias de Especialista Sistemas e Tec.
Informacdo e Técnico Sistemas e Tec. Informacdo tem se mantido nos

ultimos 2 anos e corresponde aos postos previstos no mapa de pessoal.

» Em 2024 verifica-se ainda mais um trabalhador a ocupar o cargo de Direcdo

intermédia de 1.° grau, assim como mais um Investigador Auxiliar.

» Os cargos de dirigentes intermédios de 2.°, 3.° e 4.° grau tém sido ocupados,

em média, por 3 trabalhadores/as.

Grafico 1 - Evolugdo do n° de trabalhadores pelos principais grupos profissionais
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Da analise deste grafico podemos concluir que o grupo profissional com maior n.°

de trabalhadores sdo os docentes.

Os/as trabalhadores/as nao docentes representam menos de metade do n.° total

de docentes.

Pagina| 18 de 98



Esm§pE‘LQ\-
e Eiemose Relatdrio de Atividades, Contas e Gestdo 2024

e

Quadro 2 - Caracteriza¢do dos trabalhadores quanto a faixa etaria

Escaldo Etario

34 44 54 64 a 65 Geral
0 2 18 20 45 6 91

Docente e Investigador TI*
4

Docentes a tempo parcial 0 24 48 24 15 1 12
N&o Docente 0 12 28 29 26 1 9%
Total Geral "0 38 % 73 86 8 29

% 000%  1271% 3144% 2441%  2876% @ 2,68%  100,00%

* Inclui Dirigentes Superiores
Fonte: SIOE 2024 (sem avencas)

Podemos observar que o escaldao mais representado é a faixa etaria entre os 35 e
44 anos, o que se traduz num rejuvenescimento face ao ano de 2023, em que a faixa
etaria mais representada era 45 e 54 anos.

Observa-se ainda que cerca de 31% dos trabalhadores/as da ESEL estao nas faixas
etarias acima dos 55 anos, o que revela uma ligeira descida face ao ano de 2024, em
que a percentagem era cerca de 34%.

A figura seguinte apresenta a distribuicdo dos trabalhadores por faixa etaria.

Grafico 2 - Distribuicdo dos trabalhadores por grupo profissional e por faixa

etdria
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Da analise do grafico podemos concluir que o grupo profissional de docentes da

carreira representa a classe mais envelhecida na ESEL.

Quadro 3 - Caracteriza¢ao dos trabalhadores por nivel habilitacional

Habilitacses Acade Nede | |
abil agoes cadémicas Trabalhadores

Docente temp integral e Investigador* 100
C - Licenciatura 3 3,49
D - Mestrado 25 29,07
F - Doutoramento 58 67,44

N3ao Docente 97 100
A-<12%ano 8 8,25
B-122ano 44 45,36
C - Licenciatura 36 37,11
D - Mestrado 9 9,28
F - Doutoramento 0 0,00

Pela analise do quadro acima podemos verificar que no grupo docente e
Investigador, a maioria tem como habilitagdo o Doutoramento.

No grupo de pessoal ndo docente a maior parte dos/as trabalhadores/as tem um
nivel habitacional ao nivel do 12.° ano, nao obstante, o grupo com Licenciatura tem

ja uma representatividade de 37,11% do total de trabalhadores.

Os proximos quadros apresentam a contagem dos dias de auséncia segundo o

respetivo motivo e por género.
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Quadro 4 - Contagem dos dias de auséncia segundo o respetivo motivo e por género

. . Por acidente em
. . Protegdo na Falecimento de )
Carreira/Categoria Casamento ) o servigo ou doenca
Parentalidade Familiar .
profissional (2)
M F M

Docente 15,00 263,00 58,00 24,00 6,00 143,00 339,00 10,00
N&o Docente
Assistente operacional 218,00 10,00 879,00
Assistente técnico 59,00 4,00 4,00 447,00 513,00
Direcgo Intermédia de 1.° grau
Direc¢do Intermédia de 2.° grau 12,00
Direc¢do Intermédia de 3° e 4° grau 1,00 142,00
Direcgdo Superior de 1.° grau
Direcgdo Superior de 2.° grau 1,00
Informético
Técnico superior 30,00 343,00 6,00 56,00 116,00
Investigador L
Total 1500  000[ 35200 61900 2400  2800[ 21500 192300 000[ 523,00

Assisténcia a Por conta de periodo Com perda de Cumprimento de
Carreira/Categoria Trabalhador-estudante P P P

Familiares de férias Vencimento pena disciplinar

Docente 3,00 68,00 3,00
N&o Docente

Assistente operacional 21,00 4,00
Assistente técnico 2,00 12,00 8,00 5,00 10,00 6,00

Direc¢do Intermédia de 1.° grau
Direcgdo Intermédia de 2.° grau
Direc¢do Intermédia de 3° e 4° grau 2,00
Direcgdo Superior de 1.° grau
Direc¢do Superior de 2.° grau

Informético

Técnico superior 1,00 19,00 4,00 3,00 9,00

Investigador L

Total 600 120,00 8,00 900  1300[  2400( 0,00 000/ 000 0,00
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Taxa de

Carreira/Categoria

Docente 448,00 48400 93200  2,06%
N&o Docente

Assistente operacional 1,50 37,50 1,50(  1169,50[ 1171,00[  20,28%
Assistente técnico 4,00 9,50 70,00 92,50[  1061,00 1153,50 r 16,11%
Direcdo Intermédia de 1.° grau 0,00/ 0,00 0,00 0,00%
Direc¢do Intermédia de 2.° grau 12,00 0,00 12,00 0,00%
Direc¢do Intermédia de 3° e 4.° grau 12,00 000 157,00[ 157,00] 22,66%
Direccao Superior de 1.° grau 0,00/ 000 o000 000%
Direcgdo Superior de 2.° grau 0,00/ 1,00 1000 0,14%
Informatico 3,50 3,50[ 000 350 030%
Técnico superior 2,00 6,00/ 33,00 96,00/  532,00( 62800[ 20,91%
Investigador

Total " 600 [ 205[ 15250( 63300[ 3252,00( 388500( 58%

Tx Absentismo= Totais de dias de auséncia

Dias Trabalhavéis xTotal de trabalhadores por categoria

Grafico 3 - Taxa de absentismo por carreira e categoria
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Docente [N
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Pela leitura das figuras acima, verificamos que o maior motivo de auséncia foi por
doenca seguida de auséncias no ambito da protecdo da parentalidade. Verifica-se
ainda uma reducao global do absentismo.

No global, a taxa de absentismo diminuiu de 7.67% em 2023 para 5.82% em 2024.
Esta diminui¢do justifica-se com a reducdo do absentismo no ambito da
parentalidade e em outros motivos nos quais se incluem faltas para consultas
meédica, prestacdo de prova, motivos ndo imputaveis e cumprimento e obrigacdes

legais.

Os dois préoximos quadros apresentam o movimento de saidas e entradas durante

0 ano de 2024.

Quadro 05.1 - Movimento de entradas

Carreira/Categoria Procedimento Concursal
Dacente 3000 1000 7000 3000]
N&o Docente
Assistente operacional
Assistente técnico 2,00 5,00 r
Direccdo Intermédia de 1.° grau 1,00
Direccéo Intermédia de 2.° grau 1,00
Direccdo Intermédia de 3°e 4.°grau 0,00 1,00

Direccéo Superior de 1.° grau
Direccéo Superior de 2.° grau
Informético

Técnico Superior 1,00 5,00 2,00 1,00
Investigador 1,00 L L L L
Total f 7000 21000 o000 000 o000 200 000000 o000 2000 700 3100

10,00f 40,00

0,00

0,00

2,00 5,0

1,00

1,00

1,00

0,00

0,00

0,00

1,00 8,00
1,00

14000 56,00

Fonte: SIOE2024

No movimento de entradas destacam-se os procedimentos concursais para os
Docentes da carreira e para as categorias de Assistente Técnico e Técnico Superior.
Ressalva-se ainda que nas entradas esta incluida a variacdo de docentes

especialmente contratados.
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Quadro 05.2 - Movimento de saidas

Carreira/Categoria

Docente 1,00 11,00 9,00 34,00 1,00 2,00 [ 11,00 f 47,00

Néo Docente L

Assistente operacional 1,00 4,00 0,00 r 5,00]

Assistente técnico 4,00 2,00 2,00 2,00 5,00' 2,00' 13,00

Direccao Intermédia de 1.° grau

Direccao Intermédia de 2.° grau

Direccao Intermédia de 3° e 4.° grau 1,00 f 1,00

Direcao Superior de 1.° grau

Direcgéo Superior de 2.° grau

Medico Escolar

Informético

Técnico superior 1,00 1,00 2,00 1,00 1,00 r 3,00 r 3,00

Investigador

Total [ ooof 100 100 1600 100 o000 1300 4100 o000 200 100 900 1600 6900
85,00

Fonte: SIOE 2024

No fluxo das saidas destaca-se o n.° de saidas de docentes por motivo de
aposentacdo - 12 docentes da carreira.
Nas saidas por motivo de cessa¢ao/caducidade, estdo contabilizados os docentes

especialmente contratados.

Quadro 06 - Participag¢des em a¢des de formacgdo profissional

Tipo de agdo/Duragdo ﬂ Menos de 30 horas ﬂ De 30a 59 horas ﬂ De 60a 119 horas ﬂ 120 horas ou mais ﬂ Total
Interna 7041 109 0 0 7150

Externa 132 2 1 2 137

Fonte: Balango Social 2024

No ano de 2024, a ESEL continuou a apostar na formacdo dos seus trabalhadores,
dotando assim os recursos humanos de competéncias indispensaveis para a
melhoria dos servicos, adequando as necessidades formativas dos trabalhadores as
fun¢bes que desempenham no posto de trabalho que ocupam.

Verifica-se um aumento muito significativo de participacées em acdes de formacao,

7287 no total, principalmente na formacdo interna que contempla as ac¢des
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realizadas pelo Gabinete de Formacdo e Desenvolvimento da ESEL (GaFDP) e pelo
CIDNUR.

A maioria das acbes de formacdo teve uma duracdo inferior ou igual a 30 horas.
Como se constata na tabela, s6 se realizaram duas ac¢des, com duragdo igual ou
inferior a 120 horas.

Tal como em anos anteriores, constatou-se um predominio de a¢6es de formacao
de duragao inferior ou igual a 30 horas, o que se justifica, em parte, pelo facto de a
formacdo ser maioritariamente continua e ndo inicial, direcionada a trabalhadores
em horario laboral, visando, parte substancial da formacdo uma atualiza¢cdo dos
conhecimentos e a adequacdo de competéncias as novas técnicas e/ou altera¢des
legislativas, bem como o desenvolvimento e valorizacdo pessoal e profissional.

No ano de 2024, os custos com formagao foram de 53.296,90€
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3. Pilares e Objetivos

3.1 Pilares Estratégicos

Para o ano de 2024 foram identificados seis Pilares estratégicos de atua¢do da ESEL

conforme se identificam na figura seguinte:

Figura 2 - Pilares Estratégicos
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3.2 Objetivos Estratégicos

Para cada um dos pilares identificados acima foram definidos objetivos estratégicos
a prosseguir e que nortearam e serviram de referéncia a atua¢ao da ESEL em 2024,
definindo-se nas seguintes atividades:

Figura 3 - Atividades inerentes aos Pilares Estratégicos
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4, Analise do Plano de Atividades

Do plano de atividades constam, entre outros elementos, os objetivos estratégicos
a atingir pela ESEL, os quais resultam da missao e atribuicbes da ESEL e ainda da
visdo da Direcdo da ESEL para a sua atuagao.

No Plano de Atividades 2024 foram definidos 54 Objetivos Operacionais,

enquadrados em 14 objetivos estratégicos.

4.1 Sintese dos indicadores de atividade

A ESEL tem vindo ao longo dos ultimos anos a alargar o ambito da sua atuacao,
sendo a sua atividade determinada pelas dinamicas do contexto educacional do
Pais, para as quais a Escola tem adaptado a sua oferta formativa que pretende
compatibilizar as qualificaces dos profissionais de saude as necessidades e
exigéncia do mercado de trabalho.

Destacam-se, pois, os seguintes dados relativos a oferta formativa da ESEL e ao seu

impacto face a procura:

LICENCIATURA
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MESTRADO

DOUTORAMENTO

POs-Graduagdes

4.2 Atividades de Ensino

Em 2024 a ESEL manteve a sua oferta formativa do curso de licenciatura em

enfermagem (CLE), dos cursos de mestrado e das pds-graduacdes.
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O volume de estudantes nos anos clinicos (3.° e 4.° anos) da licenciatura mantém-se
proximo do volume do contingente geral do respetivo ano de admissao (300). O
total geral de estudantes da licenciatura é de 1254.

| Ciclo

O numero de vagas, em oferta para o Concurso Nacional de Acesso e para os
regimes especiais, traduziu-se na tabela seguinte:

Quadro 7 - Oferta CNAES

Contingente Geral 278
Concurso de Maiores de 23 Anos 16
Mudanca de Par/Instituicdo !
Titulares de outros Cursos Superiores 0
Estudantes Internacionais 1

Sendo a forma primordial de ingresso e acesso ao Ensino Superior, no quadro
seguinte descrevem-se de forma sumaria as trés fases do Concurso Nacional de

Acesso ao Ensino Superior e os resultados da ESEL em cada uma delas:

Quadro 8 - Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior

1.2 fase (matriculas) 238
Transferidos 2.2 fase -7
2.2 fase (matriculas) 37
Transferidos na 3.2 fase -3
3.2 fase (matriculas) 10
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Total de vagas disponibilizadas

CNAES 278
Total de estudantes matriculados 275
Vagas sobrantes 3

Fonte: Diregio de Servicos de Gestdo Académica e Formagdo

A ESEL continua a manter-se como escola de referéncia no ensino de enfermagem,
apresentando no ano letivo de 2024/2025, a ocupacdo praticamente total das vagas
na 1.7 fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior.

As trés vagas sobrantes reverteram para a admissao de estudantes no ambito do
concurso destinado a maiores de 23 anos. As restantes vagas foram preenchidas
através dos contingentes especiais de acesso.

Salienta-se o numero de candidatos no ambito do concurso dos maiores de 23 anos,
num total de 125 candidaturas, numero significativamente superior ao registado
nos anos anteriores. No ambito deste concurso foram formalizadas 23
candidaturas, tendo sido ocupadas a totalidade das 16 vagas disponibilizadas.

Uma vez mais, o numero de candidaturas é consistente com o numero verificado
em anos anteriores, o que consolida o posicionamento da ESEL no conjunto das

instituicdes do ensino superior.

[l Ciclo

As vagas as disponibilizadas para os cursos de mestrados, nas suas diferentes areas

foram as seguintes:
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Quadro 9 - Totalidade de vagas em cursos de Mestrado

Mestrado em Enfermagem Comunitaria na area de
Enfermagem de Saide Comunitaria e de Saude )
Publica | Mestrado em Enfermagem na area de 19119 a1 20|20
Saude Familiar
Mestrado em Enfermagem de Reabilitacdo 20 0 20
Mes.t,raFJo em Enfermagem de Saude Infantil e 20 0 20
Pediatrica
Mestrado em Enfermagem de Salde Materna e
s 15 1 16

Obstétrica
M(.estr.a,dc? em Enfermagem de Salde Mental e 25 ) 27
Psiquiatrica
Mestrado em Enfermagem Médico-cirlrgica na area

. : e 20 0 20
de Enfermagem a Pessoa em Situacdo Critica
Mestrado em Enfermagem Médico-cirlrgica na area

X : ~ L 20 0 20
de Enfermagem a Pessoa em Situagdo Cronica
Mestrado em Enfermagem Médico-cirlrgica na area 17 1 18
de Enfermagem a Pessoa em Situagdo Paliativa
Mestrado em Gestdo em Enfermagem 20 2 22

Fonte: Direcdo de Servicos de Gestdo Académica e Formagdo

A procura pelos cursos do Il ciclo de estudos foi ligeiramente menor em 2024, ainda
assim, para as 203 vagas nos diferentes cursos e areas de especializa¢ao, registou-
se no ano letivo 2024/2025, um total de 178 inscri¢des. Apesar das vagas nao terem
ficado totalmente preenchidas destaca-se o reconhecimento da mais-valia da
frequéncia da oferta formativa do segundo ciclo da ESEL.

Da analise das inscri¢des realizadas verifica-se que os cursos de mestrado de Saude
Materna e Obstétrica, e de Médico-Cirurgica na area de Enfermagem a Pessoa em

Situacdo Critica sdo os cursos com maior procura, tendo esgotado o numero de

1 As vagas de estudantes internacionais sobrantes revertem diretamente para o contingente geral sempre que ndo sejam preenchidas.

2 As vagas de estudantes sobrantes de uma area especifica revertem para a outra area do Mestrado em Enfermagem Comunitaria sempre que ndo
sejam preenchidas
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vagas na 12 fase do concurso. Por oposicdo os cursos de mestrado em enfermagem
Comunitaria (em ambas as areas), Gestdo, Saude Infantil e Pediatrica e Reabilitacao,
gue sdo 0s cursos com maior numero de vagas sobrantes para as 2.% e 3.7 fases do
concurso, verificando-se que mesmo com a abertura de 3 fases de concurso, as

vagas nao sao preenchidas na sua totalidade.

Il Ciclo

A ESEL mantém a realizacdo do programa de doutoramento em Enfermagem, em
parceria com a Universidade de Lisboa (ULISBOA). Como resultado deste protocolo
tém vindo a ser formados doutores em enfermagem num contributo que se
considera fundamental para o desenvolvimento desta area disciplinar. No ano de

2024/2025 foram admitidos 82 doutorandos

Graduacgdes
No que concerne aos cursos ndo conferentes de grau, foram abertos procedimentos
de ingresso (concursos) para admissao nos seguintes cursos:

a) Pds-Graduagdo em Gestdo em enfermagem;

b) P&6s-Graduagao em Cuidados de Enfermagem em Estomaterapia.

Quadro 10 - Resumo das candidaturas e matriculas/inscri¢des para os cursos de

P&6s-Graduagao

Gestdo em Enfermagem 20 10

Cuidados de Enfermagem

em Estomaterapia 22 15

Fonte: Dire¢do de Servicos de Gestdo Académica e Formacido

Pagina| 33 de 98



Esm§pE)LQ\-
e Enfermagem e’ Relatdrio de Atividades, Contas e Gestdo 2024

Total de estudantes matriculados
Considerando todos os segmentos de oferta formativa da ESEL, constata-se um
ligeiro decréscimo, no numero de estudantes matriculados na oferta formativa

relativa ao 1.° ciclo:

Quadro 11 - Total de estudantes matriculados

Licenciatura 1216 1279 1018 1079 11472
1.°ano 309 361 394 369 3183
1.°ano/1.2vez 314 312 328 324 303

Estudantes

DGES 14 22 24 18 12

A Mestrado 399 371 332 305 315
PEE poutoramento 15 16 15 15 15

Pos- 37 45 1 6 0
Licenciaturas

P6s-

Graduacdes L L L e b

Fonte: Direcdo de Servigos de Gestdo Académica e Formacdo

Importa referir que o nimero total de estudantes matriculadas/os e inscritas/os nos
cursos de licenciatura, de mestrado, de p6s-graduacdo e nas unidades curriculares
isoladas, sofre flutuacdes significativas ao longo do ano letivo, motivadas em parte
pelas anulacdes de matricula, inscricbes e reingressos extemporaneos, inscricdes
em unidades curriculares atrasadas/avancadas e ainda, pela atualizacdo dos

histéricos académicos por forca dos planos de prosseguimento de estudos.

"Em atualizagio
2 Dados a 31 de dezembro de 2024
3 Inclui estudantes de 1.° ano/1. ? vez + repetentes 1.° ano+concursos especiais M23+internacional+Regimes especiais da DGES
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Nacionalidade dos Estudantes

Em 2024 a ESEL regista uma forte procura por estudantes estrangeiros, 0s quais se
distribuiram por 27 paises. Verificou-se o0 aumento da procura por estudantes
provenientes de paises de fora do espac¢o europeu e da Comunidade de Paises de
Lingua Portuguesa (CPLP). Os paises da CPLP continuam a ser os mais

representados, com predominio do Brasil, a semelhanca dos anos anteriores.
Apoio aos estudantes

A ESEL, através da Direcao de Gestao Académica e Formacdo, e a semelhanca do
que vem sendo realizado nos ultimos anos, disponibilizou um elevado nimero de
servi¢cos online de apoio aos estudantes, como a Secretaria Virtual, reduzindo assim
a necessidade de deslocacao fisica as instalacdes da ESEL para dirimir situacdes de

ambito académico.

Foi mantido o apoio online, a monitorizacgdo e o suporte a utilizacdo dos
equipamentos disponibilizados, assim como uma estreita articulagdo em todos os

processos de apoio que envolvem acesso a plataformas e equipamentos.

Ilgualmente, por forma a promover o desenvolvimento pessoal, social, profissional
e 0 bem-estar dos estudantes a ESEL ao longo do seu percurso académico,
favorecendo um espaco de integracdo e abertura a diversidade e ao crescimento
pessoal, foram dinamizadas diversas iniciativas concretizadas por diferentes
projetos, destacando-se o arranque no ano letivo 2024/2025 do Programa de
Atribuicao de Cheques psicélogo e nutricao, tendo ja sido atribuidos 58 cheques

psicologo e 20 cheques nutricdo.
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5. Atividades Desenvolvidas

Em 2024 deu-se cumprimento a generalidade dos objetivos propostos como
resultado do empenho e esforco de toda a comunidade. Importa ainda destacar
que, paralelamente aos objetivos propostos anualmente, existe uma forte atividade
permanente de suporte a docentes e estudantes, a qual se desenrola numa base de
proximidade, compreensdo e transparéncia na transmissao de informacdo a todas

as partes envolvidas.

5.1 Atividade dos Departamentos

Os Departamentos, de acordo com a organizacao estatutaria da ESEL, sao unidades
estruturais de recursos de caracter cientifico-pedagoégico onde estao alocados os
docentes da ESEL, sejam em regime de exclusividade, tempo integral e tempo

parcial e sao os seguintes:

Administracao em Enfermagem;

Enfermagem Médico-cirdrgica/ Adulto e Idoso;
Enfermagem de Reabilitagao;

Enfermagem da Crianca e do Jovem;
Enfermagem de Saude Materna;

Enfermagem de Saude Mental e Psiquiatrica;
Fundamentos de Enfermagem;

Enfermagem de Saude Comunitaria.

As atividades desenvolvidas pelos docentes dos departamentos respondem a
estrutura pedagogica e cientifica da instituicdo, no sentido do cumprimento da

missdo nas componentes relativas ao ensino, a formacdo e a investigacdao, esta
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ultima em articulacdo com a unidade de investigacdo. As componentes referidas
constituem-se nos elementos centrais da atividade da ESEL que ocorrem
maioritariamente no contacto direto com os estudantes, nas atividades curriculares
e formativas decorrentes da implementacdo dos projetos de curso de 1.°, 2.° e 3.°
ciclos de estudos referidos anteriormente e que constituem a oferta formativa desta

instituicdo.
Sintese das atividades dos Departamentos:

Administracdo em Enfermagem

Publicacdo de 1 livro 1 doutorando em curso
Publicacdo de 11 artigos - 5 artigos Participagdo em 3 apresentacdo de
trabalhos em eventos cientificos
Ql1e6Q2 L
nacionais
Publicacdo de 5 capitulos de livros
nacionais

Desenvolvimento de 11 projetos
de investigac¢ao financiados

Enfermagem Médico-cirurgica/ Adulto e Idoso

Organizacao do 3.° webinar Desenvolvimento de 1 projeto de
nacionaleo 1.° investigacdo nacional financiado

internacional , .
Desenvolvimento de 3 projetos de

Publicacdo de 15 artigos em Revistas investigacdo Internacional nao

indexadas, sendo 3 artigos financiados

Q1eQ2 Desenvolvimento de 1 projeto
de investigacao internacional

Desenvolvimento de 6 projetos
de investigacao nacional nao
financiados

financiado
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Enfermagem de Reabilitacdo

Publicacdo de 17 artigos de Q1 e Q2

Participagdo em varios eventos
Internacionais/Nacionais

Participacdo em varios Workshops

Organizacao de 1.° webinar
nacional

Juris de concursos

Orientacdo de Estagios e
Relatorio

Enfermagem da Crianca e do Jovem

Publicacdo de 11 artigos em revistas
indexadas, sendo 4 artigos em Q2

Publicacdo de 5 capitulos de livros

Participacdo em 4 projetos de
inovacdo

Participagdo varios projetos de
investigacao nacional e
internacional

Desenvolvimento do projeto PodCastEnf.
Pt

Desenvolvimento de varias a¢bes no
ambito CHILD*CARE

Participacdo em varias iniciativas
comemorativas e de responsabilidade
social

Enfermagem de Saude Materna

Publicacdo de 6 artigos em revistas
indexadas, sendo1em Qle1emQ2

Publicacdo de capitulos em livros

Participacdo em varios eventos
Internacionais/Nacionais

Participagao em varios Workshops
Formacgdo avancada

Projetos em curso no CIDNUR

Organizacdo de varios
webinar nacionais

Juris de concursos

Orientacdo de Estagios e
Relatério

Participacdo em varias iniciativas
comemorativas e de responsabilidade
social da Comunidade ESEL

Participacdo em parcerias de
mobilidade internacional
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Enfermagem de Saude Mental e Psiquiatrica

Publicacdo de 11 capitulos de livros
Publicacdo de 7 artigosem Q1 e Q2 e
Q4

Publicaces de 2 artigos em revistas
indexadas sem fator de impacto

Desenvolvimento de 6 projetos de
investigacao nacional ndo
financiados

Desenvolvimento de 2 projetos de
investigacao Internacional

Desenvolvimento de 3 projetos de
investigacao nacional financiados

Organizacao de 1 seminario nacional

Participa¢do e dinamizacao de varios
Workshops

Apresentacdo de 21 trabalhos em
eventos cientificos internacionais

Apresentacdo de 11 Posters em eventos
cientificos nacionais e internacionais

Apresentacdo de 6 trabalhos em eventos
cientificos nacionais

Frequéncia de 3 cursos de formacdo nao
conferente de grau

Participacdo em varias iniciativas
comemorativas e de responsabilidade
social

Fundamentos de Enfermagem

Publicacdo de 10 artigos em Q1 e Q2
Publicacdes de 13 artigos em revistas
Publicacdo de 21 capitulos de livros

Desenvolvimento de 4 Projetos de
investigacao nacional ndo
financiados

Desenvolvimento de 1 projeto de
investigacao Internacional

Apresentacdo de 7 trabalhos em eventos
cientificos internacionais

Apresentacdo de 7 trabalhos em eventos
cientificos nacionais

Participacdo em varias iniciativas
comemorativas e de responsabilidade
social

Desenvolvimento de 3 projetos de
investigacao nacional financiados
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Enfermagem de Saide Comunitaria

Publicacdo de 1 livro

Publicacdo de 4 E-book

Publicacdo de 9 capitulos de livros
PublicacBes de 9 artigos em Q1 e Q2
Publicacdo de 1 artigo em revistas

Desenvolvimento de 12 projetos
de investiga¢do ndo financiados

Apresentacdo de 15 trabalhos em
eventos cientificos

Apresentac¢do de 13 Posters em eventos
cientificos

Organizacao de 2 eventos cientificos

Participacdo em varias iniciativas
comemorativas e de responsabilidade
social

Desenvolvimento de 2 projetos de
investigacao financiados

5.2 Atividades de Investigacao

Em 2024 a ESEL deu continuidade ao investimento na Investigacdo e disseminacao

cientifica.

A estrutura das atividades de investigacdo da ESEL esta organizada no Centro de

Investigacdo, Inovacdo e Desenvolvimento em Enfermagem de Lisboa - CIDNUR

A 31 de dezembro de 2024, o CIDNUR contava com 301 investigadores, dos quais:

e 57 Doutorandos ULISBOA/ESEL

e 46 Mestrandos ESEL

e 2 Investigadores Auxiliares do mapa de pessoal da ESEL

¢ 1 bolseiro de investigacao/avenca de investiga¢ao

e 66 Professores do mapa de pessoal da ESEL

e 129 externos (entre profissionais de servi¢cos de

saude, docentes convidados e outras IES)

Dos 301 investigadores do CIDNUR inscritos em 2024, 83 tinham Doutoramento.
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O critério de inscricdo nos grupos de investigacdao decorre da participagdo em

equipa de projetos registados nos mesmos.

5.3 Internacionalizacao

A ESEL através do Gabinete de Rela¢des Internacionais e Mobilidade (GRIM) tem
como finalidade fomentar o intercambio entre comunidades académicas e
populacdes de diferentes culturas através de programas e projetos de ambito
nacional e internacional

Compete-lhe organizar, promover e apoiar atividades de cooperacdo entre
instituicdes/entidades nacionais e estrangeiras vocacionadas para area da saude e
do ensino da enfermagem, potenciando o desenvolvimento académico e cientifico
nas vertentes pessoal, profissional, social e cultural.

A ESEL celebrou diversos acordos interinstitucionais ao abrigo do Programa

Erasmus+:

Quadro 12 - Paises e institui¢des de Ensino Superior com Acordos

Interinstitucionais ao abrigo do Programa Erasmus+

Pais [ES
BELGICA VIVES University of Applied Sciences (Brugge)
Artevelde University of Applied Sciences (Ghent)

Howest University of Applies Sciences (Kortrijk)

ESPANHA Universidad de Alicante
Universidad Complutense de Madrid

Universidad de Murcia

Universidad de Oviedo

Universidad Publica de Navarra

Universidad de Barcelona
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Pais [ES
Universitat Rovira | Virgili

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

Universitat de Girona
Universidad Catodlica de Valencia, “San Vicente Martir”

ESTONIA Tallinn Health Care College

ESLOVENIA University of Maribor
University of Novo Mesto

FINLANDIA Laurea University of Applied Sciences
LAB University of Applied Sciences
Lapland University of Applied Sciences

GRECIA University of West Attica (Athens)
HOLANDA Windesheim University of Applied Sciences (Zwolle)
ITALIA Universita degli Studi di Udine

Universita degli Studi di Verona

POLONIA Medical University of Warsaw
Poznan University of Medical Sciences - Faculty of Health Sciences

CHEQUIA Charles University in Prague - 3 Faculty of Medicine

Nos ultimos cinco (5) anos as atividades do GRIM incidiram, na maioria, na
concretizacao de mobilidades IN e OUT para estudantes, docentes e nao docentes.

De seguida descrevem-se as atividades.
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Atividade 1 | ProjetoKA131 - Mobilidade Individual no Ensino Superior (26 meses)

Quadro 13 - Nimero de fluxos de estudantes, docentes e ndo docentes atribuidos por

projeto KA131 Erasmus+

2022/2024 2023/2025 2024/2026
Mobilidade Estudantes 54 34 36
Mobilidade Docentes 7 4 4
Mobilidade Ndo docentes 3 2 2

Fonte: Gabinete de Relagbes Internacionais e Mobilidade

Cada projeto contempla mobilidade fisica e mista de estudantes e pessoal do ensino
superior em instituicdes do ensino superior (IES) parceiras da ESEL e detentoras de
Carta Universitaria Erasmus (ECHE). As a¢fes sdo para periodo de estudos/estagio

(estudantes) e atividades de ensino e/ou formacdo (docentes e ndo docentes).

Quadro 14 - Nimero de fluxos de estudantes, docentes e ndo docentes executadas por

projeto KA131 Erasmus+

2022/2023 2023/2024 2024/2025
Estuda nt"e.s :ecebldos 23 35 32
N

Estudantes enviados 35 46 45
“ouT”

Docentes e ndo docentes recebidos v 5 3

Mw"

Docentes enviados 8 9 7
“ouT”

Nao docentes enviados 0 5 0
“ouT”

Fonte: Gabinete de Relag¢des Internacionais e Mobilidade
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Atividade 2 | Programa de Mobilidade CPLP - Protocolo /Carta de Parceria ESEL -

Universidade do Mindelo

No ambito do Protocolo de Cooperagao / Carta de Parceria - ESEL e Universidade de

Mindelo Cabo Verde, desenvolveu-se mobilidade fisica de estudantes no 4.° ano 2.°

semestre.

Quadro 15 - Numero de estudantes em mobilidade no Ambito do Programa de

Mobilidade CPLP

2022/2023 2023/2024 2024/2025
Estudantes enviados 8 6* 8
Estudantes recebidos 0 5 7

*estudantes contemplados no budget do projeto KA131 de 2022 (mobilidade internacional para estudantes outgoing)

Atividade 3 | PROGRAMA VASCO DA GAMA

O Programa Vasco da Gama promove a mobilidade de estudantes entre instituicdes
do ensino superior politécnico nacionais, com vista a realizagdo de um periodo de
componente letiva, praticas clinicas e outras atividades curriculares com duracdo de

um (1) semestre ou de um (1) ano letivo.

Quadro 16 - Nimero de estudantes em mobilidade no &mbito do Programa Vasco da

Gama

2022/2023 2023/2024 2024/2025
Estudantes enviados 1 1 1
Estudantes recebidos 1 3 3

Fonte: Gabinete de Relag¢des Internacionais e Mobilidade
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6. Relatoério de Gestdo e Contas

O presente relatorio de gestdo e contas centra-se em toda a analise econdmico-
financeira da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa durante o ano de 2024 e

respetivas comparacdes com anos anteriores.

A ESEL enquadra-se juridicamente no quadro das instituicdes de Servi¢cos e Fundos
Auténomos (SFA) gozando das suas caracteristicas inerentes entre as quais se

destacam para o presente relatério a autonomia financeira e patrimonial.

Como instituicdo publica, a ESEL organiza a sua contabilidade por trés subsistemas,
a contabilidade orcamental, financeira e de gestdo. Estes trés subsistemas serao

analisados nos subcapitulos seguintes.

6.1. Andlise Or¢camental

A contabilidade orcamental utilizada pelas instituicdes publicas tem alguns tipos de
caracterizacdo da receita e despesa conforme as suas caracteristicas (origem,
natureza, finalidade, etc...). Partindo da execuc¢do orcamental da ESEL caracterizar-
se-a a despesa e receita quanto a sua origem (analise por Fonte de Financiamento),
guanto a sua natureza (tipo de orcamento) e quanto a sua finalidade (agrupamento

econémico).

6.1.1. Integrac¢ao de saldos

6.1.1.1. Integracdo de saldos de geréncia anterior em 2024

No ano de 2024 foram integrados o valor de 3.482.770,82 € em saldo de geréncia

anterior, tendo sido depois devolvido em junho de 2024 o montante de 8.047,00€ a
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Agéncia Erasmus + Educacdo e Formacao no ambito do Contrato Financeiro n.°
2021-1-PT01-KA131-HED0O00003803. Apds a devolugao, o saldo de geréncia anterior
ficou em 3.474.723,28¢€.

Em cumprimento com a legislacao em vigor, no orcamento funcional, a exce¢do dos
saldos dos projetos, as despesas pagas por saldos sao referentes a Caixa Geral de

Aposentacao.

Salienta-se que o saldo integrado no orcamento de investimento é referente a
execucdo do projeto para o novo edificio da ESEL, iniciado em 2014. Por ndo estar a

ser executado, nao foi integrado no orcamento da despesa.

Quadro 17 - Integrac¢ao de saldo de geréncia anterior em 2024

Designacao Tipo  Receita cobrada liquida Pagamentos
RG 958 199,31 € 254 089,75 €
Funcional RP 1446 823,16 € 894 077,69 €
UE 525 868,51 € 262 064,09 €
Funcional Total 2930 890,98 € 1410231,53 €
T RG 494 951,30 € 494 951,30 €
RP 48 881,00 € 0,00 €
Investimento Total 48 881,00 € 494 951,30 €
Total Geral 3474723,28 € 1410 231,53 €

Fonte: Mapa 7.1 e 7.2 - Mapa de execucdo orcamental da Despesa e Receita a 31 de dezembro de 2024

6.1.1.2. Saldo a integrar em 2025

Para o ano de 2025 sera integrado o saldo de 2.552.587,71€ da geréncia de 2024,

verificando-se um decréscimo de 922.135,57€ face o saldo integrado em 2024.

Pagina| 46 de 98




E s E L Y, S~

Escola Superior -~

de Enfenragem__//
_—

e Lisboa

Relatério de Atividades, Contas e Gestdo 2024

Quadro 18 - Integracao de saldo para 2025

Designacdao  Tipo Receita cobrada liquida Pagamentos Saldo
Funcional RG 10 688 560,35 € 9409 898,43 £ 1278 661,92 €
RP 3420 030.08 € 2 804 058,04 € 615972,04 €
UE 815612,60 € 283 041,07 € 532 571,53 €
Funcional Total 14 924 203,07 € 12 496 997,54 € 2427 205,49 €
Investimento RG 158982883 € 1513327,61¢€ 76 501,22 €
RP 228 534,76 € 179 653,76 € 48 881,00 €
UE 103 527,69 € 103 527,69 € - €
Investimento Total 1921891,28 € 1 796 509,06 € 125382,22 €
Total Geral 16 846 094,31 € 14 293 506,60 € 2552 587,71 €
6.1.2. Receita

A anadlise da Receita sera feita sem a inclusao dos saldos de geréncia anterior.

O motivo para a ndo inclusdo dos Saldos da Geréncia Anterior nesta analise prende-
se com o facto do valor em causa (apesar de em termos de orcamento anual ser
contabilizado como receita) corresponder na verdade a valores que foram
arrecadados em anos anteriores e que nao tendo sido gastos passaram para 0 ano
de 2024. Deste modo optou-se por nado incluir estes valores na analise da receita

sendo depois analisados apenas em termos de analise da despesa.

A analise a receita cobrada em 2024 sera feita sobre varios aspetos orcamentais, a
organica, Fonte de Financiamento (FF), agrupamento econdémico e algumas

classificagdes econdmicas mais relevantes.

A ESEL totalizou durante o ano de 2024 uma receita liquida total de 17.116.788,23%€,
liquida de saldos e de operac¢des de tesouraria no valor 13.371.371,03€, dividida

pelos diferentes tipos de operacdes, orcamento e grupos econdmicos.
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Conforme demostra o quadro 9, o orcamento da ESEL encontra-se dividido entre
funcional e de investimentos que incluem as verbas recebidas do Programa de

Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).

Quadro 19 - Execuc¢do or¢camental da Receita da ESEL

Org¢amento Classificador econémico Previs@es corrigidas Receita cobrada  Grau de
liquida execug¢ao
Funcional Outras receitas correntes 332 044,00 € 200916,16 € 60,51%
Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 364,00 € 364,00€ 100,00%
Taxa, multas e outras penalidades 1813 895,00 € 1540967,34 € 86,33%
Transferéncias correntes 10256 310,00 € 10020 105,13 € 97,76%
Venda de bens e servicos correntes 269 515,00 € 230959,42 € 85,69%

Funcional Total
Investimento  Taxa, multas e outras penalidades 179 656,00 € 179 653,76 €  100,00%
Transferéncias correntes 405 316,00 € 351896,01 € 86,82%
Transferéncias de capital 1057 928,00 € 846 509,21 € 80,02%

Investimento Total

Total Geral 1431502800€  13371371,03€  9341%

Fonte: Mapa 7.2 - Mapa de execuc¢do or¢gamental da Receita a 31 de dezembro de 2024

O quadro 19 ilustra ainda o peso dos diversos tipos de receita segundo a sua
classificagdo orcamental no or¢amento da ESEL. Assim, o tipo de Receita que se
destaca mais no orcamento sdo as transferéncias correntes com uma receita
cobrada de 10.372.001,14€. O peso desta componente estd intimamente
relacionado com as Fontes de Financiamento que a sustentam uma vez que todas
as verbas provenientes de Receitas Gerais e de Unido Europeia sdo na sua totalidade

Transferéncias Correntes.

O segundo tipo de receita com mais peso na ESEL sdo as taxas, multas e outras
penalidades onde se incluem as Propinas e os restantes emolumentos e que

totalizam o valor de 1.720.621,10€.

Pagina| 48 de 98



Esm§pE‘LQ-.
e Enfermagem e’ Relatdrio de Atividades, Contas e Gestdo 2024

Os restantes tipos de Receita por ordem decrescente de peso no orcamento sdo as
“Transferéncias de capital” que acomodam recebimentos dos PRR, as “Vendas de
Bens e Servicos” onde encontramos a venda de merchandising com pouca
relevancia, alojamento da residéncia e aluguer de espacgos, “Outras Receitas
Correntes” onde sdo classificadas as receitas provenientes dos valores faturados a
ESTeSL referente ao acordo de partilha de encargos com os espacos partilhados, e
as “Reposi¢des ndo Abatidas aos Pagamentos” correspondentes a pagamentos
feitos pela ESEL em anos anteriores que pelos mais diversos motivos foram

devolvidos em 2024 a ESEL sob a forma de receita para a mesma.

Iniciando a analise pelas diferentes Fontes de Financiamento (FF's), €-nos permitida
uma analise da origem dos fundos que alimentam a receita a ESEL. Verifique-se a

figura abaixo:

Grafico 4 - Distribuicdo da Receita da ESEL por Fontes de Financiamento

RG
10825238,57 €
80,96%

|
| i RP
| |  2152860,68¢
= ! 16,10%

Fonte: Mapa 7.2 - Mapa de execugdo orcamental da Receita a 31 de dezembro de 2024

As verbas provenientes de Receitas Gerais (RG) estdo em clara maioria

representando cerca de 80,96% do total da Receita da ESEL.
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As verbas oriundas de Receitas Préoprias (RP) um valor de 2.152.860,68€, com um
peso de 16,10% no total das receitas e sdo a principal fonte de receita “livre” da ESEL

provenientes de propinas, taxas diversas e outras prestacdes e servicos.

Finalmente com um peso de apenas 2,94% e um valor total de 393.271,78€, surgem
as receitas provenientes de Fundos Europeus, nas quais podemos encontrar
receitas provenientes dos Programas de Mobilidade Erasmus, aos projetos de

Investigacdo e a PRR's.

Considerando que as Receitas Préprias sao a segunda maior fonte de receita da
ESEL veja-se agora as mesmas componentes, mas analisadas apenas sob o ponto

exclusivo das Receitas Préprias.

Grafico 5 - Tipologia das Receitas Proprias da ESEL

M Taxa, multas e

outras penalidades

1720621,10€
79,92%

/

\_ B Venda de bense

M Qutras receitas servigos correntes
correntes 230959,42€
200916,16 € 10,73%

9,33%

Fonte: Mapa 7.2 - Mapa de execugdo orcamental da Receita a 31 de dezembro de 2024

O grafico acima ilustra que as “Taxas, Multas e Outras Penalidades” com o valor de

1.720.621,10€, possuem o peso mais significativo no total da RP da ESEL (79,92%).
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Segue-se as “Vendas de bens e servicos correntes”, as “Outras receitas correntes” e
as “Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos”, com o peso de 10,73%, 9,33% e

0,02%, respetivamente.

Desconstruindo as “Taxas, Multas e Outras Penalidades” verifica-se que as propinas
da Licenciatura apresentaram um valor de receita cobrada liquida de 812.551,36%€,
as propinas de 2° ciclo um valor de 538.072,94€, os emolumentos totalizaram
339.043,04€, as propinas de Pds-Graduagdes 25.306,25€ e os juros de mora
5.627,51€.

Grafico 6 - Receita das Taxas, Multas e outras penalidades da ESEL

Propinas - 1.2 Ciclo
81255136 €
47%

Juros de mora
5627,51¢€
0%

Propinas - 2.2 Ciclo
L33 072,54 £
31%

Emolumentos,/Taxa

s diversas

33904304 €
20%

Fonte: Mapa 7.2 - Mapa de execuc¢do or¢gamental da Receita a 31 de dezembro de 2024

Veja-se agora o grafico abaixo onde estdo discriminados o valor e o peso das varias

componentes das “Vendas de Bens e Servicos da ESEL".
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Gréafico 7 - Receita das Vendas de Bens e Servicos da ESEL

Alimentacdo e
alojamento
178741,74€

77,39%

Aluguer de
espagos e
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9163,50€
3,97%

Venda
bens/Outros ___— | \
397,49€ Mercadorias
0,17% 0utros/.0utros 1496,77€
servigos 0.65%
13995,72¢€ s

6,06%
Fonte: Mapa 7.2 - Mapa de execuc¢do or¢camental da Receita a 31 de dezembro de 2024

A rubrica “Alimentac¢do e Alojamento” representa a maior fatia deste tipo de receitas
com um valor de 178.741,74€, seguida das “Formac8es/Outros servicos” com

apenas o valor de 27.164,20€. As restantes rubricas totalizam 25.053,48€.

6.1.3. Despesa

Em 2024 a ESEL totalizou um volume de pagamentos de 14.293.506,60€.

Para este valor foi ja tido em conta as verbas provenientes de Saldos de Geréncia

Anterior.

A semelhanca da Receita extrapolamos agora a Despesa tendo em conta a origem

dos seus fundos e a sua classificagdo orcamental.
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Grafico 8 - Distribuicdo da Despesa da ESEL por agrupamento de Fontes de

Financiamento

RG
10923226,04€
76,42%

T

RP
\ 2983711,80€

_— 20,87%

Fonte: Mapa 7.1 - Mapa de execuc¢do or¢gamental da Despesa a 31 de dezembro de 2024

O presente grafico apresenta a distribuicdo da despesa por FF. Tendo em atencao
que o valor dos Pagamentos por FF nunca pode ultrapassar o valor da Receita

Cobrada Liquida por FF.

A FF de RG apresentou o total de 10.923.226,04€ em despesa paga, a RP de
2.983.711,80€ e UE de 386.568,76%.
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Quadro 20 - Execuc¢do Orcamental da Despesa da ESEL

Designacdo TIPO RCE Dotagdes Pagamentos Grau
corrigidas execucao
Aquisigéo de bens de capita| 399 595,00 € 203735,74 € 50,99%
Funcional Aquisicdo de bens e servigos correntes 327647614 € 2099 681,28 € 64,08%
Despesas com o pessoal 10331 244,94 € 9941 805,84 € 96,23%
Outras despesas correntes 46 922,84 € 4423553 € 94,27%
Transferéncias correntes 481553,02€ 207 539,15 € 43,10%
Funcional Total
Aquis]géo de bens de capita] 2046 938,80 € 1757 668,10 € 85,87%
Investimento Aquisicdo de bens e servicos correntes 3912450 € 6 508,60 € 16,64%
Transferéncias correntes 33658,00 € 26 487,69 € 78,70%
Investimento Total
Total Geral 1667364324€ 14293 506,60 € 85,73%

Fonte: Mapa 7.1 - Mapa de execu¢do or¢gamental da Despesa a 31 de dezembro de 2024

Como mostra o quadro acima o grau de execuc¢do da Despesa é significativamente

inferior ao da Receita. Apesar do Saldo Orcamental positivo ja mencionado

anteriormente, o principal motivo para esta diferenca esta na inclusdo dos Saldos

da Geréncia Anterior na analise da Despesa, aumentando o valor da Dotag¢do

Corrigida para 16.673.643,24€ enquanto o valor da Previsdo Corrigida analisada era

de 14.315.028,00€ (sem saldo).

Do quadro acima salienta-se a distincdo entre o orcamento funcional, que

apresenta 12.496.997,54€ de valor pago, e o orcamento de investimento que no ano

de 2024 apresenta 1.796.509,06€ de despesa paga.
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Grafico 9 - Despesa paga da ESEL por agrupamento econémico
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Fonte: Mapa 7.1 - Mapa de execuc¢do or¢gamental da Despesa a 31 de dezembro de 2024

No presente grafico destaca-se imediatamente o peso que as “Despesas com o
Pessoal” assumem no orcamento da ESEL, (69,60%), representando o total de
9.947.650,51€. De seguida, as “Aquisi¢des de bens e servicos correntes” assumem o

peso de 14,74%, e as restantes rubricas, em conjunto, assumem um peso de 15,67%.

Grafico 10 - Despesas com o pessoal da ESEL por classificador econédmico

REMUNERAGOES ____

CERTASE —
PERMANENTES
7962146,83€
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Fonte: Mapa 7.1 - Mapa de execugdo or¢amental da Despesa a 31 de dezembro de 2024
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A maior fatia para o pagamento de Pessoal vai para as “Remuneracdes certas e
permanentes” com o montante de 7.962.146,83€, logo seguido das contribui¢des
para a “Caixa Geral de Aposentacdes” e “Seguranca Social”, (1.944.752,99¢€), e por

fim os “Abonos variaveis ou eventuais” com o valor de 40.750,69€.

6.1.3.4. CIDNUR

A Unidade de Investigacdo da ESEL, Centro de Investigacdo, Inovacdo e
Desenvolvimento em Enfermagem de Lisboa (CIDNUR), deu inicio as suas atividades

no dia 01 de mar¢o de 2021.

Ao CIDNUR compete desenvolver investigacdo de exceléncia, sustentavel e
inovadora na area da enfermagem e saude, com o intuito de melhorar a saude e
bem-estar. Concretamente compete-lhe produzir a investiga¢ao cientifica na ESEL,
desenvolver investigacao colaborativa entre a enfermagem e outras disciplinas e
instituicBes a nivel regional, nacional e internacional, diversificar as fontes de
financiamento publico e privado para atividades de 1&D, comunicar e disseminar as
atividades e resultados de 1&D e promover ambientes criativos e dinamicos,
potenciando o desenvolvimento da enfermagem, da comunidade académica e a

inovacgao.

A verba disponibilizada pela ESEL a CIDNUR para o ano de 2024 foi de 100.000,00%,
acrescido do montante de 2.000,00€ que resulta do protocolo com a entidade Caixa

Geral de Depositos para atribuicdo de bolsas de investigacao.

Dos 100.000,00€ que a ESEL atribuiu a CIDNUR, foram registados 102.320,04€ em

obrigacdes, o que significa que a CIDNUR ultrapassou o orcamento em 2.320,04€.

Conforme demonstra o grafico abaixo, o maior gasto da CIDNUR sdo com as
publica¢des de artigos cientificos no estrangeiro (74.879,75€), seguido dos trabalhos

especializados que resultam das traducdes dos artigos (11.350,82€).
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Grafico 11 - Despesas da CIDNUR
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Fonte: Extrato do subcentro CIDNUR100

6.1.4. Projetos

A ESEL tem projetos no orcamento funcional e no orcamento de investimento. Nos

subpontos seguintes sdao plasmados os projetos e respetiva informacgao por tipo de
orcamento.

6.1.4.1. No orcamento funcional

O quadro abaixo sintetiza os projetos inerentes ao or¢amento funcional, bem como

os detalhes intrinsecos aos mesmos que permitem observar a evolucao dos
mesmos, nomeadamente quanto a taxa de execucao.
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Quadro 21 - Projetos referentes ao orcamento funcional

Tipo Acrénimo Coordenacdo Datainicio  Datafim Budget Receita Despesa Taxa de
ESEL execucdo
Orcamentototal Taxa  Financiamento Orcamento  Financiamento Valorareceber Valorrecebido Valorexecutado Valorpor  Valorfinanciavel
projeto max. projeto elegivel ESEL méx. ESEL executar
§ "Erasmus+2022" Sim 2022.06.01 2024.07.31 184945,00€ 100% 18494500 €| 177233,00€ 177233,00€ 50,00€ 177183,00€ | 162762,66€ 14420,34€ | 162762,66€ | 92%
g "Erasmus+2023" Sim 2023.06.01 2025.07.31 114540,00 € 100% 114 540,00 €| 114540,00€ 114540,00€| 22908,00€ 91632,00€ | 102502,73€ - 10870,73€ | 102502,73€ | 89%
§ "Erasmus+2024" Sim 2024.06.01 2026.07.31 128340,00€ 100% 128340,00 €[ 128340,00€ 128340,00€| 25668,00€ 102672,00%€ 317354€ 99498,46 € 317354€ | 2%
PROKnos Sim 2022.07.11 2023.05.31 44500,00€ 100% 44 500,00 €] 44500,00€ 44500,00 € - € 44500,00€| 44250,15€ 24985€ | 44250,15€| 99%
eCCo Sim 2020.09.01 2021.08.31 19650,00€ 100% 19650,00 € 9900,00 € 9900,00 € - £ 9900,00 € 3561,64 € 6338,36 € 3561,64€ | 36%
innovAld Nao 2022.07.01 2024.06.31| 1201 270,00€ 100% 1201270,00€| 239500,00€ 239500,00€| 4524230€ 194257,70€ | 79512,43€ 11474527€ | 7951243€| 33%
TRACTION network Sim 2022.09.15 2023.09.30 19945,40€ 752% 150000,00 € 1994540€ 15000,00€ 3000,00€ 12000,00€ | 20281,62€ - 828162€| 15251,78€ | 102%
ICEX Ndo 2022.11.01 2025.10.31 400 000,00€ 100%  400000,00€| 6275500€ 6275500€f 2510200€ 37653,00€ 5971,80€ 31681,20€ 5971,80€ | 10%
a wExchange Nao 2022.09.01 2025.08.31 400000,00€ 100% 400000,00€[ 65910,00€ 65910,00€| 26364,00€ 39546,00 € 3459,67€ 36086,33€ 3459,67 € 5%
2 InfPrev4frica Sim 2023.06.01 2026.05.31 892928,00€ 89,6% 800000,00€| 206216,00€ 184754,00€| 53916,61€ 130837,39€ | 2988951€ 100947,88€ | 2988951€| 14%
VAPrevention Ndo 2023.03.09 2026.03.08| 249931,82€ 100% 249931,82€| 18048,47€ 18048,47€| 15341,20€ 2707,27 € - £ 2707,27€ - €] 0%
PULPIT Sim 2023.12.01 2026.11.30( 400000,00€ 100% 400000,00€| 97182,01€ 97182,01€| 5830821€ 3887380€ | 22841,23€ 1603257€ | 2284123€| 24%
OPTIMIST-OP Sim 2023.09.16 2024.09.15 19502,95€ 76,9% 15000,00€| 19502,95€ 15000,00 € 6 000,00 € 9000,00€ | 1760833€ - 860833€| 1354081€| 90%
INNOVONURSE Nao 2024.06.01 2025.11.30 60 000,00 € 100% 60 000,00 €[ 12990,00€ 12990,00€ 2598,00€ 10392,00€ 7349,83 € 304217 € 734983€| 57%
MELODIC Ndo 2024.09.01 2027.08.31| 179922352€ 80% 1439378,69€| 127902,45€ 102321,95€| 102321,95¢€ - £ - £ - £ - €] 0%
3 STEP Sim 2023.09.01 2024.11.30| 224579,14€ 85% 190892,27 €| 94873,71€ 80642,65€| 23233,15€ 57409,50€ | 71250,59€ - 13841,09€| 60563,00€ | 75%
E STUDENTWELL-Be Sim 2024.04.01 2026.09.30( 187308,00€ 85% 159211,80€[ 112792,28€ 95873,44€| 6423521€ 31638,23€ 1117,28€ 3052095 € 949,69 € 1%

Fonte: NUcleo de Gestdo de Projetos
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Como se pode observar, o projeto “TRACTION” ultrapassou a sua taxa de execucdo e dos dezassete projetos financiados, seis ndo sao

financiados a 100%, o que significa que a ESEL tera de investir com as suas receitas proprias ou de orcamento de estado para os financiar.

6.1.4.2. No orcamento de investimento

O quadro abaixo sintetiza os projetos pertencentes ao orcamento de investimento, e os respetivos dados inerentes aos mesmos.

PRR

Acrénimo

PNAES
EstagiAP XXI
AHED

EECG

EEAR

STEP+

Inov@U
MedTech NEXT

Coordenagdo

ESEL

Sim
Sim
Néo
Sim
Sim
Sim

Nao
Nao

Data infcio

2022.09.27
2023.01.03
2022.01.01
2022.03.01
2022.03.01
2024.04.30
2024.06.27
2024.07.08

Data fim

2026.06.30
2023.12.31
2025.12.31
2026.06.30
2026.06.30
2026.06.30
2026.06.30
2026.06.30

Quadro 22 - Projetos referentes ao orcamento de investimento

Orgamento total
projeto
1778 448,00 €

67 160,05 €
2640 000,00 €
62161111 €
3090 680,00 €
294 365,00 €
309285714 €
9408 305,69 €

Taxa

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Budget

Financiamento Orgamento elegivel Financiamento

max. projeto
1778 448,00 €
67 160,05 €
2640 000,00 €
62161111 €
3090 680,00 €
294.365,00 €
309285714 €
9408 305,69 €

ESEL

1778448,00 €
67 160,05 €
154 995,00 €
621611,11 €
3090 680,00 €
123811,77€
87530,00 €
655 024,07 €

méx. ESEL
1778 448,00 €
67 160,05 €
154995,00 €
621611,11 €
3090 680,00 €
123 811,77 €
87530,00 €
655 024,07 €

Receita

Valor a receber

43631951 €
1119298 €
95788,74 €

604 936,11 €

3032 560,00 €
86 668,24 €
61271,00 €

458 516,85 €

Valor recebido

134212849 €
55967,07 €
59 206,26 €
16 675,00 €
58 120,00 €
37143,53 €
26 259,00 €

196 507,22 €

Valor executado

1348459,15€ -

5596517 €
96 959,54 €
39100,00 €
166 194,46 €
829,20 €

- £
1416,00 €

Despesa

Valor por

executar
6330,66 €
1,90 €
- 3775328€
- 22425,00€
-108 074,46 €
36314,33€
26 259,00 €
195091,22 €

Valor financiével

1348459,15€
5596517 €
96 959,54 €
39100,00 €
166 194,46 €
829,20 €

- £
1416,00 €

Taxa de
execucao

76%
83%
63%
6%
5%
1%
0%
0%

Fonte: Nucleo de Gestdo de Projetos
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No quadro acima verifica-se que o PRR “EstagiAP XXI” terminou em 2024, mas que a
sua taxa de execucdo foi de apenas 83%. Este facto deve-se por sido contratado

quatro de cinco estagiarios.

Os restantes PRR's com o grau de execu¢do acima dos 50% sdao o PNAES e AHED.

6.1.5. Evolugdo Orcamental

Apé6s a analise mais profunda as varias componentes da receita e despesa
orcamentais sera agora feito um breve resumo sobre a evolu¢do das diversas
componentes ao longo dos ultimos trés anos. Refira-se que o pressuposto de
inclusdo dos Saldos da Geréncia Anterior apenas na analise a Despesa mantém-se

na analise que se segue.

Grafico 12 - Evolugdo do total da Receita e Despesa da ESEL
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2022 2023 2024
Receita 11798243,13¢€ 13027091,61%€ 14137016,25€
Despesa 12048025,60€ 12339202,25€ 14293 506,60 €

Fonte: Mapas 7.1 e 7.2 - Mapas de execugao orcamental da receita e despesa de 2022 a 2024

No grafico 12 verifica-se na receita cobrada liquida, um aumento constante ao longo
do periodo em analise, sendo mais acentuado de 2023 face a 2022, verificando-se

um aumento de 1.228.848,48€. Também, em rela¢do a despesa paga verifica-se um
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aumento entre 2021 e 2024, constatando-se um aumento de 291.176,65€ de 2023
face a 2022 e um aumento de 1.954.304,35€ de 2024 para 2023.

O quadro seguinte explora a evolucdo da execucdo orcamental por tipo de fonte de

financiamento.

Quadro 13 -Evolucdo da Receita e da Despesa por FF da ESEL

RG 2022 9147 460,00 € 9579 325,37 €
2023 10267 024,72 € 9787 660,30 € 12,24% 2,17%
2024 11320 189,87 € 10923 226,04 € 10,26% 11,60%
RP 2022 2387179,02 € 2251 946,03 €
2023 2269 330,64 € 228537521 € -4,94% 1,48%
2024 2152 860,68 € 2983711,80 € -5,13% 30,56%
UE 2022 263 604,11 € 216 754,20 €
2023 490 736,25 € 266 166,74 € 86,16% 22,80%
2024 663 965,70 € 386 568,76 € 35,30% 45,24%

Fonte: Mapas 7.1 e 7.2 - Mapas de execuc¢do or¢camental da receita e despesa de 2021 a 2024

Ao compararmos a evolucdo por tipo de fonte de financiamento constata-se que em
2024 face 2023, no ambito da despesa em RG e RP houve um aumento de 11,60% e
30,56%, respetivamente, ja quanto a receita a variagdo negativa em RP é

consequéncia da diminuicao de receitas de propinas.

Relativamente as variacdes que se registam na fonte de financiamento UE, em 2024
face a 2023 houve um amento de 45,24% na despesa e na receita a variacao foi de

35,30%.
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Grafico 13 - Evolu¢ao da Receita da ESEL por Fonte de Financiamento
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Fonte: Mapas 7.2 - Mapa de execug¢do or¢amental da receita de 2022 a 2024

No grafico acima é visivel o peso que as verbas provenientes de RG tém tido ao
longo dos ultimos anos, tendo a verba aumentado ano ap6s ano. O crescimento das

Receitas de RG de 2023 para 2024 representam 1.053.165,15%€.

Ndo podendo afirmar o mesmo relativamente a RP, entre os anos 2023 e 2024 teve
um decréscimo de 116.469,96€, por sua vez, os Fundos Europeus tem vindo a
aumentar ao longo dos anos em analise, verificando-se um aumento no valor de

173.229,45€ em 2024 face 2023.

Considerando a importancia ja anteriormente referida das receitas Proprias analisa-

se de seguida a evolucdo das suas componentes.
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Grafico 14 - Evolucdo das Receitas Proprias de ESEL
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Fonte: Mapas 7.2 - Mapa de execugdo orcamental da receita de 2021 a 2024

Em primeiro lugar de referir que as verbas provenientes de Taxas, Multas e Outras
Penalidades e as Reposi¢cdes ndo abatidas nos pagamentos, foram as rubricas que
obtiveram um aumento de 19.975,64€ e 3.305,15€, respetivamente, em 2024 face a

2023.

As rubricas com maior decréscimo foram as Vendas de bens e servicos correntes e
as Outras receitas correntes, sendo que no ano de 2023, estas rubricas tiveram um

aumento face 2022 de 89.419,22€ e 50.925,39¢€, respetivamente.

Sendo as Propinas uma receita tdo importante da ESEL analise-se o grafico abaixo

onde a evolucdo desta componente pode ser vista ao longo dos ultimos 3 anos.
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Grafico 15 - Evolu¢ao das propinas cobradas pela ESEL
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Fonte: Mapas 7.2 - Mapas de execucdo orcamental da receita de 2021 a 2024

As propinas tém apresentado uma tendéncia negativa ao longo do periodo em
analise. Em 2023 face a 2022 baixou em 108.545,26€ e de 2024 em relacdo a 2023
diminuiu em 4.048,68€.

O quadro abaixo traduz a evolucao dos Saldos de Geréncia e a sua utilizacao ao

longo dos ultimos 3 anos.

Quadro 14 - Integracdo de saldos de geréncias anteriores

Tipo Saldos Pagamentos por A utilizacao
integrados Saldos dos saldos
2022 RrG 1405 651,56 € 1180 638,21 € 83,99%
RP 1376 515,74 € 0,00%
UE 262 496,09 € 152 413,03 € 58,06%
2021 Total 3044 663,39 € 1333 051,24 € 43,78%
2023 RrG 973 786,19 € 820 222,88 £ 84,23%
RP 1511 748,73 € 246 960,05 € 16,34%
UE 309 346,00 € 147 525,16 € 47,69%
2023 Total 2794 880,92 € 1214 708,09 € 43,46%
2024 RrG 958 199,31 € 254 089,75 € 26,52%
RP 1495 704,16 € 894 077,69 € 59,78%
UE 525 868,51 € 262 064,09 € 49,83%
2024 Total 297977198 € 1410231,53 € 47,33%

Fonte: Mapas 7.2 - Mapas de execuc¢do orcamental da receita de 2022 a 2024
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Relembra-se que os saldos de RG e RP apenas sao aplicados na rubrica
01.03.05A0.A0 (Caixa Geral de Aposenta¢des), com excecdo da fonte de
financiamento 31B que acomoda a execucdo orcamental do PRR PNAES e que o

saldo é executado em rubricas como “Edificios”.

A percentagem de pagamentos por saldos em RG é elevada em 2022, com 83,99%
e em 2023 com 84,23%, sendo que em RP o pagamento por saldo é de apenas
16,34% e em 2022 nem sequer ocorreram pagamentos. Em 2024, verifica-se uma
alteracdo de pagamentos entre estas fontes, sendo que em RG passou a ter uma

variacao de apenas 26,52% e em RP de 59,78%.

Quanto as EU, em 2024, os pagamentos por saldos correspondem a 49,83% dos
saldos integrados, enquanto em 2023, foi 0 ano que se registou menor percentagem

de pagamentos com recurso a saldos (47,69%).

Grafico 16 - Evolucdo da Despesa da ESEL por agrupamento econémico
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2022 2023 2024

Aquisicio de bens de capital 647 426,46 € 475 388,86 € 1961 403,84 €
Aquisicio de bens e servigos

2032 484,97 € 2 180 204,77 € 2106 189,88 €

correntes

Despesas com o pessoal 9197 465,93 € 9 281 616,92 € 9 947 650,51 €
Outras despesas correntes 61517,12 € 93 255,51 € 44 235,53 €
Transferéncias correntes 109 131,12 € 308 736,19 € 234 026,84 €

Fonte: Mapas 7.1 - Mapa de execug¢do orcamental da despesa de 2022 a 2024
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As Despesas com o Pessoal apresentam uma tendéncia crescente e previsivel desde
ao longo do periodo em analise, fruto dos aumentos salariais. As despesas com
Aquisicao de Bens e Capital apresentam um aumento de 1.486.014,98€. Este

aumento a execug¢do do PRR PNAES, a remodelacdo da Residéncia.

Quanto a Aquisicao de Bens e Servicos Correntes constata-se uma diminui¢do no
ano de 2024 face aos restantes dois anos em analise. Esta varia¢do justifica-se

principalmente pela altera¢do de fornecedor de eletricidade.

6.1.6. Indicadores Orcamentais

O quadro infra apresenta os indicadores orcamentais da ESEL nos anos de 2023 e
2024, que resumem a analise orcamental. Assim, o grau de execucdo orcamental da
receita apresenta uma diminuicao de 2,97% e a execuc¢do or¢camental da despesa

apresenta um aumento de 8,18%.

Destaca-se ainda que o saldo corrente que transita para o ano de 2024 é de
983.047,26€ e como ja referido, o saldo total a transitar para 2025 é de
2.552.587,71€, o que representa uma variacao negativa de 919.550,19€ no saldo

corrente e de 930.182,57€ do saldo global, face o ano anterior.

Por fim, destaca-se que por a receita cobrada liquida ter sido superior a sua despesa

paga, a ESEL cumpre a regra do equilibrio orcamental.
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Quadro 15 - Indicadores Orcamentais

Racios Formula de 2024 2023 A
cdlculo
Grau de execucio Receita cobrada
¢ : liquida/Previsbes 94,65% 97,63% -2,97%
or¢amental da receita -
corrigidas
Grau de execugdo Despesa
§ paga/Dotacdes 85,73% 77,55% 8,18%
or¢camental da despesa L
corrigidas

Receita corrente -

Saldo corrente 983 047,36 € 190259745 € -919 550,19€
Despesa Corrente
Receita cobrada

Saldo global liquida - Despesa 2552587,71€ 3482770,28€ -930 182,57 €

paga
Fonte: Mapas 7.1 e 7.2 a 31 de dezembro de 2023 e 20246.2. Analise Financeira

O Balanco e as Demonstra¢des de Resultados divulgados pela ESEL estdao de acordo
o disposto na NCP1 do SNC-AP, e a presente analise financeira visa proporcionar
informacdo util sobre os seus ativos, passivos, patriménio liquido, rendimentos e

gastos.

6.2.1. Analise do Balango

Em 2024 o Ativo atingiu o valor de 16.669.270,92€ enquanto o Patrimonio atingiu os
12.203.809,86€ e o Passivo se ficou pelos 4.465.461,06€ em comparag¢ao com 0 ano
anterior verifica-se uma diminuicdo no Patriménio e Ativo e um aumento do

Passivo.
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Grafico 17 - Evoluc¢ao da estrutura do balan¢o da ESEL
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Veja-se de seguida e em mais pormenor as diferentes partes integrantes do

Balanco.

6.2.1.1. Ativo

O Ativo da ESEL tem a sua estrutura discriminada no quadro abaixo.

Quadro 23 - Estrutura do Ativo da ESEL

Ativo 31/12/2024 2023 A 2023
reexpresso
Ativos intangiveis 54127,92€  032%  109364,06€ -50,51% 109 364,06 €
Ativos fixos tangiveis 12 622 146,36 €  7572% 13974149,05€  -9,68% 11336442,10 €
Inventérios 38261,08€  0,23% 38127,64€  0,35% 38 127,64 €
Clientes, contribuintes e utentes 851 989,00 € 511% 851 260,41 € 0,09% 851 260,41 €
Caixa e depésitos  2853351,97€  0,07% 366867248 € -22,22% 3668 672,48 €
Estado e outros entes publicos 11281,42€ 17,12% 13720,99€ -17,78% 13720,99 €
Outras Contas a Receber e 238113,17€  1,43%  302799,65€ -21,36% 302 799,65 €
Diferimentos
Total 16669270,92€ 100,00% 18958094,28€ -12,07% 16320387,33 €
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Fonte: Balango da ESEL a 31 de dezembro de 2024
O ativo fixo tangivel apresenta 75,72% do total do ativo da ESEL tendo registado um
aumento de 9,68%.

A componente com um peso significativo no ativo da ESEL sdo as Disponibilidades

gue apresentam uma diminuicdo de cerca de 17,78%.

Diminuicdo de 50,51% ocorreu nos Ativos intangiveis, que passaram de 109.364,06€

para 54.127,92¢€.

Analise-se agora algumas das componentes do ativo.
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Quadro 24 - Estrutura do Ativo Intangivel e Tangivel da ESEL

2024 2023 2023
Ativo ngo correntes : Amortizagbes Quantia Quantia a Quantia

Quantia Bruta Acumuladas escriturada escriturada escriturada

reexpresso
Ativos intangiveis 390617,10€ 336 489,18 € 54127,92€ 109364,06€ -50,51% 109 364,06 €
Programas de computador e sistemas de informacdo 376 144,29 € 331 244,32 € 44 899,97 € 99 807,00 € -55,01% 99 807,00 €
Propriedades Industrial e Intelectual 5666,01 € 5 244,86 € 421,15 € 750,26 € -43,87% 750,26 €
Ativo fixo intangivel em curso 8 806,80 € 0,00 € 8 806,80 € 8 806,80 € 0,00% 8 806,80 €
Ativos fixos tangiveis 24074719,29€ 11452572,93€ 12622146,36€ 13974149,05€ -9,68% 11336442,10€
Terrenos e recursos naturais 2977 648,59 € 0,00 € 2977 648,59 € 2977 648,59 € 0,00% 2977 648,59 €
Edificios e Outras Construcdes 13 606 208,81 € 6364 123,47 € 724208534 € 9850574,42€  -26,48% 7625778,47 €
Equipamento Basico 2199 106,18 € 1990 372,26 € 208 733,92 € 227 230,21 € -8,14% 227 230,21 €
Equipamento de transporte 50 287,00 € 23 859,92 € 26 427,08 € 0,00 € 0,00 €
Equipamento Administrativo 2109 187,65 € 1910 750,36 € 198 437,29 € 271412,83€  -26,89% 271 412,83 €
Outros Ativos fixos tangiveis 1476 417,96 € 1163 466,92 € 312951,04 € 155094,81 € 101,78% 155 094,81 €
Outros Ativos fixos tangiveis em Curso 1655 863,10 € 0,00 € 1655 863,10 € 492 188,19 € 236,43% 7927719 €

Total 24465336,39€ 11789062,11€ 12676274,28€ 14083513,11€  -9,99% 11 445 806,16 €

Fonte: Balango da ESEL a 31 de dezembro de 2024;
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Em 2024 o valor dos Ativos fixos tangiveis da ESEL atingiu os 12.622.146,36€, tendo
ocorrido uma diminuicao de 9,68% resultante de um baixo investimento. De realcar
que os terrenos e os edificios da ESEL representam em conjunto aproximadamente

80,97% dos Ativos fixos tangiveis da ESEL.

Quanto aos ativos fixos intangiveis, a diminuicdo de 50,51% face 2023 deve-se
sobretudo a rubrica Programas de computador e sistemas de informacdao que

representam perto de 82,95% dos ativos fixos intangiveis.

Quadro 25 - Dividas de Terceiros de curto prazo da ESEL

Dividas de Terceiros - curto prazo 31/12/2024 2023 A

Clientes, contribuintes e utentes 851 989,00€ 92,49% 851 260,41 € 0,09%

Outras contas a receber 69 216,93 € 7,51% 52 862,17 € 30,94%
Total 921 205,93 € 100,00% 904 122,58 € 1,89%

Fonte: Balango da ESEL a 31 de dezembro de 2024

As dividas de terceiros de curto prazo ascenderam a 921.205,93€, o que representa

um aumento de 1,89% face ao ano de 2023.

As disponibilidades da ESEL atingiram em 2024 o valor total de 2.853.351,97€
divididos por depdsitos no tesouro, no montante de 2.463.604,33€, Caixa Geral de

Depdsitos, no valor de 389.722,65€ e o caixa em 24,99¢€.

Nota ainda para a ébvia prevaléncia de depdsitos a ordem no tesouro, a qual se
justifica pela obrigatoriedade das instituicdes publicas em colocar os seus depdsitos
no IGCP. A necessidade da ESEL recorrer aos servicos da CGD prende-se com a
necessidade de utilizar o sistema de SIBS, sistema esse que o IGCP ainda ndo

suporta.
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6.2.1.2. Passivo

A estrutura do Passivo acaba por ser bem mais simples que a estrutura do Ativo

como se pode ver pelo quadro abaixo.

Quadro 26 - Estrutura do Passivo da ESEL

Passivo 31/12/2024 2023 A
Diferimentos 2541 277,41 56,91% 1911 071,76 32,98%
Estado e outros entes publicos 107 413,90 2,41% 197 303,09  -45,56%
Fornecedores 2704,77 0,06% 979,62 176,10%
Fornecedores de investimentos 70 188,08 1,57% 49 197,00 42,67%
Outras contas a pagar 1743 876,90 39,05% 1643 994,47 6,08%

Total 4 465 461,06 € 100,00% 3802 545,29 € 17,43%

Fonte: Balanco da ESEL a 31 de dezembro de 2024

O total do passivo é de 4.465.461,06€, sendo que as rubricas com maior expressao
sdo as “Outras contas a pagar” com 1.743.876,90€ e os “Diferimentos” com
2.541.277,41€. Quando comparado com o ano de 2023, o passivo teve um aumento

de 17,43 %

A rubrica “Fornecedores” tem o peso de 1,57% na estrutura do total do passivo, um

aumento de 42,67% face o periodo homologo.

Os acréscimos de gastos com o total de 1.395.570,62€ sdo compostos
essencialmente pelas remuneracdes a liquidar pelo valor de 1.311.223,94€ o que se

deve a especializacao de férias e subsidio de férias.

Jd os rendimentos a reconhecer que totalizam 2.541.277,41€ resultam
essencialmente do diferimento de propinas que ascende a 921.360,18€ e das

transferéncias e subsidios de capital que ascende a 1.606.111,35¢€.
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6.2.2. Analise de Resultados

Passando agora a analise da Demonstracao de Resultados é desde ja visivel que em

2024 a ESEL obteve um resultado liquido negativo de (475.754,27€), o qual resultou

de um total de 13.060.961,56€ de Gastos e 12.629.371,71€ de Rendimentos.

Para uma imagem mais completa dos resultados do exercicio sera feita, nos

subcapitulos seguintes uma verificacdo detalhada tanto de estrutura de

Rendimentos como da estrutura de Gastos.

6.2.2.1. Estrutura de Rendimentos

Na estrutura de Rendimentos da ESEL pode ser observada no quadro seguinte as

rubricas de maior expressao.

Quadro 27 - Rendimentos da ESEL

Rendimentos 31/12/2024 A 2023 A 2023
reexpresso
Impostos, contribuicbes e taxas 1726 070,81 € 13,67% 1765097,81 € -2,21% 1765097,81 €
Outros rendimentos 347 494,27 € 2,75% 293 881,97 € 18,24% 324 877,95 €
Prestacdes de servigos e concessdes 21022529 € 1,66% 236 998,50 € -11,30% 236 998,50 €
Reversdes 2327244 € 0,18% 11.113,54 € 109,41% 11.113,54 €
ZL""ti”jgire”c'as esubsidioscorrentes 16551 07918€ 81,720 999476124 € 3,26% 9994 761,24 €
Vendas 122972 € 0,01% 1386,79 € -11,33% 1386,79 €
Total 12629371,71€ 100,00% 12303 239,85 € 2,65% 12334 235,83 €

Fonte: Demonstracdo de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2024

Os rendimentos da ESEL em 2024 tiveram um aumento de 326.131,86€ face ao ano

transato. Para esse aumento contribuiu sobretudo o acréscimo do valor da rubrica
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“Transferéncias e subsidios correntes obtidos” que teve um aumento de

326.317,94€.

A conta “Prestacdo de servi¢os”, teve um dos maiores decréscimos (11,30%) e segue-

se a dua desagregacao.

Grafico 18 - Rendimentos de presta¢des de Servigcos da ESEL
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145146,85€
69,04%

Outros servigos
27676,63€
Servicos 13,17%
especificos do
setor da educaca
5216,37€
2,48%

Fonte: Demonstracdo de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2024

Como é visivel no grafico acima, os servicos de alojamento representam 69,04% de
todas as presta¢des de servicos da ESEL, isto é 145.146,85€, logo seguidas dos
servicos de alimentacao com 15,31%. Os restantes servicos, entre si, representam

15,65%.
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Grafico 19 - Rendimentos de Impostos Contribui¢cdes e Taxas

Propinas -
Formacgédo
inicial
810140,43 €

46,942
Propinas - Pos
Graduacdo

Outras taxas

91,61€
0.01% 25906,25€
’ o,
Cacifo __— 1,50%
210,00€

0,01%

Taxas de _/

matricula
106 638,60€
6,18Emolumentos

212 395,73 €seguro escolar
12,31% 18452,00€
1,07%

Fonte: Demonstracdo de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2024

Da analise ao grafico acima podemos atestar a importancia que as propinas tém
nos Rendimentos da ESEL. A componente com maior peso sdo as Propinas de
Licenciatura que totalizam 46,94% do total deste tipo de rendimentos logo seguidas
das Propinas de Mestrado com um peso de 31,67% e dos Emolumentos com

12,31%.

6.2.2.2. Estrutura de Gastos

A estrutura de Gastos da ESEL pode ser observada no quadro abaixo
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Quadro 28 - Gastos da ESEL

Gastos 31/12/2024 A 2023 A 2023
reexpresso
Custo das mercadorias vendidas e das (10128,04)  0,08% 911832)  11,07% (9118,32)
matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos (2149 792,16) 16,46% (2151 014,57) -0,06% (2151 014,57)
Gastos com o pessoal (9871 129,18) 75,58% (9550 061,23) 3,36% (9 550 061,23)
Gastos de depreciacdo e de (767150,12)  587%  (629927,91)  21,78% (822 524,91)
amortizacao
Gastos de juros e outros encargos (58,09) 0,00% 0,00 0,00
Outros gastos (33 296,08) 0,25% (41 481,76) -19,73% (41 481,76)
Perdas por imparidade (1 190,23) 0,01% (2 052,66) -42,02% (2 052,66)
Transferéncias e subsidios concedidos (228 217,66) 1,75% (254 223,82) -10,23% (254 223,82)
Total (13060961,56) 100,00% (12636 766,59) 3,35% (12 830 477,27)

Fonte: Demonstracao de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2024

Os Gastos da ESEL tiveram um crescimento de 424.194,97€ face ao ano transato. Os

gastos com o pessoal apresentam um aumento, tendo um peso de 75,58% na

estrutura de gastos.

Quanto aos Fornecimentos e servicos externos apresentaram sdo a segunda rabrica

com maior peso nesta estrutura em analise (16,46%) mas face o ano anterior deve

uma diminuicdo de 0,06%.
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Quadro 29 - Estrutura de Fornecimentos e Servi¢os Externos da ESEL

Fornecimentos e servigos

31/12/2024 % 2023 A

externos
Servicos de saude 145,00 € 0,01% - €
Infra de transportes e parques
de estacionamento 264,34 € 0,01% - €
Servicos de Transporte - € 0,00% 25,70€ -100,00%
Trabalhos especializados 651659,97€ 30,31% 606 175,33 € 7,50%
Publicidade, comunicagdo e
imagem 79389,33 € 3,69% 7321,07€  984,40%
Vigilancia e seguranca 207 047,28 € 9,63% 170 389,43 € 21,51%
Honorarios 33 446,77 € 1,56% 42 960,75 € -22,15%
Conservacdo e reparacao 174 845,46 € 8,13% 203 745,41 € -14,18%
Outros servicos especializados 13 859,60 € 0,64% - €
Pecas, ferramentas e utensilios
de desgaste rapido - € 0,00% 69,79€ -100,00%
Livros e documentacdo técnica 7 607,30 € 0,35% 8 966,59 € -15,16%
Material de escritério 875,81 € 0,04% 9610,17 € -90,89%
Artigos oferta e de publicidade
e divulgacao 4348,00 € 0,20% 6019,98 € -27,77%
Material de educacdo, cultura e
recreio 26 937,76 € 1,25% 1966,40 € 1269,90%
Produtos quimicos e de
laboratorios 26 725,40 € 1,24% 35551,69 € -24,83%
Outros materiais diversos de
consumo 16 274,72 € 0,76% 22 855,26 € -28,79%
Eletricidade 25496540 € 11,86% 438 281,10 € -41,83%
Combustiveis e lubrificantes 1323,95 € 0,06% 756,77 € 74,95%
Agua 8171571 € 3,80% 85 604,67 € -4,54%
Gas natural 56 234,40 € 2,62% 38 632,68 € 45,56%
Deslocagdes e estadas 63 606,14 € 2,96% 42 243,55 € 50,57%
Transportes de pessoal 10 088,57 € 0,47% 10992,87 € -8,23%
Rendas e alugueres 41 888,36 € 1,95% 45 124,25 € -7.17%
Comunicacdo 18 512,86 € 0,86% 18 635,63 € -0,66%
Seguros 1321117 € 0,61% 5692,84€  132,07%
Limpeza, higiene e conforto 278841,12€  12,97% 270031,67 € 3,26%
Outros servicos 85977,74 € 4,00% 79 361,57 € 8,34%
Total 2149792,16 100,0% 2151014,57 -0,06%

Fonte: Demonstracdo de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2024
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Como se pode verificar no quadro acima, o ano 2024 teve uma diminuicdo de
1.222,41€ (0,06%) nos gastos com os fornecimentos e servicos externos, face ao

periodo homologo.

As rubricas que apresentam uma diminuicao significativa sao, por exemplo: “Rendas
e alugueres”, verifica-se uma diminui¢ao de 7,17%, devido ao facto de no ano de
2023, a Canon ter emitido uma fatura referente ao ano de 2022; “Eletricidade”, uma
variagdo de 41,83% por, no ano de 2024, ter sido contratualizado com outro
fornecedor com menor preco unitario (€kWh) e “Aquisicdo de material de escritério”
com uma variacdo de 90,89%, por em 2023 ter sido adquirido materiais como papel

80gr para fotocopias.

Em 2024 os aumentos mais acentuados fazem-se notar, por exemplo, nas rubricas
“Vigilancia e seguranca”, “Desloca¢des e estadas”, “Seguros” e “Publicidade,
comunicac¢do e imagem”, com uma variacao de 21,51%, 50,57%, 132,07% e 984,40%,
respetivamente. Na rubrica de “Vigilancia e seguranc¢a” deveu-se a necessidade de
contratualizar horas extraordinarias para a Residéncia, as “Desloca¢des e estadas”
e “Seguros” deveu-se as deslocacdes no ambito da politica de internacionalizagao
da ESEL e a rubrica “Publicidade, comunicacao e imagem” é referente as publica¢des
de artigos cientificos no estrangeiro, que até 2023 eram classificadas na rubrica

“Trabalhos especializados”.

6.2.3. Indicadores Econémicos e Financeiros

Para um resumo da analise financeira, segue-se no quadro infra diversos racios que

nos permitem concluir que o equilibrio financeiro da ESEL é estavel.
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Quadro 30 - Indicadores Econémico-Financeiro

Racios Férmula de calculo 2024 2023 A
Equilibrio financeiro
Estrutura Passivo ndo corrente/Capital préprio 0,0011 0,0009 0,0002
Autonomia financeira Patriménio liquido/Ativo 0,7319 0,7994 -0,0673
Endividamento Passivo/Ativo 0,2679 0,2006 0,0673
Estrutura do endividamento Passivo corrente/Passivo 0,9970 0,9964 0,0005
Solvabilidade Patriménio liquido/Passivo 2,7329 3,9856 -1,2527
Solvabilidade em sentido restrito  Ativo/Passivo 3,7329 14,9856 -1,2527
Funcionamento
Grau de Rotac¢ao do Ativo Volume de negécios/Ativo 0,1268 0,1057 0,0106
Liquidez
Liquidez reduzida (Ativo corrente - Inventarios) /Passivo  0,8858 1,2704 -0,3847

corrente

Liquidez geral Ativo corrente/Passivo corrente 0,8944 11,2805 -0,3861
Liquidez imediata Meios financeiros liquidos/Passivo  0,6403 0,9682 -0,3273

corrente

Fonte: Mapas Balan¢o e Demonstracdo de Resultados de 2024

A independéncia da ESEL face ao capital alheio e a representacdo da propor¢ao do
ativo total que é financiada pelo capital proprio é elevada, sendo a sua autonomia
financeira face a terceiros de 73,19%, por sua vez a proporc¢ao do passivo no total
das suas fontes de financiamento é de apenas 26,79%, o que significa um baixo

encargo com as dividas a terceiros.

A estrutura do endividamento avalia a estrutura temporal do capital alheio e com o
valor de 99,70%, verifica-se que a carga do endividamento da ESEL recai no curto
prazo, isto é, quase a totalidade das suas obrigacbes sdo para cumprir num prazo

inferior a um ano.

Com um grau de solvabilidade de 2,73 a capacidade da ESEL para fazer frente aos
seus compromissos de médio e longo prazo sdo elevados, e possui capital préprio
suficiente para assegurar a totalidade dos seus créditos, sendo que o grau de

cobertura do passivo pelo passivo é de 3,73.
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Com uma liquidez geral de 0,89 os ativos correntes uma vez transformados em
meios monetarios, conseguem solver as suas obriga¢des a curto prazo, sendo que

0s meios monetarios disponiveis excedem o valor das suas dividas a curto prazo.

A liquidez reduzida com 0,89 demonstra, a semelhanca da liquidez geral, de que a
ESEL disp&e de capacidade para cumprir com as suas obrigacdes a curto prazo com
a transformacdo dos seus ativos correntes em meios monetarios, sendo que a
diferenca entre a liquidez reduzida e a geral é de que a liquidez reduzida exclui os
inventarios. Assim ao comparar estes dois racios obtém-se o peso dos inventarios

na liquidez, que é de apenas 0,01.

A liquidez imediata com o grau de 0,64, reflete que a instituicdo dispde de valor

imediatamente disponivel para regularizar o passivo corrente.
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6.3. Andlise de gestao

No final do ano 2020 a Escola Superior de Enfermagem de Lisboa tomou a decisdo
de dar inicio a implementacdo do modelo geral da Contabilidade de Gestdo no

contexto da norma NCP27, para apoio a tomada de decisdo dos o6rgdos de gestao.

A operacionalizacdo do modelo de contabilidade de gestdo iniciou-se no ano 2021,
com a sua definicdo e estrutura¢do, o que implicou o conhecimento profundo da
estrutura organica da instituicdo, das atividades desenvolvidas e da forma como sao

produzidos e classificados os gastos e os rendimentos.

Foi necessario criar condi¢Bes para a implementacdo de uma solugao informatica
para operacionalizar e automatizar a produc¢ao da informac¢do deste modelo de

contabilidade, embora que pela sua complexidade a automatizacao fique limitada.

Considerando que a sua implementacdo e operacionalizacdo nao seja facil,
encaramos como mais um desafio a superar com um sentido de contributo para a

promocdo da modernizacao da administracao publica.

O objetivo da ESEL com a implementacao do sistema de contabilidade de gestao,
articulado com a contabilidade financeira, é que garanta a producao de informagao
de gestao fiavel e em tempo util. Nesta fase, e considerando que ainda estamos a
produzir informacdao sobre o modelo de contabilidade de gestao deparamo-nos
com algumas dificuldades. A implementacdo é complexa e bastante exigente, quer
a nivel financeiro quer ao nivel de recursos humanos, pela necessidade de

adaptac¢do aos novos registos.

A metodologia passou por analisar a estrutura de custos e de rendimentos, analisar
0s objetos de custo do modelo, os critérios de imputacdo, os indutores de
imputacdo, os critérios de reparticdo de atividades indiretas, custos gerais e

comuns.
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Numa segunda fase foi definida uma estrutura analitica nova, com expressao ao
nivel da sua organica, das atividades desenvolvidas e dos principais objetos de

custo.

Foram ainda definidos critérios de imputacao por tipo de custo e de rendimentos,
foram identificados indutores de imputa¢do mais adequados a cada tipo de custo e
de proveito, foram definidos critérios de reparticao das atividades indiretas e dos
custos gerais e comuns, assim como se procura identificar de forma constante
fontes de informacdo que nos permitam melhorar os processos e os critérios de

producdo de dados.
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B.4 - Mapa Distribuicdo dos Gastos e Rendimentos das atividades auxiliares por atividades principais

ESEL - Escola Superior de Enfermagem de Lisboa
Periodo: 2024/01/01 a 2024/12/31

Imputagdo a Atividade de Ensino 337215733 4799,43 - 587909,17 2522547,22 245109,74 - 11 744,99 46,78
Imputacdo a Atividade de Investigacao 52217561 743,19 - 91 037,22 390614,23 37955,03 - 181870 7,24
Imputagdo a Atividade de Apoio aos Utentes 213560,19 303,95 - 3723254 159 754,01 15522,91 - 743,82 2,96
Imputacdo a Atividade de Prestacao de Servigos 55 274,40 78,67 - 9636,66 4134810 4017,69 - 192,52 0,77
Imputagdo a Atividade de Outras Atividades 24 287,24 34,57 - 4234,29 18 168,10 1765,35 - 84,59 0,34
TOTAL GERAL -

Imputagdo a Atividade de Ensino 521765,66 223,57 - - 149,09 522191,52 27547 - 775,80
Imputacdo a Atividade de Investigacdo 2590 935,90 1110,20 - - 740,34 2593 050,57 1367,89 - 3852,40
Imputagdo a Atividade de Apoio aos Utentes 1640,61 0,70 - - 0,47 1641,95 087 - 2,44
Imputagdo a Atividade de Prestacdo de Servigos - - - - - - -
Imputagdo a Atividade de Outras Atividades 222717,60 9,55 - - 6,37 22295,78 11,76 - 3312
TOTAL GERAL -
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C.3 - Mapa de Gastos e Rendimentos gerais das atividades principais

ESEL - Escola Superior de Enfermagem de Lisboa
Periodo: 2024/01/01 a 2024/12/31

Comuns a Atividade de Ensino 647 881,93 - - 440 743,72 45,00 192 542,22 - 14 550,99
Comuns Actividade de Investigacdo 432 885,39 - - 35 146,27 387 133,67 9912,27 - 693,18
Comuns do Apoio aos Utentes 9557,41 - - 4 445,41 - 5112,00 - -
Comuns do Prestac¢ao de Servigos 5190,07 - - 5186,60 - 3,47 -

Comuns Outras Atividades 16 817,54 - - 16 816,01 - 1,53 -

TOTAL GERAL -

Comuns a Atividade de Ensino 81752,24 - - 286,96 65 382,91 - 16 082,37
Comuns Actividade de Investigacdo 405 957,73 - - 170,23 392 480,15 - 13307,35
Comuns do Apoio aos Utentes 257,06 - - - - - 257,06
Comuns do Prestacdo de Servicos - - - - - - -
Comuns Outras Atividades 3490,54 - - - 3393,77 - 96,77
TOTAL GERAL -
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C.5 - Mapa de Gastos e Rendimentos Totais da Atividade de Ensino

ESEL - Escola Superior de Enfermagem de Lisboa
Periodo: 2024/01/01 a 2024/12/31

1° ano-Licenciatura em Enfermagem 1050 091,88 541,22 - 111 290,18 882 837,79 50 282,85 2539,89 2595,32 4,62 1050087,26 322,00 3261,14
2° ano-Licenciatura em Enfermagem 1596 163,13 822,66 - 171611,68 1339 485,06 76 431,06 3860,70 3944,95 7,02 1596 156,11 281,00 5680,27
3° ano-Licenciatura em Enfermagem 1167011,26 601,48 - 134 545,10 970 271,11 55 881,45 2822,69 2884,29 513 1167006,12 285,00 4094,76
4° ano-Licenciatura em Enfermagem 1803 481,92 929,51 - 192 249,19 1515117,44 86 358,36 4362,15 4457,34 7,93 1803474,00 255,00 7072,45
Mest.Enf. de Satide Materna e Obstétrica 577 830,71 260,54 - 59 075,16 491 442,34 25622,61 - 1427,52 2,54 577 828,18 33,00 17509,94
Mest.Enf.Méd-Cirtrgica,Area Interv.Enf.a Pessoa Idosa 6 130,36 2,76 - 1480,57 4378,11 253,75 - 15,14 0,03 6 130,33

Mestrado em Gestdo em Enfermagem 277 821,01 125,27 - 29787,07 233371,58 11 499,53 2 350,00 686,35 1,22 277 819,79 27,00 10289,62
M.Enf. de Saude Infantil e Pediatrica 416 630,95 187,86 - 42 131,02 354 535,84 17 245,13 1500,00 1029,28 1,83 416 629,12 25,00 16665,16
M.Enf.de Saltide Mental e Psiquitrica 337 400,56 152,13 - 34 286,86 287 756,83 13 965,63 404,08 833,54 1,48 337 399,08 43,00 7846,49
M.Enf.MC-Enf.Pessoa emSituagao Paliativa 421 203,52 189,92 - 44 505,22 358 031,56 17 434,39 - 1040,57 1,85 421 201,67 32,00 13162,55
M.EnfCom-Enf.Satide Com e de SaudePublica 286 403,02 309,74 - 31 888,23 239 266,48 11 854,75 2 375,00 707,55 1,26 286 401,76 14,00 20457,27
M.Enf Comunitari area Enf.Satde Familiar 250 876,41 113,12 - 24 850,95 214144,72 10 384,24 762,50 619,78 1,10 250 875,31 25,00 10035,01
M.Enf.MC-Enf. Pessoa em Situagdo Critica 404 748,00 182,50 - 48 830,78 337767,25 16 753,27 212,50 999,92 1,78 404 746,22 33,00 12265,04
M.Enf.MC-Enf. Pessoa em Situagdo Cronica 539 655,84 243,33 - 66 227,79 449 511,78 2233736 - 1333,21 2,37 539 653,47 46,00 11731,60
Mestrado em Enfermagem de Reabilitagdo 644 632,73 290,67 - 66 593,97 549 020,16 26 682,54 450,00 1592,55 2,83 644 629,90 31,00 20794,51
PG-Gestdao em Enfermagem 1040,79 0,47 - 748,17 246,77 42,81 - 2,57 0,00 1040,78 10,00 104,08
PG-CUIDADOS ENFERMAGEM ESTOMATERAPIA 1374,05 0,62 - 987,72 325,78 56,52 - 3,40 0,01 1374,04 3,00 458,01
PG-CUIDADO EMOCIONAL EM ENFERMAGEM DE SAUDE INFANTIL E PEDIATRICA 241,09 0,11 - 173,31 57,16 9,92 - 0,60 0,00 241,09

Doutoramento em Enfermagem 422 134,79 190,42 - 44 161,13 358 953,86 17 364,21 - 1463,32 1,86 422 132,93

ATCN - Advanced Trauma Care for Nurses 3669,35 1,66 - 2 637,69 869,98 150,94 - 9,07 0,02 3669,33

Formagao pratica avangada enferm.exames 17 511,51 8 507,90 - 3013,04 5226,89 720,32 - 43,28 0,08 17 511,43

Abordagem a pessoa em situagdo critica 28 369,38 10717,00 - 6 064,40 10 350,79 1166,95 - 70,12 0,12 28 369,25

PRR-TC C19 -i07.05-Capacitagdo AP-Prg.Es 11 763,95 5,31 - 1172,96 10 072,66 483,90 - 29,07 0,05 11 763,90
STEP-StudentTransition&EngagementProgram 78 445,10 35,39 - 37 893,91 36 013,09 4 308,49 - 193,88 0,34 78 444,75

PRR-RE-C06-i07 STEP+ 1638,91 0,74 - 158,45 1408,25 67,42 - 4,05 0,01 1638,91

STUDENTWELL-Be 34 370,22 20917,16 - 3791,32 8149,00 1427,64 - 84,95 0,15 34 370,07

Conferéncia Nursing Trends 2566,10 1,16 - 1844,62 608,41 105,55 - 6,34 0,01 2 566,09

PRR RE-C06-i07-MedTech NEXT 711,71 0,32 - 511,61 168,74 29,28 - 1,76 0,00 711,71

Programa Erasmus 2021 KA131-003803 HED - - - - - - - - - -

Programa Erasmus 2022 - KA131-HED 86 022,96 46 918,80 - 13497,73 21 854,95 3538,49 - 212,61 0,38 86 022,58

Programa Erasmus 2023 - KA131-HED115176 164 322,18 98911,12 - 19 285,01 38959,93 6 759,27 - 406,13 0,72 164 321,46

Programa Erasmus 2024KA131-HED 198523 4 543,51 2804,05 - 464,07 1077,24 186,89 - 11,23 0,02 4 543,49

Projetos - Ensino 2543,45 115 - 245,90 603,04 1687,06 - 6,29 0,01 2543,44

TOTAL GERAL - -
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1° ano-Licenciatura em Enfermagem 886 970,61 181 894,83 - 432,67 700 015,36 3038,02 1589,73 886 970,61
2° ano-Licenciatura em Enfermagem 1248 978,70 256 153,37 - 20,24 986 288,57 427796 2 238,56 1248978,70
3° ano-Licenciatura em Enfermagem 989 929,43 203 009,04 - 15,98 781 739,48 3390,67 1774,26 989 929,43
4° ano-Licenciatura em Enfermagem 1426 958,04 292 632,35 - 23,04 1126 857,53 4 887,57 255755 1426 958,04
Mest.Enf. de Salde Materna e Obstétrica 424 565,91 88 877,32 - 6,85 333 907,08 1013,69 760,95 424 565,91
Mest.Enf.Méd-CirUrgica,Area Interv.Enf.a 3471,12 2 473,35 - 0,06 239,38 752,11 6,22 3471,12
Mestrado em Gestdo em Enfermagem 245 959,52 68 101,52 - 3,97 174 229,06 3184,13 440,84 245 959,52
M.Enf. de Saude Infantil e Pediatrica 311 208,19 66 286,83 - 5,02 243 099,08 1259,47 557,78 311 208,19
M.Enf.de Saude Mental e Psiquiatrica 299 154,56 94 017,65 - 4,83 203 514,37 1081,54 536,18 299 154,56
M.Enf.MC-Enf.Pessoa emSituacao Paliativa 291 988,85 75 225,01 - 4,71 216 226,37 9,42 523,33 291 988,85
M.EnfCom-Enf.Salide Com e de SaldePublica 250 428,45 41 509,87 - 4,04 206 334,51 2131,19 448,85 250 428,45
M.Enf Comunitari area Enf.Satude Familiar 186 009,66 60 260,86 - 3,00 125 406,42 6,00 333,39 186 009,66
M.Enf.MC-Enf. Pessoa em Situagdo Critica 354 634,63 86 816,66 - 573 263 895,44 3281,19 635,61 354 634,63
M.Enf.MC-Enf. Pessoa em Situa¢do Crénica 32522712 51 815,43 - 5,25 272 813,04 10,49 582,91 325227,12
Mestrado em Enfermagem de Reabilitagdo 509 551,99 125 184,46 - 8,23 376 158,38 7 287,66 913,27 509 551,99
PG-Gestdo em Enfermagem 18 373,44 17 075,50 - 0,30 1264,12 0,59 32,93 18 373,44
PG-CUIDADOS ENFERMAGEM ESTOMATERAPIA 14 897,63 13561,84 - 0,24 1308,37 0,48 26,70 14 897,63
Doutoramento em Enfermagem 315 259,90 8,25 - 5,09 245 612,71 10,17 69 623,68 315 259,90
ATCN - Advanced Trauma Care for Nurses 202234 0,05 - 0,03 2018,56 0,07 3,62 2 022,34
Lecionagéo 5613,03 0,15 - 5216,46 386,19 0,18 10,06 5613,03
Formacao pratica avangada enferm.exames 23929,22 0,63 - 9 450,39 14 434,55 0,77 42,89 23 929,22
Abordagem a pessoa em situagdo critica 37 266,51 0,98 - 12 904,80 24 292,74 1,20 66,79 37 266,51
Curso Dialise Peritoneal:promog&o autocu 161,41 0,00 - 150,00 11,10 0,01 0,29 161,41
A210408-2°Webinar do Dep.Enf.Médico-Cirurgica-Al 860,83 0,02 - 800,01 59,23 0,03 1,54 860,83
PRR - TC C19 - i07.05 - Capitacdo AP-Prg.Es 7 553,70 0,20 - 0,12 7 539,60 0,24 13,54 7 553,70
Seminario Enf. Satide Mental: Lisboa 2023 2 205,89 0,06 - 2 050,04 151,77 0,07 3,95 2 205,89
STEP-StudentTransition&EngagementProgram 131 448,81 3,44 - 2,12 130 323,98 4,24 1115,03 131 448,81
Curso de Formagéo em Saulde Escolar 1 183,65 0,03 - 1 100,02 81,44 0,04 2,12 1183,65
PRR-RE-C06-i07 STEP+ 1108,31 0,03 - 0,02 1106,24 0,04 1,99 1108,31
STUDENTWELL-Be 22992,64 0,60 - 0,37 22 935,87 0,74 55,06 22 992,64
Conferéncia Nursing Trends 484,22 0,01 - 450,01 33,31 0,02 0,87 484,22
PRR RE-C06-i07-MedTech NEXT 1541,24 0,04 - 0,02 1538,36 0,05 2,76 1541,24
Web. Sustentabilidade Social Areas Emerg 387,38 0,01 - 360,01 26,65 0,01 0,69 387,38
Programa Erasmus 2021 KA131-003803 HED 10992,21 0,29 - 0,18 10971,69 0,35 19,70 10 992,21
Programa Erasmus 2022 - KA131-HED 73 106,94 1,91 - 1,18 72 970,46 2,36 131,03 73 106,94
Programa Erasmus 2023 - KA131-HED115176 110 297,26 2,89 - 1,78 110 091,35 3,56 197,69 110 297,26
Programa Erasmus 2024KA131-HED 198523 3414,86 0,09 - 0,06 3408,49 0,11 6,12 3414,86
TOTAL GERAL - 8540 138,21

Towss 854013821 17249155 - 3303687 66612908 3563644 8525848 -
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D.2 - Mapa de Gastos e Rendimentos Totais da Atividade Investigacao

ESEL - Escola Superior de Enfermagem de Lisboa
Periodo: 2024/01/01 a 2024/12/31

Amb.OrgSaude:Qualidade e Gest Cuidados 132,97 0,08 - 13,13 80,95 38,55 - 0,26 0,00 132,97
Invest. Desenvolvimento Profissional 201 122,57 116,99 - 69 174,93 123616,47 7795,61 - 417,42 1,14 201 122,57
Investigagdo Fundamental 488 243,39 284,01 - 48 541,87 420 118,20 18 292,63 - 1003,92 2,77 488 243,39
Investigagdo Aplicada e Experimental 111 853,27 65,07 - 39 037,05 68 097,03 4190,72 - 462,77 0,63 111 853,27
Revista Pensar Enfermagem 35433,79 20,61 - 8705,96 24 885,35 1327,57 - 494,10 0,20 35433,79
A Realidade Virtual-Vacinagdo pediatrica 1032,66 0,60 - 101,99 628,63 299,40 - 2,03 0,01 1032,66
Hesitagdo Confianga na Vacinagdo-DGS 2192,39 1,28 - 216,53 1888,12 82,14 - 4,31 0,01 2192,39
A2202116-Epilepsia-Solugdes melhor gestao doenga 7 503,63 4,36 - 992,02 6 153,40 339,05 - 14,75 0,04 7 503,63
Apoio Pessoas Idosas_COVID19-CML-SCML 10621,34 6,18 - 1.049,02 6 465,75 3079,45 - 20,88 0,06 10621,34
KA203-061389 TRAIN 4 HEALTH 429,80 0,25 - 42,45 261,64 124,61 - 0,85 0,00 429,80
wExchange 2022-1-FI01-KA220_2022-2025 9676,45 2 405,63 - 998,66 5890,55 362,54 - 19,02 0,05 9 676,45
KA220-ICEX_2022 1616,70 0,94 - 567,83 984,17 60,57 - 3,18 0,01 1616,70
ERASMUS-EDU-2022-InfPrev4frica 56 857,12 13 603,48 - 6 053,79 34611,82 2249,92 - 337,79 0,32 56 857,12
ERASMUS 2023 KA220-HED-165015 89 890,37 5842,29 - 13 301,81 67 179,18 336785 - 198,73 0,51 89 890,37
INNOVONURSE KA210-VET 29112,34 16,93 - 9391,19 18 556,08 1090,73 - 57,24 0,17 29112,34
ECCo-Harnessing the power of concersatio 1252311 7,28 - 1236,85 10785,10 469,19 - 24,62 0,07 1252311
InnovAID 135117,86 78,60 - 35675,92 87 690,23 11 384,69 - 287,65 0,77 135117,86
TRACTION-Trial 10 789,40 6,28 - 3767,56 6 568,06 404,24 - 43,21 0,06 10 789,40
Knowing Social Prescribing Needs Elderly 3717,79 2,16 - 367,19 2 090,44 1250,67 - 7,31 0,02 3717,79
OPTIMIST-OP 69 745,79 40,57 - 23 643,58 43 311,01 261311 - 137,13 0,40 69 745,79
TOTAL GERAL - 127761275
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Invest. Desenvolvimento Profissional 120 832,21 41,18 - - 21,15 120 388,81 50,74 372,63 120 832,21
Investigacdo Fundamental 1487 831,84 507,09 - - 260,40 1482 641,75 624,79 4318,61 1487 831,84
Investigacdo Aplicada e Experimental 61 837,33 21,08 - - 10,82 61579,59 25,97 221,52 61837,33
Revista Pensar Enfermagem 71,65 0,02 - - 0,01 65,67 0,03 5,94 71,65
Hesitacdo Confianga na Vacinagao-DGS 7 295,88 2,49 - - 1,28 7 270,43 3,06 21,18 7 295,88
Apoio Pessoas Idosas_COVID19-CML-SCML 32 905,41 11,21 - - 5,76 30 159,19 13,82 2726,95 32905,41
KA203-061389 TRAIN 4 HEALTH 1 356,89 0,46 - - 0,24 1243,64 0,57 112,45 1 356,89
KA201-0A12EFAC-SHEHAP 303 044,46 103,29 - - 53,04 301 987,33 127,26 879,62 303 044,46
wExchange 2022-1-FI01-KA220_2022-2025 30 548,53 10,41 - - 535 30 441,96 12,83 88,67 30 548,53
KA220-ICEX_2022 11 496,34 3,92 - - 2,01 11 056,48 4,83 433,12 11 496,34
ERASMUS-EDU-2022-InfPrev4frica 181 818,97 61,97 - - 31,82 181 065,02 76,35 647,45 181 818,97
ERASMUS 2023 KA220-HED-165015 285623,14 97,35 - - 49,99 284 626,78 119,94 829,05 285623,14
INNOVONURSE KA210-VET 91 907,55 31,32 - - 16,09 91 586,94 38,60 266,77 91 907,55
ECCo-Harnessing the power of concersatio 39535,42 13,47 - - 6,92 39397,50 16,60 114,76 39 535,42
InnovAID 327 916,97 111,76 - - 57,39 320450,73 137,70 727417 327 916,97
TRACTION-Trial 34 062,10 11,61 - - 5,96 33943,28 14,30 98,87 34 062,10
Knowing Social Prescribing Needs Elderly 15 625,77 533 - - 2,73 14 459,88 6,56 1156,74 15 625,77
OPTIMIST-OP 222 961,87 75,99 - - 39,02 222184,10 93,63 647,17 222 961,87
Projetos - Investigagao 713,89 0,24 - - 0,12 711,40 0,30 2,07 713,89
TOTAL GERAL - 3257 386,21
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E.2 - Mapa de Gastos e Rendimentos Totais da Atividade Apoio a Utentes

ESEL - Escola Superior de Enfermagem de Lisboa
Periodo: 2024/01/01 a 2024/12/31

Refeitério Calouste Gulbenkian 153306,40 58,26 - 109 959,18 30620,44 12525,38 - 142,57 057 153 306,40
Bar Calouste Gulbenkian 2954274 11,23 - 6 696,78 5900,68 251547  14391,00 2747 011 29542,74
Bar Artur Ravara 32514,52 12,36 - 174779 6494,24 1167,27  23062,50 3024 012 3251452
Aluno Regular 407 363,72 154,81 - 241 079,10 81364,22 83923,87 461,38 37883 1,51 40736373
Aluno Externo 30,51 0,00 - 1,59 6,09 0,79 - 22,03 0,00 30,50
Lavandaria e Tratamento de Roupa 3792239 14,41 - 23441,23 7686,57 6744,78 - 3527 014 3792239
PRR-RE-C02-i06 Alojamento Estudantil 64 052,30 24,34 - 3530,29 12793,40 47 644,47 - 59,57 024  64052,30
Parque de Estacionamento Calouste Gulben 875319 333 - 1460,24 174831 5533,15 - 814 0,03 8753,19
Parque de Estacionamento Artur Ravara 65 330,33 24,83 - 4345,77 13 048,66 47 850,07 - 60,75 0,24 65330,33
Servigo Médico 1019,35 0,39 - 53,12 203,60 26,30 735,00 095 0,00 1019,35
TOTAL GERAL - 799 835,45
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Refeitdrio Calouste Gulbenkian 39798,10 0,05 - 32179,41 1992,75 0,06 562583 3979810
Bar Calouste Gulbenkian 8 109,64 0,01 - - 0,01 306,01 0,01 7 803,62 8109,64
Bar Artur Ravara 9 030,05 0,01 - - 0,01 26,00 0,01 9004,03 9030,05
Aluno Regular 73 848,90 0,09 - 73603,11 212,62 0,11 32,97  73848,90
Aluno Bolseiro 37 870,92 0,05 - 37 744,87 109,03 0,06 16,91  37870,92
Aluno Internacional 14 623,69 0,02 - 14 575,02 42,10 0,02 6,53  14623,69
Aluno Externo 16 256,92 0,02 - 16 202,82 46,81 0,02 7,26 16256,92
Lavandaria e Tratamento de Roupa 5354,19 0,47 - 3420,00 1690,78 0,01 242,93 5354,19
PRR-RE-C02-i06 Alojamento Estudantil 395415,35 34,78 - - 0,30 355578,53 0,55 39801,79 39541535
Parque de Estacionamento Calouste Gulben 292,37 0,00 - - 0,00 292,24 0,00 0,13 292,37
Parque de Estacionamento Artur Ravara 288579 0,00 - 40,00 350,72 0,00 2495,07 2885,79
Servico Médico 1219,06 0,00 - - 0,00 3,51 0,00 121554 1219,06
TOTAL GERAL - 604 704,98
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F.2 - Mapa de Gastos e Rendimentos Totais da Atividade Prestacao de Servico

ESEL - Escola Superior de Enfermagem de Lisboa
Periodo: 2024/01/01 a 2024/12/31

Assisténcia Técnica 6 496,03 3,84 - 4265,40 2020,81 196,53 - 9,41 0,04 6 496,03
Espacos ESEL do Pélo Artur Ravara 6 893,61 4,08 - 3257,22 2 144,49 1477,79 - 9,98 0,04 6 893,61
Espagos Comuns do Pélo Artur Ravara 109 402,20 64,75 - 70 844,03 34 033,27 4301,07 - 158,46 0,63 109402,20
Espacos do Pdlo Calouste Gulbenkian 10 124,38 5,99 - 1129,10 3149,53 5825,03 - 14,66 0,06 10 124,38
TOTAL GERAL - 132 916,21

Espacos ESEL do Pélo Artur Ravara 2 396,96 - - - - - 2396,96 2396,96
Espagos Comuns do Pélo Artur Ravara 353,96 - - - 353,96 - - 353,96
TOTAL GERAL - 2750,92
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G.2 - Mapa de Gastos e Rendimentos Totais de Outras Atividades

ESEL - Escola Superior de Enfermagem de Lisboa
Periodo: 2024/01/01 a 2024/12/31

Exposi¢des 18 944,49 6,32 - 14 587,35 3322,21 1013,07 - 15,47 0,06 18 944,43
Caixa Geral de Depésitos 18 151,97 8 956,06 - 3688,22 3183,23 309,57 - 2014,82 0,06 18 151,91
Merchandising 17 394,92 5,80 10 128,04 3 534,40 3050,47 296,66 365,28 14,20 0,06 17 394,87
Associagdo de Estudantes 48 268,04 2 396,89 - 31 498,35 8 464,56 5 868,66 - 39,41 0,16 48 267,88
Eco-Escolas 144,47 0,05 - 116,50 25,34 2,46 - 0,12 0,00 144,47
TEL-TUNA DE ENFERMANGEM DE LISBOA 697,33 0,23 - 562,35 122,29 11,89 - 0,57 0,00 697,33
TOTAL GERAL - 103 600,88

Caixa Geral de Depésitos 31 363,85 7,10 - - 4,74 19110,27 8,75 12242,47  31363,85
Merchandising 7 163,16 1,62 122972 - 1,08 4364,57 1557,51 10,81 7 163,16
Associacdo de Estudantes 3634,78 0,82 - - 0,55 3628,00 1,01 5,49 3634,78
TOTAL GERAL - 42 161,79
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H - Mapa de Gastos e Rendimentos por Atividade

ESEL - Escola Superior de Enfermagem de Lisboa
Periodo: 2024/01/01 a 2024/12/31

Actividade Ensino 10 641 350,36 193 966,09 - 1196 004,80 8721 884,61 481 092,59 21639,51 26 715,98 46,78 10 641 350,36
Actividade de Investigagdo 1277 612,75 22 503,60 - 262 879,31 929 862,18 58 823,25 - 3537,17 7,24 127761275
Actividade de Apoio aos Utentes 799 835,45 303,95 - 392 315,10 159 866,19 207 931,55 38 649,88 765,82 2,96 799 835,45
Actividade de Prestacdo de Servigos 132916,21 78,67 - 79 495,75 41 348,10 11 800,41 - 192,52 0,77 132916,21
Outras Atividades 103 601,22 11 365,36 10 128,04 53987,18 18 168,10 7502,33 365,28 2084,59 0,34 103 601,22
Gastos ndo Incorporados 165 110,01 - - 165 110,01 - - - - - 165 110,01
TOTAL GERAL - 13120 426,00

Actividade Ensino 8540 138,21 1724 915,56 - 33 036,87 6 661 290,86 35 636,44 8525848  8540138,21
Actividade de Investigacdo 3257 386,21 1110,20 - - 570,11 3235260,51 1367,89 20217,73 3257 386,21
Actividade de Apoio aos Utentes 604 704,98 35,50 - 177 764,90 360 651,10 0,87 66 252,62 604 704,98
Actividade de Prestagao de Servigos 2 750,92 - - - 353,96 - 2 396,96 2 750,92
Outras Atividades 42161,79 9,55 122972 - 6,37 27 102,85 1567,27 12 258,76 42 161,79
Rendimentos ndo Incorporados 197 529,62 - - - 36 419,91 - 161 109,71 197 529,62
TOTAL GERAL - 12644 671,73
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7. Demonstracgdes Financeiras

7.1. Balango

ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE LISBOA

Balanco para os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
Unidade Monetaria: Euro

RUBRICAS NOTAS 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023
reexpresso
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 2.5;5 12 622 146,36 13974 149,05 | 11336 442,10
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 3 54 127,92 109 364,06 109 364,06
Diferimentos 23.1 11 377,50 22 765,39 22 765,39
12 687 651,78 14106 278,50 | 11 468 571,55
Ativo corrente
Inventarios 9;10 38 261,08 38 127,64 38 127,64
Clientes, contribuintes e utentes 9;18.1 851 989,00 851 260,41 851 260,41
Estado e outros entes publicos 11 281,42 13 720,99 13 720,99
Outras contas a receber 9;18.1 69 216,93 52 862,17 52 862,17
Diferimentos 23.1 157 518,74 222 172,09 222 172,09
Caixa e depdsitos 1;18.1 2853 351,97 3668 672,48 | 3668672,48
3981619,14 4851815,78 | 4851815,78
Total do Ativo 16 669 270,92 18958 094,28 | 16 320 387,33
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio/Capital 359 723,69 359 723,69 359 723,69
Reservas 42 821,33 42 821,33 42 821,33
Resultados transitados 2.5 2235 359,63 5111169,76 | 2780718,81
Outras varia¢des no patrimonio liquido 2.5;23.6 10 041 659,48 9994596,39 | 9879937,39
Resultado liquido do periodo (475 754,27) (352762,18) (514 363,20)
Dividendos antecipados
Total do Patriménio Liquido 12 203 809,86 15155548,99 | 12517 842,04
PASSIVO
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos 18.2
Outras contas a pagar 18.2 13 556,89 13 556,89 13 556,89
13 556,89 13 556,89 13 556,89
Passivo corrente
Fornecedores 18.2 2704,77 979,62 979,62
Estado e outros entes publicos 18.2 107 413,90 197 303,09 197 303,09
Fornecedores de investimentos 18.2 70 188,08 49 197,00 49 197,00
Outras contas a pagar 18.2 1730 320,01 1630437,58 | 1630437,58
Diferimentos 23.1 2541277,41 1911 071,11 1911 071,11
4 451 904,17 3788988,40| 3788988,40
Total do Passivo 4 465 461,06 3802545,29| 3802545,29
Total do Patriménio Liquido e Passivo 16 669 270,92 18958 094,28 | 16 320 387,33
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7.2. Demonstracao de Resultados

ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE LISBOA

Demonstracdo dos resultados por naturezas dos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e

31 de dezembro de 2023

Unidade Monetaria: Euro

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023
reexpresso

Impostos, contribuicdes e taxas 14 1726 070,81 1765 097,81 1765 097,81
Vendas 13.2 1229,72 1 386,79 1 386,79
Prestacdes de servigos e concessdes 13.2 210 225,29 236 998,50 236 998,50
Transferéncias correntes e subsidios a exploracao obtidos 14 10321 079,18 9994 761,24 9994 761,24
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10.2 (10 128,04) (9118,32) (9118,32)
Fornecimentos e servicos externos 6;23.2 | (2149792,16) | (2151014,57)| (2151014,57)
Gastos com o pessoal 23.3 (9871129,18) | (9550061,23)| (9550 061,23)
Transferéncias e subsidios concedidos 23.9 (23 282,45) (80 750,73) (80 750,73)
Prestac8es sociais 23.8 (204 935,21) (173 473,09) (173 473,09)
Imparidade de Inventarios (perdas/reversdes) 9.1 1190,23 2 052,66 2 052,66
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9.1 (23 272,44) (11 113,54) (11 113,54)
Outros rendimentos e ganhos 14;23.4 347 494,27 293 881,97 324 877,95
Outros gastos e perdas 235 (33 296,08) (41 481,76) (41 481,76)
Resultado antes de deprecia¢des e gastos de financiamento 291 453,94 277 165,73 308 161,71
Gastos/revers@es de depreciagao e de amortizagdo 2.5;3;5 (767 150,12) (629 927,91) (822 524,91)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (475 696,18) (352 762,18) (514 363,20)
Juros e gastos similares suportados 23.7 (58,09) 0,00 0,00
Resultado antes de impostos (475 754,27) (352 762,18) (545 359,18)
Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo (475 754,27) (352 762,18) (545 359,18)
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7.3 - Demostracao de Fluxos de Caixa

ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE LISBOA

Demonstracédo de fluxos de caixa dos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Unidade Monetéria: Euro

RUBRICAS NOTAS 31.12.2024 31.12.2023
Fluxos de Caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 298 173,54 453 069,04
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 10728 494,78 11918 106,84
Recebimentos de utentes 1821699,69 1790 105,60
Pagamentos a fornecedores (2 036 294,78) (2 141 959,65)
Pagamentos ao pessoal (5470 638,14) (5046 072,46)
Pagamentos de transferéncias e subsidios (151 696,38) (1113 659,28)
Caixa gerada pelas operacGes 5189 738,71 5859 590,09
Outros recebimentos / pagamentos (5127 043,88) (4 684 069,12)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 62 694,83 1175 520,97
Fluxos de Caixa atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (1719 467,66) (417 976,38)
Ativos intangiveis (5 056,89) (10 005,74)
Recebimentos provenientes de:
Transferéncias de capital 846 509,21 0,00
Fluxos de caixa atividades investimento (b) (878 015,34) (427 982,12)
Fluxos de caixa atividades financiamento (c) 0,00 0,00
Variagdo caixa e equivalentes (a)+(b)+(c) (815 320,51) 747 538,85
Efeito das diferencas de cambio 0,00 0,00
Caixa e Equivalentes Caixa inicio periodo 1;18.1 3668 672,48 2921133,63
Caixa e Equivalentes Caixa fim periodo 1;18.1 2853351,97 3668 672,48
CONdI LJACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO
DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3668 672,48 2921 133,63
= Saldo da geréncia anterior 3668 672,48 2921 133,63
De execugdo or¢camental 3482770,28 2794 880,92
De operagdes de tesouraria 185902,20 126 252,71
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2 853351,97 3668 672,48
= Saldo da geréncia anterior 2 853351,97 3668 672,48
De execugdo orcamental 2552 587,71 3482770,28
De operacdes de tesouraria 300 764,26 185 902,20
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7.4 - Demostracdo das Altera¢des do Patrimonio Liquido

ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE LISBOA

Demonstragao das Altera¢des no Patriménio Liquido

Geréncia de 01-01-2024 a 31-12-2024

Patriménio Liquido atribuido aos detentores do Patriménio Liquido da entidade-
Capital / Outras Variags Resultad Interesses Total
P apita ras Variages esultado x s
RuUbrica Notas p L Reservas Resultados ) ,g. o que Ndo do Patrimdnio
Patriménio legais Transitados no Patriménio Liquido do TOTAL Controlam Liquid
Subscrito 8 Liquido Periodo Iquido
POSICAO NO INICIO DO PERIODO 1) 359 723,69 42 821,33 5111 169,76 9 994 596,39 (352 762,18) 15 155 548,99 - 15 155 548,99
ALTERACOES NO PERIODO
Transferéncias e subsidios de capital 23.4 47 063,09 47 063,09 47 063,09
Oultras alteragdes reconhecidas no Patrimonio Liquido (2 875 810,13) 352 762,18 (2 523 047,95) (2 523 047,95)
@ - - (2 875 810,13) 47 063,09 352 762,18 (2 475 984,86) - (2 475 984,86)
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (3) (475 754,27) (475 754,27) (475 754,27)
RESULTADO INTEGRAL @)=2)+(3) (122 992,09) (2 951 739,13) - (2 951 739,13)
OPERAQOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO -
) - - - - - -
POSIQAO NO FIM DO PERIODO (2)+(3)+(5) 359 723,69 42 821,33 2 235 359,63 10 041 659,48 (475 754,27) 12 203 809,86 - 12 203 809,86
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8. Lista de Abreviaturas

ESTeSL - Escola Superior Tenologias da Saude de Lisboa
DR - Demonstra¢do de Resultados

ESEL - Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

FF - Fontes de Financiamento

FSE - Fornecimentos e Servigos Externos

IGCP - Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica
NCRF - Norma Contabilistica de relato Financeiro

OE - Orcamento de Estado

PRR - Programa de Recuperacao e Resiliéncia

RJIES - Regime Juridico das Institui¢des de Ensino Superior
SFA - Servicos e Fundos Autbnomo

SNC - AP - Sistema de Normalizacao Contabilistica para a Administracao Publica

ULISBOA - Universidade de Lisboa

Lisboa, 11 de abril de 2025 O Conselho de Gestao

Assinado de forma
digital por
[Assinatura
Qualificada] Patricia
Carla da Silva Pereira
Dados: 2025.04.11
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Patricia Silva Pereira

AAdministradora Assinado de forma digital
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A Vice-Presidente Afs]nado de fo'fma E s E L I IS Ana Paula Vara Silvano
digital por [Assinatura Escola Superior ", ~_ Dados: 2025.04.11 16:39:04
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