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1. Nota Introdutéria

Em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.° 192/2015 de 11 de setembro, vem
a Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL) prestar contas relativamente ao
ano de 2021 junto dos 6rgdos da Escola e das entidades oficiais a que esta adstrita
ao dever de reporte e, finalmente, junto de toda a comunidade.

Os documentos de prestacdo de contas, elaborados e ora apresentados, sdo
constituidos por um conjunto de documentos, mapas e demonstragdes financeiras,
que tém como obijetivo informar da sua situa¢do econémico-financeira, com rigor,
consisténcia e verdade, permitindo uma leitura rapida e uma percecdo clara dos
seus principais indicadores de eficiéncia, eficicia e economia e do respetivo

desempenho no periodo em causa.

Lisboa, 28 de marco de 2022

A Administradora,
Ao @M%Mam?

(Ana Paula Vara Silvano)
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2. Caracteriza¢dao

2.1. Missao, Visdo e Principios Orientadores

2.1.1. Contexto Atual

A Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL) criada pelo Decreto-Lei n.°
175/2004, de 21 de julho, onde se previa a fusdo das ex-escolas superiores de
enfermagem da cidade de Lisboa, Porto e Coimbra cuja concretiza¢do veio a
acontecer cem 24 de setembro de 2007. A ESEL tem os seus estatutos fundacionais
publicados pelo Despacho Normativo n.° 13/2007, de 27 de fevereiro,
posteriormente adaptados ao RJIES (publicados pelo Despacho Normativo n.°
16/2009, de 16 de abril). A fusdo deu origem a um processo de reconfiguracao
organizacional, cuja complexidade foi acrescida pela dispersdo fisica pelos diversos
edificios da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL), na cidade e que,
progressivamente foi objeto de concentra¢do, estando neste momento apenas dois

edificios em utilizacao (os polos Artur Ravara e Calouste Gulbenkian).

Neste processo interno de reconfiguragdo organizacional foram sendo
consideradas as reformas e altera¢des legislativas a que as instituicbes do ensino
superior e 0s seus cursos foram sujeitas. E o caso do Regime Juridico das Institui¢des
do Ensino Superior (Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro), a criacdo da Agéncia de
Avaliacdo e Acreditacdo (Decreto-Lei n.° 369/2007, de 5 de novembro), o Regime
Juridico de Avaliacdo da Qualidade das Instituicbes de Ensino Superior (Lei n.°
38/2007, de 16 de agosto), e ainda o enquadramento legal para o registo e
acreditacdo dos cursos (Decreto-lei n.° 74/2006, de 24 de mar¢o, Decreto-Lei n.°
107/2008, de 25 de junho, Decreto-Lei n.° 230/2009, de 14 de setembro e Decreto-
Lei n.° 115/2013) e a reforma da administra¢do publica e a revisdo do estatuto da
carreira docente do ensino superior politécnico (Lei n.° 12A/2008; Decreto-Lei n.°

206/2009 e Decreto-Lei n.° 2007/2009, ambos de 31 de agosto).
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Internamente, a ESEL tem vindo a consolidar a sua estrutura culminada com a

recente aprovac¢do do Regulamento Geral de Organiza¢do e de Funcionamento dos
Servicos da ESEL e Organograma procurando dar corpo aos processos e dinamicas

de funcionamento em todas as areas e fun¢bes da ESEL.

Na dimensdo pedagdbgica e cientifica foi desenvolvido um importante processo de
revisdo e reforma curricular da oferta formativa de mestrado (em apreciacao pela
A3ES), numa perspetiva de adequacdo e resposta as necessidades do mercado,
particularmente no que concerne a especializa¢do clinica em enfermagem e areas
de competéncias acrescidas destes profissionais. E ainda mantido o suporte
(recursos humanos docentes, organizacdo e logistica do processo pedagégico) ao
curso de Doutoramento em Enfermagem da Universidade de Lisboa. De salientar
que a ESEL tem mantido ao longo dos anos uma assinalavel atratividade nos cursos
gue oferece, seja na formacdo inicial ou na pds-graduada, o que é revelador da
implantacdo e prestigio da marca ESEL e também um indicador muito positivo da

sua sustentabilidade.

2.1.2. Missao

A Missdo da ESEL decorre dos seus estatutos (Despacho normativo n° 16/2009, de
7 de abril) onde se pode ler “um centro de criagdo, desenvolvimento, transmissao e

difusdo de cultura e ciéncia de enfermagem, que visa a exceléncia e a inovagdo.

Tem como principais fins:

“a) A formac¢do humana nos seus aspetos cultural, cientifico, técnico, ético, estético

e profissional;

b) O desenvolvimento da disciplina e da pratica de enfermagem através de

investigacdo fundamental e aplicada;

¢) O desenvolvimento da autonomia, inovacao, lideranca e responsabilidade pela

aprendizagem ao longo da vida;
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d) A prestacdo de servicos a comunidade numa perspetiva de desenvolvimento e

valorizacao reciprocos;

e) A participagdo em projetos de cooperacdo nacional e internacional no ambito da
enfermagem e da salde que contribuam para o desenvolvimento do Pais e para a

aproximagdo entre povos”.
Viséo

A ESEL como instituicdo geradora de valor, competitividade e inova¢do no Ensino da

Enfermagem e na Investigacao.
O que permitird a ESEL ser:

- Uma instituicdo de referéncia no ensino de enfermagem, tanto a nivel nacional
como internacional, nomeadamente nos paises de lingua oficial portuguesa e na

Europa.

- Uma Escola abrangente, inovadora e plural, agregadora de saberes e diferencas,
agindo no respeito mutuo e na procura de respostas sustentaveis aos desafios do

ensino superior em Portugal e no espago europeu.

- Um pilar no desenvolvimento do conhecimento em Enfermagem e da profissdo de
enfermeiro, bem como da sua afirmagdo no seio das outras profissées parceiras da

area da salde.

- Uma Escola profundamente enraizada no tecido social, comprometida ética,
cultural e cientificamente, onde se estimula a participacdo e a cidadania em toda a
sua dimensdo e servicos, com uma forte aposta no servico a comunidade,

mantendo rela¢des diretas com esta.

- Uma Escola capaz de aprender e de ensinar, formadora de enfermeiros
reconhecidos como profissionais de exceléncia, durante o seu percurso de

desenvolvimento profissional.
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Valores

A concretizacdo da missdo e da visdo pressupde o respeito por valores que
identificam a ESEL e definem a forma como esta instituicdo se relaciona com a

comunidade e os seus parceiros, e que sao:

Responsabilidade - Incentiva a assun¢do de responsabilidade individual e coletiva

para com todos os que interagem com a ESEL e para com o cidaddo em geral;

Etica - promove o comportamento ético no seio da comunidade educativa e

incentiva o respeito pelas normas e os valores da profissao;

Liberdade intelectual - promove a criacdo cultural, cientifica, técnica e artistica,

garantindo a livre expressao e a pluralidade de ideias e opinides;

Inovac¢do e exceléncia - Fomentam a inovacdo e a exceléncia, tanto na resolucao
dos problemas como na formulacdo e realizacdo de politicas, bem como no

desenvolvimento do processo educativo;

Cooperagao - promove uma acdo solidaria e inclusa, em estreita articulacdo com a
comunidade - as suas politicas e op¢des sdo sustentadas nas necessidades e

orientadas para a concretizacdo de resultados sensiveis em saude;

Abertura - promove a abertura permanente ao exterior e a adequacdo as

potencialidades das tecnologias, da informacdo e da comunicagao;

Cidadania - incentiva a formacdo global e de cidadania orientada para a

solidariedade, democraticidade e participacao.

2.2, Estrutura Organica

A ESEL adota um modelo de estrutura matricial que se consubstancia na interagao

entre projetos, unidades estruturais de recursos e unidades diferenciadas.
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Os projetos sdo conjuntos coerentes de atividades que visam a prossecu¢do da

missdo e finalidades da ESEL. Os projetos, de acordo com o principal objetivo,
consideram-se de ensino, investigacdo e ou de prestacdo de servicos a comunidade.
A criagdo, regulamentacdo, reformulacdo e extingdo dos projetos é da
responsabilidade dos 6rgdos competentes, de acordo com a sua é&rea de

intervencao.

As unidades estruturais de recursos designam-se por Departamentos, Unidades
Diferenciadas e Servicos. As Unidade Diferenciadas integram Gabinetes e outras
estruturas, prosseguem objetivos especificos e concorrem para a missao e fins da
ESEL, podem integrar pessoal docente e ndo docente. Designam-se por
Departamentos quando reunem recursos de caracter cientifico-pedagoégico ou
designam-se por Servicos quando relinam técnicos, administrativos e culturais. As
unidades estruturais de recursos sdo criadas, modificadas ou extintas por
deliberacdo do Conselho Geral, mediante proposta do Conselho Técnico-cientifico
ou do Presidente da ESEL, consoante tenham caracter cientifico-pedagdgico ou
técnico, administrativo e cultural. A Figura 1 apresenta o organograma da Escola

Superior de Enfermagem de Lisboa.

Pagina | 12 de 69



699p €1 | euided

antiy Ap 3NN

~oafoud
i ey

2 ovmean @ caEnN

sesan
APUAL, IR

[——F
==
[ |

ogdeussey #p 0ANON

sousoqy
sonng a

spaan
o AN AR EANY

—

ap oapPNN

|jpassad ap 03PN

|
-)

_ O S O

1_\ T awunwiney

>l
ap 03PN

ompunned
a cyusuruOmAGIdy

ap oapnN

a 4
<DsINIAY AP ORSIAG

PANEASIIMUPY ORISAD
ap sodinas 3p oRdaIN

asngwap
atody ap oaPRe

FuRpTYY
opEen ap opoN

oFiPsnmaan
2 oriuLop
AP VAT B0 SN

TIRPLINNN
T ST

121705 cpvy ap aepnN

apuwIca
¥ @0y M oafanN

apre BRI
3 agicugdonr ap oRPNN

wmuppeny
ORIS2D 3P OFEIMO

"majonnm
3 opsmuwawnion
ap onuay

TN O o R Ry

omsan Ip oglana

_— L= LIPS

oS padnIrtg
olety ap Amanges

Mmuca)a
o oy np mEumED

WY R,
- S

sownempy
W EPIUMLGY @ W
ogfimAmL MawRETn

aglesma
2 owrsmpuaaIdug
= Mamqrn

IioRsid
equRmmEALTCT
» opdtunay ap MaED

BpUBmOW
 sBuBGTLaIN

ERICHY MR NaEG T

waleul) b egAerUmLAT
M Sy

SOPENS|ELYIY & AP ¢ _ D_

2.0 BERLRAET JEiT STV

opeLEAIRS “

ﬁ

T e e T T ]

:r.-!..l_....._:.
*oR3FENISSA) P DAV

S——

seperuaIapnp sapepilun =

sopeg oglaicud
apefaueoul

JOpENS|U|WpY

e T

B cuRWRLTdRg

Uity 3 Ui
Bpres =p umBLLHIIG
bp DR LOdaq

Spmes ap waStusapng
P canaumLag

wanor ap
2 wiuran oo walew e
AP cruBwE LodRg

oSy
o6 uefew il
ap ownururdag

Pt B DR MIng
Py waStuuayLy
ap oauAuEdag

T —ry

1B oEAR ASIUWPY
ap MusuE A

P =D
opsan oy

Iy TuovEnSy

LY

2] _ _ U3 BT eI

T

oyjasuod _‘

[

SIUBPISAIE AINA
uapisald

[ ]

— — % A0 OYIRSU0D)

1353 ep eweiSoueSiO - | ean3i4

(| |

oxdoBepay oydsuo)

oapuap-oouIRY ayEsUoD

— ajuepn1sy op ..nﬂgo..a—

LZ0OZ OBIS3D 2 SPIUOD) 2P OLIgIe|3Y

- oy
\ll_ina..:.o. 8
il e

-

-
23

¥

- -

“U13s3




ESELY),).
e Relatdrio de Contas e Gestdo 2021

2.3. Recursos Humanos

A ESEL tinha 289 trabalhadores em func¢des efetivas a 31 de dezembro de 2021.
O Quadro 1 classifica os trabalhadores por carreira e categoria e a sua evolugao nos

Gltimos 5 anos.

Quadro 1 - Pessoal existente a 31 de dezembro de 2021 na ESEL

: i e i H
2017 | 217(EM) | 22018 | 2008(ET) 2009 [2019( EM)

EscolaSuperlor de Enfermagem de Lissoa | 282,00| 22380 27800 22285 277,00 22206 28500! 22344 28900 22588

Docent2 do Ensino Superior Politécnico 183,00 125,60 | 182,00 127,35 182,00 127,06 185,00 12344 | 156.00 13238
Assistente operacional 35,00 35,00 33,00 3300 26,00 29,00 32,00 32,00 | 25,00 25,00
Assistante enico 38,00 38,00 37,60 37.00 37.00 37,00 38,00 38,00 31,00 31,00'
Coordenador técnico 3,00 3,00 | 3,00 3co 2,00 200 2,00 2,00 200 2,00
Direcg3o Intermédia de 1.2grau 1,00 1,00 | 100 100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
Direccdo intermédia de 2 2grau 4,00 400 | 400 400 2,00 2,00 3,00 3,00 300 3,00
Direcc3o Intermedia de3 2ad2grau 0,00 0,00 | 0.00 000 0,00 0,00 2,00 2,00 300 3,00/
Direcg 3o Superior d2 1.2 grau 1,00 100/ 100 100 1.00 100 1,00 1,00 100 1,00/
Direcc3o Supertor ge2.23rau 3,00 3,00 200 200 3,00 3,00 3,06 3,00 300 3,00
Encarregado operacional 1,00 1,00 1,00 100 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Medico Escolar 1,00 030 100 030 0,00 0,00 0.00 0,00 000 0,00
Tecnico de Informatica 1.00 1,00 | 1,00 100 3.00 3.00 3.00 3,00 | 400 4,00
Espacialista em Informatica 1,00 1,00 | 1,00 100 2,00 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Técnico superior 10.00 10,00 11,00 ¢ 11,00 15,00 15,00 13,00 13,00 18,00 18,00
Irmvestigador 0,00 0,00! 0,00 0,00 0,06 0.00 1,00 1,00 100 | 1,00

Fonte: SIOE 2021 (Sem Avencas)

A variagdo do numero de docentes entre os anos de 2017 e 2021 decorre da
avaliagao dos cursos lecionados, pela A3ES o que, no caso do Curso de Licenciatura

em Enfermagem, obrigou a alteracdo do seu Plano de Estudos, com um aumento

de mais de 50% da carga letiva presencial em ensino clinico.

Muito embora a ESEL tenha contestado os fundamentos de tal imposicao, por serem
contrarios a declaracdo de Bolonha e até ao entendimento demonstrado pela
mesma A3ES em relacdo a outras formacdes igualmente reguladas por diretiva
comunitaria, a necessidade de garantir a acreditacdo da nossa formagcao, obrigou
ao ajustamento do nimero de contrata¢des a tempo parcial para fazer face a esse

aumento.
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De ressalvar também o recrutamento de 5 docentes na sequéncia de concurso com

vista a renovacdo deste grupo profissional.
O préximo quadro faz a caracterizagdo dos trabalhadores quanto a sua faixa etaria

e habilitacdo académica.

Quadro 2 - Caracterizagdo dos trabalhadores quanto a faixa etéria

Escalao Etario
Mabilitagdes Académicas MEde i : F=—
Trabalhadores entre 25 e | entre3S5 e entre45e | entre55e Superlor 265 Total Geral
44 64 |

Docente e Investigador T 52 0 0 | 10 | 18 60 H 4 | 92

Docentes a tempo parcial 105 o 16 42 37 7 3 105

Nio Docente* 92 0 g | 27 | a2 | 32 | a | =

Total Geral w0 [ 2 | 1 | 7 [ e | 1 | 2ms
% | 100,00% | 000% | B30% 27,38% 2630% | 3426%  381% | 100,00%

* Inclui Dirigentes Superiores
Fonte: SIOE 2021 (sem avencas)

Podemos observar que cerca de 54% dos trabalhadores da ESEL estdo nas faixas
etarias de 35 a 54 anos e que quase 39% estdo entre as faixas etarias superiores a
55 anos.

A figura apresenta a distribuicdo dos trabalhadores por faixa etaria.

Grafico 1 - Distribuicdo dos trabalhadores da ESEL por faixa etaria

70
60
50
40
30
20

10

<25 entre 25 e 34 entre 35e 44 entre 45 ¢ 54 entre 55 e 64 Superior a 65

Docente e investigador T! ~—— Docentes a tempo parcial N3o Docente*
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Quadro 3 - Caracterizagdo dos trabalhadores por nivel habilitacional

Habilitaces Académicas Trabl:;: : : ores  Doctempo
Integral
Docente e Investigador 197 92 100
C - Licenciatura 29 3 3,26
D - Mestrado 108 41 44,57
F - Doutoramento 60 48 52,17
Ndo Docente* 92 100
A-<12 ano 17 18,48
B-12ano 35 38,04
C - Licenciatura 30 32,61
D - Mestrado 9 9,78
F - Doutoramento 1 1,09
289

*Inclui Dirigentes Superiores

Pela analise do quadro acima podemos verificar que no grupo de pessoal ndo
docente a maior parte dos trabalhadores tem um nivel habitacional ao nivel do 12 °
ano ou inferior, ndo obstante, o grupo com Licenciatura tem ja uma
representatividade de 32,61% do total de trabalhadores.

Relativamente ao grupo docente e Investigador, a maioria tem como habilitagdo
Mestrado, no entanto, no grupo de docentes a tempo integral o Doutoramento é
habilitagdo mais representada com cerca de 52,17% do total de Docentes.

Os préximos quadros apresentam a contagem dos dias de auséncia segundo o

respetivo motivo e por género.

Quadro 4 - Contagem dos dias de auséncia segundo o respetivo motivo e por
género

Prutegio na. Faleciments de Famillar ! Poracideate em service ou doenga

Canrrira/Categoria Canamento Parentalidude profisslonal (2)

| “ml T F M ¥ ]
Docente 13000 2700 21K S0 800 &1 40 1324
Nio Docente 1 i
Assssiente operacional | ot 30001 Sies il 031y
Assislente [échico 610 S0 16,00 R 23410
Duccedo Intermédia de | * gran |

Ditetgio Inlenmédia de 2 giau
Dieegio Incrméda de 3'¢ 1" giau

Dwreccao Supenor de 1 ° wran | | |
Duccgdo Supenor de 2 grau | | )
Infanmitco | TN 2 i

Técnico supelior | iR W I|

Investigador. j i | L I L | AN i A 5
_Towl e e ___'____ LA 1500 sso0f Jo2 ) __i.ng' 23.00] sl 2333.00 0,00 43

=d
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Carreira/Calegoria

Docemz
Niio Docente |
Astriceld operaconal
Assmione Wctia
Duecgho Imeomdda de | * gan
Dircegho Irtermidi de 2° man
Dircegdo Trlerméda de ¥ 4 pan
Ducegdo Supepor de | “man
Diccgio Supenat de 27 grau
Infonmatce
Téemuo sipeiion

Total 007

Carrefra'Cale goria

Assistene Wirico
Daecgio Incrmedia de | gran
Dimeegdn Intermida de 27 prau
Diteegdo Intermidia de ¥ ¢ 17 g
Diecegiio Sipeno de 17 grau
Ducego Sepenecds 37 gran
Tnformsitee

Téenico siperion

1)

AR

Axsistencia s Famillures _l Trahaltusdorcstedanic

Injntificads

Por conta de periodo de

K rime

S
[EE

oonf 2350

Com perda de
Vencimento

Cumprimenio de pena disciplinar

M

a.00f b0

0,00

Chitrus

Total Geral l Taxa de Absentismo

I

Grafico 2 - Taxa de absentismo por carreira e categoria

Investizador

Tiunco suvenr

Informanco

Dir2i ¢do Sinerior de 2 © pran
Dir2cgdo Superior de 1.2 grau
Cirecide nienmediade 32042 g1au
Dired, a0 tormsdia do 2 @ grau
Direccdo Intarmedia de 1€ 3rau
Assislenia tacmed

ASs T2 nie operaaonal

Nin Coconts

Gocenia

JOF

500 WD

15 0% 20,00

25,00% 20,00% 35005
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Pela leitura das figuras acima, verificamos que o maior motivo de auséncia foi por
doenga seguida de auséncias no ambito da protecdo da parentalidade.
No global a taxa de absentismo aumentou de 5,88% em 2020 para 6,15% em 2021,

0 que pode ser explicado pelo contexto pandémico.

Os dois préximos quadros apresentam o movimento de saidas e entradas durante

0 ano de 2021.

Quadro 5 ~ Movimento de entradas

CameiralCateporin | Procedimeath Gedéncia | Mubilidade | Regressade | Comiysdode | Outra Situaches®!
: IS IR LAY o) W I e [ O S i { w1
Docente S | [ ool 32 noof G50
C . l |_ : =
Assistente operacional (L 0104 1)
Assslenic Weneo ! L (1]}
Diccegdo Inermedsa de 17 gran | L s
Dircegio Intermedia de 2 grau 0,04 (LY
[ireegdio Intennédn de 4.7 gran I 10Ny (TLY S LRET
Thecegido Supenor de 1% gran { 00 (LY
Diracgdo Superir de 2 gran (1.6 il
[nformitico 2.00 240 |
Téenieo swperior 2.00 401 200/ A iKY
Anyestigador L i . i } ! }' | | L .
_Towl » — 4,000 9.00 0.00] 0.00] 0.00[ (o0 0.00[  1.00] 0,000  0.00]  1LOD[ S8 1500 dxin

Fonte: SIOE 2021

Quadro 6 ~ Movimento de saidas

Carreira/Categoria

| Aposcntacio

| Codclusdosem | Cesxaclo || Mobiliade | Outras Situagdes |
hil F. ]

o S F M F M | F ME_[—=E-=]]
P | 1.4 A 7oy il

Docenle
'Nio Docente |
Assistente operacional 1.0 (B | 106 (LT 10 4y
Assistenlc téenico 240 1l I 14k

A

Ly
= )|
(UL

Dircegdo Inermédia de 1.° grau
Dircceao fulermédia de 2 grau
Drrecgdo Inlermédia de 4 ° grau 1K)
Direcgdo Superior de 1. grau i)
Direcgdo Superior de 2" grau
Medico Escolar

iy
1y
iy
LLEL

[nformiuco

Téenico supetor
Investigador. L :
Toal [ ool ogof ooof  seof os0

— e e

UL

| |
D |
oonf 4_-o.n!’ ool roof 7, L _m& 2000

il
=
1S

Fonte: SIOE 2021

De notar que no fluxo de entradas e saidas de docentes esta incluida a variacdo de
docentes especialmente contratos sendo, no entanto, de referir que nas entradas a
compensacdo se deu com recurso a figura de contratagdo por tempo indeterminado

de 5 docentes na sequéncia do concurso.

No pessoal nao docente, houve um esfor¢co de contratagdo por tempo

indeterminado nas carreiras Técnico Superior e Informatica.
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3. Relatorio de Gestao

O presente relatério de gestdo e contas centra-se em toda a analise econémico-
financeira da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa durante o ano de 2021 e

respetivas comparac¢des com anos anteriores.

A ESEL enquadra-se juridicamente no quadro das institui¢cdes de Servi¢os e Fundos
Auténomos (SFA) gozando das suas caracteristicas inerentes entre as quais se

destacam para o presente relatério a autonomia financeira e patrimonial.

Como institui¢do publica, a ESEL organiza a sua contabilidade sobre dois eixos, a
contabilidade financeira (comum a maioria das organiza¢des privadas) e a
contabilidade orcamental (exclusiva das institui¢des publicas). Estes dois eixos serdo

analisados nos subcapitulos seguintes.

3.1. Andlise Or¢camental

A contabilidade orcamental utilizada pelas instituicdes publicas, como é o caso da
ESEL, tem alguns tipos de caracteriza¢do da receita e despesa conforme as suas
caracteristicas (origem, natureza, finalidade, etc..). Partindo da execucdo
orcamental da ESEL caracterizar-se-a a despesa e receita quanto a sua origem
(anélise por Fonte de Financiamento), quanto a sua natureza (tipo de orcamento) e

quanto a sua finalidade (agrupamento econémico).

No decorrer do ano de 2021, relativamente as Altera¢des ao plano plurianual de
investimentos, ndo foi aplicavel pela inexisténcia de contratos plurianuais de

investimento.
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3.1.1. Receita

A andlise da Receita sera feita sem a inclusdo dos saldos de geréncia anterior. Esta
exclusdo permite uma maior afericdo sobre a efetiva cole¢do de Receita que de
outra forma estaria desvirtuada com verbas ja pertencentes a instituicdo. Fica, no
entanto, a nota que os saldos que transitam para 2022 atingiram o valor total de

3.106.424,39¢€.

O motivo para a ndo inclusdo dos Saldos da Geréncia Anterior nesta analise prende-
se com o facto do valor em causa (apesar de em termos de or¢amento anual ser
contabilizado como receita) corresponder na verdade a valores que foram
arrecadados em anos anteriores e que ndo tendo sido gastos passaram para 0 ano
de 2021. Deste modo optou-se por ndo incluir estes valores na analise da receita

sendo depois analisados apenas em termos de andlise da despesa.

A ESEL totalizou durante o ano de 2021 uma receita liquida total de 14.083.360,71€,
liquida de saldos no valor 11.374.802,21€ dividida pelos diferentes tipos de FF's

como se pode observar no grafico abaixo.

A analise a receita cobrada em 2021 sera feita sobre varios aspetos orcamentais
como sdo a Fonte de Financiamento (FF), o agrupamento econémico e algumas

classificagdes econémicas mais relevantes.

Iniciando a andlise pelas diferentes Fontes de Financiamento (FF's), é-nos permitida
uma andlise da origem dos fundos que alimentam a receita a ESEL. Verifique-se a

figura abaixo:

Pagina | 20 de 69

o



ESEL")..
= Relatério de Contas e Gestdo 2021

Grafico 3 - Distribuicdo da Receita da ESEL por Fontes de Financiamento

OE
8922578,23 €
78,44%

RP
2330700,35¢€
20,49%

Fonte: Mapa 7.2 - Mapa de execu¢do orcamental da Receita a 31 de dezembro de 2021

As verbas provenientes de Orcamento de Estado (OE) estdo em clara maioria

representando cerca de 78,44% do total da Receita da ESEL.

As verbas oriundas de Receitas Préprias (RP) um valor de 2.330.700,35€, com um
peso de 20,49% no total das receitas e sao a principal fonte de receita “livre” da ESEL

provenientes de propinas, taxas diversas e outras prestacdes e servicos.

Finalmente com um peso de apenas 1,07% e um valor total de 121.523,63€, surgem
as receitas provenientes de Fundos Europeus, nas gquais podemos encontrar
receitas provenientes dos Programas de Mobilidade Erasmus, assim como o0s
projetos de Investigacdo “Nursing Leadership Educational Program for Doctoral and
Postdoctoral Nurses”, VASelfCare e Train4Health". Estas verbas para além de nao
serem significativas estdo destinadas a 100% ao cumprimento dos diversos projetos

gue as originam.
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Quadro 7 - Execugdo or¢camental da Receita da ESEL

Receita cobrada | Grau de

Orgamento | CE Descrigdo Previsoes corrigidas liquida e

04 |Taxas. multas e outras penalidades 2047 441,00 € 1936 44313 € 94 58%

06 |Transferéncias comentes 924799935 € 9 120 976 .86 € 98.63%

07 |Venda de bens e senicos corentes 161 228,77 € 148 36232 € 92.01%

Funcionamento -

08 |Outras receitas comrentes 154 741.92 € 154 74157 € 100.00%

10 |Transferéncias de capital 8157.00 € 8 156,70 € 0.00%

15 |Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 613231€ 613163 € 99,99%

Sub-Total Orgamento 11 625 700,35 € 11374 802,21 € 97.84%

Total 11 625 700,35 € | 11 374 802,21 € 97,84%

Fonte: Mapa 7.2 - Mapa de execucdo orcamental da Receita a 31 de dezembro de 2021

O quadro 7 ilustra o peso dos diversos tipos de receita (segundo a sua classificacdo

orcamental) no orcamento da ESEL.

O tipo de Receita que se destaca mais no or¢camento sdo as transferéncias correntes
com uma receita cobrada de 9.120.976,86€ (98,63% de todo o orcamento). O peso
desta componente esta intimamente relacionado com as Fontes de Financiamento
gue a sustentam uma vez que (recordando o ponto anterior) todas as verbas

provenientes de OE e de UE sdo na sua totalidade Transferéncias Correntes.

O segundo tipo de receita com mais peso na ESEL sdo as taxas, multas e outras
penalidades onde se incluem as Propinas e os restantes emolumentos e que

totalizam o valor de 1.936.443,13€.

Os restantes tipos de Receita por ordem decrescente de peso no or¢camento sdo as
“Vendas de Bens e Servicos” onde encontramos a venda de merchandising com
pouca relevancia, alojamento da residéncia e aluguer de espacos. As Outras
Receitas Correntes” onde sdo classificadas as receitas provenientes dos valores
faturados a ESTeSL referente ao acordo de partilha de encargos com os espagos
partilhados. Finalmente a ultima componente diz respeito a "Reposi¢des nao
Abatidas aos Pagamentos” correspondentes a pagamentos feitos pela ESEL em anos
anteriores que pelos mais diversos motivos foram devolvidos em 2021 a ESEL sob a

forma de receita para a mesma.

Pagina | 22 de 69



Extrya Sugeres

B — Relatério de Contas e Gestdo 2021

m
w
m
-
‘
f

Considerando que as Receitas Préprias séo a segunda maior fonte de receita da
ESEL veja-se agora as mesmas componentes, mas analisadas apenas sob o ponto

exclusivo das Receitas Préprias.

Gréfico 4 - Tipologia das Receitas Préprias da ESEL

Taxas, multas e
outras penalidades
1936 443,13 €
86,23%

Vendas de bens e
servigos correntes

Reposigoes ndo

abatidas nos
148 352,32 €
pagamentos 6.61%
6 131,63 € !
0,27%

Fonte: Mapa 7.2 - Mapa de execucdo orcamental da Receita a 31 de dezembro de 2021

O grafico acima ilustra o peso que as “Taxas, Multas e Outras Penalidades” tém no
total das Receitas Proprias da ESEL. Desconstruindo esta componente é possivel
verificar que as propinas da Licenciatura apresentaram um valor de receita de
925.885,12€, as propinas de 2° ciclo um valor de 661.755,83€, as taxas diversas
totalizaram 344.797,55€ e os juros de mora 4.004,63€. A segunda componente com
maior peso nas Receitas Proprias sdo as “Outras Receitas correntes” com o valor de
154.741,57€, composta por protocolos e a refaturagdo a ESTeSL referente aos

espacos partilhados.

A "Venda de Bens e Servicos” com um valor total de 148.352,32€ é composta
sobretudo pelas verbas provenientes da alimentacdo e alojamento com o valor de

122.631,26€, formacao e outros servicos com o valor de 21.040,48¢€.
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Grafico 5 - Receita das propinas do 1° e 2° ciclo da ESEL

661755,83€
2CICLO

766220,00€

RP
PROPINAS

925885,12€

1CICLo
928959,00€

B Receita cobrada liquida @ Previsdes corrigidas

Fonte: Mapa 7.2 - Mapa de execucdo orcamental da Receita a 31 de dezembro de 2021

No grafico 5 destaca-se o desvio entre a previsdo e a receita cobrada liquida nas
propinas do 1° e 2° ciclo.

No 1° Ciclo o desvio entre a receita prevista e a receita cobrada efetiva foi de apenas
3.073,88€, ja no 2° Ciclo o desvio de (104.464,17€) verificado entre a receita prevista
e a receita cobrada efetiva deve-se entre outros, ao desconto de 15% aplicado a

maioria dos alunos deste ciclo.

Veja-se agora o grafico abaixo onde estdo discriminados o valor e o peso das varias

componentes das “Vendas de Bens e Servicos da ESEL".
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Grafico 6 - Receita das Vendas de Bens e Servicos da ESEL

RP Alimentagdo e

Alojamento

122 631,26 €
82,66%

RP Venda de bens - RP Mercadorias

Outros 547 &E € RP Prestagdo de
174,23 € P o Servigos - Outros
L e 21040,48 €
0,12% 2
14,18%

Fonte: Mapa 7.2 - Mapa de execucdo orcamental da Receita a 31 de dezembro de 2021

Como referido anteriormente a Alimentacdo e Alojamento representa a maior fatia

deste tipo de receitas com um valor de 122.631,26%€.

A prestacgdes de servigos e formacdes angariaram o valor de 21.040,48€, o aluguer
de espagos e equipamentos onde se inclui as verbas obtidas de por exemplo, o
aluguer do auditorio, correspondem a um total de 4.258,50€. As restantes fontes
de receita de vendas de bens e mercadorias (merchandising) tem um peso menos

assinalavel atingindo um valor total de 422,08¢€.

3.1.1.1 Impacto COVID-19 na receita

Para o ano de 2021 a previsdo or¢camental foi realizada em agosto de 2020 e nele
foi considerado o impacto que a pandemia da COVID-19 iria exercer na receita
cobrada liquida. Assim, e conforme é demonstrado no grafico seguinte, o que foi

previsto foi praticamente recebido.
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Grafico 7 - Impacto COVID-19 nas Receitas Préprias

OUTRAS RECEITAS CORRENTES e ; 15474157 €
15474192 €
. ' | 12263126€
ALIMENTACAO E ALOJAMENTO |
| 12491977¢
o ALUGUER DE ESPACOS E
= EQUIPAMENTOS

MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS

JUROS DE MORA |

& Receita cobrada liquida = Previsdes cormrigidas

Fonte: Mapa 7.2 - Mapa de execucao or¢camental da Receita a 31 de dezembro de 2021

Refere-se, contudo, que embora a previsdo nas rubricas que se seguem tenham sido
quase totalmente recebidas, a receita cobrada liquida do ano de 2021 é inferior aos

anos anteriores a pandemia.
Multas e Penalidades Diversas

Nesta rubrica ndo se verificou movimento dado que, as penaliza¢des por atraso nos
pagamentos, passaram a ser consideradas juros de mora, uma vez que Sdo

calculadas com base na taxa de juro anual do OE.
Aluguer de Espagos e Equipamentos

Tal como ja foi referido, a diminui¢do de receita nesta rubrica, foi devida as medidas
de restricdo impostas pelo confinamento. Concretamente, a EUREST pagava uma
renda mensal de 2 998,64€ e devido ao impacto da pandemia verificou-se uma
quebra quase total das receitas do aluguer do refeitorio. Quanto ao aluguer dos
bares do Polo Artur Ravara e Calouste Gulbenkian, ap6s a rescisdao do contrato
solicitada pela empresa Sabores dos ventos unipessoal, LDA no ano de 2020,

nenhuma outra empresa explorou os espacos em 2021. Por ultimo, verificou-se
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ainda uma quebra total no aluguer dos auditérios por ndo terem sido realizados

qualquer tipo de eventos.
Alimentac¢ado e Alojamento

As altera¢des ao funcionamento da residéncia e do refeitério, com base na atual
situacao pandémica, originou a diminuicdo de receita nesta rubrica. Na residéncia,
no periodo pré-pandemia a residéncia tinha uma ocupa¢do média de 130
estudantes, e apds o inicio da pandemia a média de ocupacao foi de 74 estudantes.
As aulas on-line permitiram que os alunos ndo se deslocassem a ESEL, o que

diminuiu o nimero de refei¢cdes confecionadas pelo refeitorio.

3.1.1.2 Projetos

Com financiamento em Fundos Europeus:

ECCo - Harnessing the power of conversational e-Coaches for health and well-being
through Swiss-Portuguese Collaboration, conta com um financiamento total de
18.860,00€, sendo o orcamento ESEL de 9.900,00€. O projeto teve inicio a

01/09/2020 e ainda ndo foram recebidas verbas de financiamento.

SHEHAP - Prevention of Sexual Harassment in Secondary Schools, tem
financiamento total de 310.146,00€, sendo o orcamento ESEL de 32.044,00€. O
desenvolvimento cientifico deste projeto é um seguimento do NURSE LEAD e teve
inicio a 01/09/2020 com a duragao de 36 meses, tendo sido recebidos 4.252,58€ no
ano de 2021.

Train 4 Health - Iniciado a 01/09/2019 conta com valor financiado de 339.277,00€
dos quais 73.665,00€ sdo a comparticipacdo para a ESEL. Este é, atualmente, o
projeto de investigacdo com maior financiamento, adicionado ao facto da ESEL ser
a instituicdo coordenadora, o que significa a responsabilidade de reportar a
execucdo a entidade financiadora, receber a totalidade do financiamento, distribui-

lo pelas restantes instituicdes parceiras e coordenar com as mesmas, toda a
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documentagao de suporte contratual e execucdo. Como receita efetiva a ESEL

recebeu 58.932,00€

EDDIS - iniciou a 01/09/2018 e tem a duragdo de 36 meses. A ESEL recebeu
10.455,00€ até 2021, 4.370,00€ no ano de 2021, sendo 24.858,00€ o total da verba

financiada.

NURSE LEAD - terminou em 31/08/2020, no entanto, por ajustes orcamentais por
parte da instituicdo coordenadora do projeto apenas transferiu o valor de 1.829,00€
no ano de 2021. Foram recebidos 35.276,80€ até o ano de 2021, sendo que o valor

total de financiamento é de 37.105,80€.

DOMINO - iniciado a 1 de abril de 2021 e com fim previsto a 31 de mar¢o de 2023,
foi atribuido a ESEL o valor de 40.005,00€, tendo sido recebidos 2.204,00€ em 2021.

HED - Protocolo de mobilidades para estudantes e pessoal do Ensino Superior,
iniciado em outubro de 2021 e com termino previsto em setembro de 2022, este
projeto conta com o financiamento de 98.080,00€, tendo sido ja recebidos no ano

de 2021, 78.464,00€.

Erasmus KA1 2020/2021 - Protocolo de mobilidades, conta com orcamento total
atribuido de 109.180,00€, com inicio a 01/06/2020. Este financiamento é
exclusivamente para financiar mobilidade internacional de estudantes, docentes e
funciondrios, pelo que a sua execugdo esteve totalmente dependente da evolugao
da situa¢do pandémica que condicionou todos os tipos de deslocac¢des, pelo que

nao foi recebida a verba correspondente.

Com financiamento em Fundos Europeus e Esforco Nacional:

VASelfCare - teve inicio a 3 de janeiro de 2018 e o seu fim foi a 5 de marg¢o de 2020.
O valor total atribuido a ESEL foi de 72.583,77€, tendo ainda no ano de 2021
recebido 1.993,35€.
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Com financiamento Nacional:

Perfil dos Cuidadores Informais no Municipio de Lisboa - Protocolo de cooperacao
com a Camara Municipal de Lisboa com vista a elaboracdo conjunta de um estudo
de diagndstico sobre a realidade e o perfil dos cuidadores informais na cidade de
Lisboa, teve inicio a 01/12/2020 e o seu termino ocorreu em 2021. O total de
financiamento foi de 20.000,00€, tendo sido recebidos 14.000,00€ em 2020, e

6.000,00€ em 2021, pelo que ja foi recebido o total do financiamento.

Plataforma CUIdaGEST - Plataforma de apoio a Cuidadores Familiares de Pessoas
Idosas na Gestdo de Risco de Infe¢cdo por COVID-19, protocolo de cooperagdo com
a Camara Municipal de Lisboa e a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, cujo valor
total de financiamento é de 30.000,00€. Pela Santa Casa de Misericérdia de Lisboa
foram recebidos 15.000,00€ no ano de 2021, e pela Camara Municipal de Lisboa
foram recebidos 10.500,00€ no mesmo ano, os restantes 4.500,00€ foram recebidos
em marc¢o de 2022. Este protocolo teve inicio a 25 de maio de 2021, tendo sido ja

recebido o total de financiamento.
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Grafico 8 - Receita corrente dos projetos
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3.1.1.2.1 Impacto COVID-19 nas receitas dos Projetos

Os constrangimentos e restri¢gdes impostas pela pandemia em 2021 tiveram um
grande impacto na execucdo dos projetos de investigac¢ao. Isto implicou a procura,
quer pelas entidades financiadoras quer pelas equipas, de solucdes alternativas

para minimizar as consequéncias e assegurar o sucesso dos projetos.

As principais medidas adotadas acabaram por centrar-se no estabelecimento de
novas regras financeiras, para permitir a realocacdo de fundos atribuidos a
atividades de mobilidade. Como consequéncia, surgiu a necessidade de adendas
contratuais, reformulagdo de orcamentos e cancelamentos/reembolsos de
desloca¢es, que requereram trabalho adicional e eventuais atrasos nos processos

de pagamento.
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No caso da ESEL, estas dificuldades traduziram-se numa significativa diminuicdo da

receita recebida, relativamente ao planeado, conforme o quadro infra.

Quadro 8 - Impacto Covid-19 nas FF afetas a projetos

FF Descrigdo Previsao | peceitacobrada| S™Y |  pesvio
corrigida ‘execucao

OE
359|R1 afetas a projetos 3512,30€ 1055,30€ 30,05%|- 2457,00€
369 |RP afeta a projetos 16 500,00 € 16 500,00€ | 100,00% - €

UE
414 |FEDER - LISBOA 2020 938,05 € 938,05 € 100,00% €
482 | Outros 245151,00€ 120 585,58 € 49,19% |- 12456542 €

RP
541|RP entre organismos 15 000,00 € 15000,00€ | 100,00% - €
Total 281 101,35€ | 154 078,93 € | 54,81%|- 127 022,42 €

Fonte: Mapa 7.2 - Mapa de execugdo orcamental da Receita a 31 de dezembro de 2021

3.1.2. Despesa

Em 2021 a ESEL totalizou um volume de pagamentos de 10.976.936,32¢€.

Para este valor foi ja tido em conta as verbas provenientes de Saldos de Geréncia
Anterior e que pela legislacdo em vigor apenas puderam ser utilizados para o

pagamento da Caixa Geral de Aposenta¢des, para cumprimento da Regra do

Equilibrio Orcamental.

A semelhanca da Receita extrapolamos agora a Despesa tendo em conta a origem

dos seus fundos e a sua classificagdo orcamental.
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Grafico 9 - Distribui¢do da Despesa da ESEL por agrupamento de Fontes de
Financiamento
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Fonte: Mapa 7.1 - Mapa de execucdo orgamental da Despesa a 31 de dezembro de 2021

O presente grafico apresenta a distribuicdo da despesa por FF. Tendo em atencdo
que o valor dos Pagamentos por FF nunca pode ultrapassar o valor da Receita
Cobrada Liquida por FF. De salientar que no ano 2021 verificou-se uma diminuigao
do saldo transitado no valor de 394.827,90¢€, evidenciando assim, que o pagamento
da Caixa Geral de Aposentacdes foi suportado maioritariamente por saldos

transitados de anos anteriores no montante referido.

Quadro 9 - Execu¢do Orcamental da Despesa da ESEL

2 = ol i Grau

Orgamento ”CE. _ Descrigao [aeesasal corrigida . Despesa paga el 5y

01 |Despesas com pessoal 10 006G 541,87 € 8726 201,35 € 87.20%

02 |Aquisi¢do bens e servicos 2177 598,13 € 169544951 € 77.86%

Funcionament 04 |Transferéncias correntes 360 628,87 € 3578205 € 9.92%

06 |Outras despesas correntes 58 982,00 € 54 803.58 € 92,92%

07 |Aquisi¢do bens de capital 521 569,49 € 464 699 83 € 89.10%

Subtotal 13 125 320,36 € 10 976 936,32 € 83,63%

; 02 lAquisiQéo bens e semvigos 48 881,00 € - € 0,00%
Investimento

Subtotal 48 881,00 € - € 0,00%

Total| 13 174 201,36 € | 10 976 936,32€ | 83,32%

Fonte: Mapa 7.1 - Mapa de execucdo orcamental da Despesa a 31 de dezembro de 2021
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Como mostra o quadro acima o grau de execuc¢do da Despesa é significativamente
inferior ao da Receita. Apesar do Saldo Orcamental positivo j& mencionado
anteriormente, o principal motivo para esta diferenca estd na inclusdo dos Saldos
da Geréncia Anterior na andlise da Despesa que aumenta o valor da Dotagao
Corrigida para 13.174.201,36€ enquanto o valor da Previsdo Corrigida analisada era
de 11.625.700,35€ (sem saldo). Do quadro acima ha ainda a realcar dois aspetos
importantes, em primeiro lugar o valor de cerca de 10 milhdes de euros da Dotagao
Corrigida é referente maioritariamente a Despesas com o Pessoal que atingiu o
valor de cerca de 9 milhdes de euros. Em segundo lugar o valor de 48.881,00€ de
verbas de Investimento referentes ao projeto de 2014 para a constru¢do do novo

edificio da ESEL, o valor aqui apurado resulta de valor em saldo do referido projeto.

Grafico 10 - Despesa paga da ESEL por agrupamento econémico
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pessoal
8726201,35€

79,50%

¥ _Aguisicdo bens e
servigos
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0,50%

Outras despesas
correntes

Fonte: Mapa 7.1 - Mapa de execucdo orcamental da Despesa a 31 de dezembro de 2021

No presente grafico destaca-se imediatamente o peso que as Despesas com o
Pessoal assumem no orcamento da ESEL, (79,50%), representando o total de
8.726.201,35€. A maior fatia foi para o pagamento de Pessoal do Quadro
(5.086.399,65€) logo seguido das despesas com as contribui¢des para a Caixa Geral

de Aposentacgdes (CGA) que totalizou 1.230.099,02€. No grafico destaque ainda para
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as Aquisi¢des de Bens e Servicos com um total de 1.695.449,51€ onde se salienta os

Encargos com trabalhos especializados (472.039,97€), Encargos com as Instala¢bes
(295.403,76€), a Limpeza e Higiene (217.591,86€) e Vigilancia e seguranca
(157.572,44€). Refira-se ainda as Aquisi¢des de Bens de Capital que totalizaram
(464.699,83€).

3.1.2.1 Impacto COVID-19 na despesa

Grafico 11 - Impacto COVID-19 na despesa

VIGIANCIA £ SEGURANCA [ 1 7360 ¢

PESSOAL EM REGIME DE TAREGA OU AVENCA [ ' 2632,08€
OUTROS SERVICOS NATUREZA INFORMATICA 5 N 7867,02¢
OUTROS BENS -.'.

LOCAGAO FINANCEIRA - OUTRO MATERIAL INFORMATICA [
LIMPEZA E HIGIENE

HORAS EXTRAS & 1155,52 €

COMUNICACOES MOVES [ 1340,70€

OUTROS SERVICOS 12245,00€

MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 33852,50€

095

LIMPEZA E HIGIENE 1168992 €

Fonte: Mapa 7.1 - Mapa de execugdo orcamental da Despesa a 31 de dezembro de 2021

Neste grafico apresentamos todos os valores exclusivamente relacionados com o
COVID-19, separados em duas medidas, 095 (prevencdo, conteng¢do, mitigacdo e
tratamento) e 096 (garantir a normalidade), a primeira inclui basicamente os gastos

com EPIS (mascaras, gel, toucas, viseiras, batas, luvas, entre outros. Na segunda os
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gastos incidem sobretudo em equipamentos informéticos (Hardware e Software),
facilitadores e potenciadores das aulas a distancia e do teletrabalho, para pessoal
docente e ndo docente (computadores portateis, monitores, hotspots, telemdveis,
webcams, equipamento de audio, cabos USB, acrilicos, entre outros. De realcar que
todas estas despesas foram suportadas pela FF 513 (receitas proprias), sem

qualquer apoio do orcamento de Estado estado e totalizam 121.316,20 €.

3.1.2.2 Projetos

Grafico 12 - Despesas pagas dos projetos

ECCo
Plataforma 400,00 €

Cuidagest 0,48% _ TRAIN 4 HEALTH

44 452,098 € 9425,97€
53,40% _ 11,32%

Perfil dos

- Cuidadores de
Lisboa

4176,54 €
5,02%

Programa
Erasmus+ KA103
2020

10479,00€
VASelfCare 12,59%

13482,11¢€
16,20%

Fonte: Mapa 7.1 - Mapa de execugdo orcamental da Despesa a 31 de dezembro de 2021
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3.1.2.2.1 Impacto COVID-19 nas despesas dos Projetos

Quadro 10 - Impacto COVID-19 nas FF afetas a projetos

Dotagao ST AL Grau A
FF Descricao corrigida Despesa Paga SHaCHCED Desvio
OE
358|Saldos R! afetas a projetos 22022,50€ 7108,17 € 32,28% |- 14914,33 €
359|R! afetas a projetos 3512,30€ - € 0,00% |- 3512,30€
368|Saldos Rl afetas a projetos 14 000,00 € 417654 € 29,83%|- 982346 €
369|RP afeta a projetos 16 500,00 € 10 500,00 € 63,64% |- 6 000,00 €
UE
414|FEDER - LISBOA 2020 938,05 € - € 0,00%|- 938,05 €
482|Outros 245 151,00 € 693,40 € 0,28%|- 244 457,60 €
488|Saldos UE 232 819,08 £ 26354,23 € 11,32%|- 206 464,85 €
Total 534 942,93 € | 48 832,34 € 9,13%|- 486 110,59 €

Fonte: Mapa 7.1 - Mapa de execucdo or¢amental da Despesa a 31 de dezembro de 2021

3.1.2.3 CIDNUR

A unidade de investigacao da ESEL, Centro de Investiga¢do, Inovacdo e
Desenvolvimento em Enfermagem de Lisboa (CIDNUR), deu inicio as suas atividades

no dia 01 de margo de 2021.

Ao CIDNUR compete desenvolver investigacdo de exceléncia, sustentavel e
inovadora na area da enfermagem e saude, com o intuito de melhorar a saude e
bem-estar. Concretamente compete-lhe produzir a investigacdo cientifica na ESEL,
desenvolver investiga¢do colaborativa entre a enfermagem e outras disciplinas e
instituicdes a nivel regional, nacional e internacional, diversificar as fontes de
financiamento publico e privado para atividades de I&D, comunicar e disseminar as
atividades e resultados de I&D e promover ambientes criativos e dinamicos,
potenciando o desenvolvimento da enfermagem, da comunidade académica e a

inovagdo.
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A criagdo do CIDNUR foi aprovada pelo Conselho Geral da ESEL em 30 de outubro

de 2020 e é um marco do compromisso da atual Presidéncia com as atividades de
investigacdo e desenvolvimento (I&D), em linha com o propésito de afirmacdo de
Portugal na Europa do conhecimento, que resultou na revisdo do regime juridico
aplicavel as institui¢cdes de I&D, com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 63/2019 de 16

de maio, o qual serve de base para a constituicdo deste Centro.

Suportar cientificamente os ciclos de estudos da ESEL e das Institui¢des de Ensino
Superior nos quais a ESEL tenha participacdo e apoiar o desenvolvimento cientifico
dos docentes e investigadores sdo dois dos principais objetivos do CIDNUR, que
pretende contribuir para o avanco e o reconhecimento da investigacdo em
enfermagem, promovendo a cultura de I&D na comunidade académica e na
populacdo em geral, a transdisciplinaridade, a internacionaliza¢do, a colaboracdo

interinstitucional e a participacao.

O orcamento atribuido pela ESEL a CIDNUR para o ano de 2021 foi de 100.000,00€.
A CIDNUR e a Caixa Geral de Depésitos premiaram dois investigadores, autores de
dois artigos cientificos publicados entre marco e outubro de 2021, com a entrega de

1.000,00€ a cada um.

A ESEL no ano de 2021 teve o total de 35.857,53€ de despesa paga referente a
CIDNUR, sendo que as despesas com maior expressdo formam as das traducdes,
edi¢des, publica¢des e taxas de artigos por 25.106,45€; 4.661,48€ em inscri¢des de
eventos e formacgbes e de 1.792,41€ no registo da marca “CIDNUR NURSING
RESEARCH, INNOVATION AND DEVELOPMENT CENTRE OF LISBON".
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Grafico 13 - Despesas da CIDNUR
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Fonte: Extrato do Centro de Responsabilidade C04101 e C04102

3.1.3. Evolu¢do Orcamental

Apds a andlise mais profunda as varias componentes da receita e despesa

orcamentais sera agora feito um breve resumo sobre a evolugdo das diversas

componentes ao longo dos Ultimos cinco anos. Refira-se que o pressuposto de

inclusdo dos Saldos da Geréncia Anterior apenas na analise a Despesa mantém-se

na analise que se segue.
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Grafico 14 - Evolugdo do total da Receita e Despesa da ESEL

11500 000,00 €

11200 000,00 €
11 000 000,00 €
10 800 0C0,00 €
10 400 000,00 €
2017 2018 2019 2020 2021
——Receita 11039058,54€ 11485074,50€ 11222 640,97 € 10863607,43 € 11374802,21 €
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Fonte: Mapas 7.1 e 7.2 - Mapas de execucdo orcamental da receita e despesa de 2017 a 2021

Entre 2017 e 2019 o valor médio de saldo orcamental foi de cerca de 232 mil euros.
Refira-se ainda um crescimento significativo da Receita e da Despesa desde o ano
2017 a 2018. Em apenas 2 anos a Receita da ESEL cresceu 456.015,96€ enquanto a
Despesa cresceu 232.090,64€.

Se compararmos os anos 2018 e 2019, no que diz respeito a receita houve uma
quebra de 272.433,53€, o mesmo poderemos salientar relativamente a despesa,
que também é menor em 248.500,67€. Tal situacdo deve-se fundamentalmente a
redu¢do da propina no ano letivo 2018/2019 no valor de 191,95€ por estudante do

1°. Ciclo.

A receita do ano corrente foi afetada pela descida da propina no ano letivo
201972020, de 871,52€ para 697,00€, situacdo que afeta negativamente as receitas
proprias de 2020.

No grafico 14 destaca-se imediatamente que no ano de 2020 ao contrario dos anos

anteriores, a despesa total (11.517.433,00€) superou a receita do ano desse ano
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(10.863.607,43€), apresentando dessa forma um défice de 653.825,57€. Com a

inclusdo dos saldos, o total das receitas no ano de 2020 é de 14.229.029,49€, assim

e dando cumprimento as regras de execu¢do orcamental as verbas nas fontes de

financiamento 313 e 522 (Fontes de Financiamento de Saldos da Geréncia anterior)

foram exclusivamente para pagar as despesas da CGA (1.315.573,27€).

No ano de 2021 a receita cobrada liquida do ano corrente foi superior a despesa em

397.865,89€, sendo que na FF de RP o ano de 2021 superou o ano de 2020 em

198.455,29€, como se pode ver refletido no grafico infra.

Grafico 15 - Evolugdo da Receita da ESEL por Fonte de Financiamento

i) . e Y
OF RP UE

£€9 000 000,00
€8 000 000,00
€7 000 000,00
€6 000 000,00
€5 000 000,00
€4.000 000,00
€3 000 000,00
€2 000 000,00
£1.000 000,00
£-

52017
2018
2019
2020
2021

7 706 000,00 € -

8 080 415,62 €
821003275 €
8 608 735,09 €
8922578,23 €

RP
3 200 468,74 €

3311817,28¢€
2715237,86 €
2132245,06 €
2330700,35 €

UE
132 589,80 €

102 841,60 €
297 370,36 €
122 627,28 €
121 523,63 €

Fonte: Mapas 7.2 - Mapa de execucdo orcamental da receita de 2017 a 2021

No gréafico acima é visivel o peso que as verbas provenientes de Or¢amento de

Estado tém tido ao longo dos Ultimos anos, tendo a verba aumentado ano apds ano.

O crescimento das Receitas de OE de 2020 para 2021 representam 313.843,14¢€.
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Ndo podendo afirmar o mesmo relativamente a RP entre os anos 2019 e 2020 que
teve um decréscimo de (585 424,70€) é de referir que comparando os ultimos 4
anos, o ano de 2020 foi aquele em que a receita foi inferior a todos eles, sendo os
motivos desta quebra o valor da propina nos anos letivos 2019/2020 e o impacto do
COVID-19, nomeadamente nas rubricas do alojamento e alimentagdo. Por Ultimo,

os Fundos Europeus tiveram uma reduc¢do no valor 1.103,65€

Considerando a importancia ja anteriormente referida das receitas Proprias analisa-

se de seguida a evolu¢do das suas componentes.

Grafico 16 - Evolucdo das Receitas Proprias de ESEL
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—&— Reposi¢des ndo abatidas nos 46460,67¢€ 39802,78¢ 2092,56€ 17200,00¢ 6131,63¢€
—#— Transferéncias de Capital 8156,70€

Fonte: Mapas 7.2 - Mapa de execugdo orcamental da receita de 2017 a 2021

Em primeiro lugar de referir que as verbas provenientes Taxas, Multas e Outras
Penalidades parece estar em tendéncia decrescente de 2017 a 2020, fruto
principalmente das varias reduc¢des do valor da propina, tendo no ano de 2021

invertendo a tendéncia face ac ano de 2020 em 89.705,82€.
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Quanto as verbas provenientes das Transferéncias correntes, existiu um de 100%,
este aumento deve-se ao facto de que no ano de 2020 ndo ter sido recebida
transferéncias na FF541, enquanto no ano de 2021 foram recebidos 76.875€. Assim,
a transferéncia recebida da Reitoria de Lisboa referente as propinas de
Doutoramento foi integrada no ano de 2020 na FF319 (OE), enquanto no ano de
2021 foram integradas duas transferéncias, uma em janeiro com o valor de 61.875€
na FF de RP e a segunda em dezembro na FF319 (OE). Ainda foram recebidas na
FF541 a verba de 15.000€ referente ao protocolo da Plataforma da CUIdaGest por

parte da Santa Casa da Misericérdia.

Pela primeira vez nos Ultimos 5 anos foram recibos verbas no capitulo
Transferéncias de capital com o valor de 8.156,70€ do Instituto Nacional para
Reabilitacdo e referente ao programa de Acessibilidades aos Servicos Publicos e na

Via PUblica (cadeira elevatéria de escadas).

Comparando ainda com o ano de 2020, houve um aumento de 63.131,07€ no
capitulo das “Outras receitas correntes”, e uma diminui¢do de 28.344,93€ nas
Vendas de bens e servigos, consequéncia das verbas ndo recebidas do refeitorio,

bares e da limitagdo da lotacdo do alojamento na residéncia.

Sendo as Propinas uma receita tdo importante da ESEL analise-se o grafico abaixo

onde a evolu¢do desta componente pode ser vista ao longo dos Ultimos 5 anos.
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Grafico 17 - Evolugdo das propinas cobradas pela ESEL
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Fonte: Mapas 7.2 - Mapas de execuc¢ao or¢amental da receita de 2017 a 2021

As propinas tém apresentado uma tendéncia negativa desde 2018 até 2020. O
principal motivo para a diminuicdo do valor das propinas prende-se como ja

referido com a diminuicdo do valor das propinas do 1° ciclo.
Segue-se analise a evolucdo da receita da propina do 2° ciclo:

No ano de 2020 a receita por cobrar no inicio do ano era de 448.196,66%€, a receita
liquidada foi de 647.647,36€ e a receita cobrada liquida de 603.616,59€ tendo ficado
por isso por cobrar no final do ano de 2020 o valor de 488.921,43€, ja no ano de
2021 a receita liguidada foi de apenas 527.326,15€, tendo sido recebido
661.755,83€, o que implica que a receita que ficou por cobrar no final do ano foi de

apenas 346.199,50€.

Tendo em conta que o numero de aluno de 2021 é inferior ao numero de alunos de
2020, isso é refletido na receita liquidada, ou seja, a fatura¢do de 2021 é inferior a
de 2020, contudo o valor recebido de 2021 é superior ao de 2020 em 58.139,24¢€,

esta situacao deve-se ao facto de que no ano de 2020 devido & pandemia os
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estudantes ndo efetuaram o pagamento atempado das suas propinas o que
inflacionou a receita por cobrar no inicio do ano de 2021 em 40.724,77€ face o
periodo homologo. Com a retoma de atividade escolar e com a normaliza¢do da
economia, em 2021 os estudantes pagaram 442.509,93€ da faturagdo do ano
anterior, o que ocorre numa diferenca positiva de 40.145,02€ quando comparado

com a receita cobrada dos anos anteriores em 2020.

Grafico 18 - Evolugdo dos Saldos de Geréncia Anterior da ESEL
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2500000,00€
2000000,00€
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1000 000,00 € //
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2017 2018 2019 2020 2021
= Saldos disponiveis 2551964,18¢€ 2704247,31€ 2792501,58€ 3110222,40€ 2442754,91€
= Saldo utdizado 1004422,45€ 967 447,58€ 1071535,10€ 1315573,27€ 1142014,95€

Fonte: Mapas 7.2 - Mapas de execucao orcamental da receita de 2017 a 2021

O grafico acima representa a evolucdo dos Saldos de Geréncia e a sua utiliza¢do ao

longo dos ultimos 5 anos.

Considerando que os Saldos referentes a Fundo Europeus apresentam regras de
utilizacdo completamente diferentes, optou-se por os deixar de fora da presente

analise.

Os Saldos da Geréncia Anterior tém apresentado uma tendéncia crescente até 2020,
contudo no ano de 2021 o saldo disponivel foi o mais baixa dos ultimos cinco anos
com o valor de 2.442.754,91€, consequéncia do saldo utilizado no ano de 2020 que
foi 0 ano em que mais saldo se gastou (1.315.573,27%).
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Gréfico 19 - Evolucdo da Despesa da ESEL por agrupamento econémico
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3 Aquisigdo bens de capital - Aquisigdo bens de
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Fonte: Mapas 7.1 - Mapa de execugao orcamental da despesa de 2017 a 2021

As Despesas com o Pessoal apresentam uma tendéncia crescente e previsivel desde
o ano de 2017, fruto do descongelamento das carreiras. Ja as despesas com
aquisicdo de bens e servi¢os apresentam uma tendéncia ligeiramente decrescente

de ano para ano.

Quanto a Aquisicdo de Bens de Capital constata-se uma variacdo ao longo dos
ultimos anos. Esta variacdo justifica-se pelas despesas em manutencdo e reparagao
dos espacos da ESEL, aquisicdo de material informatico, aquisicdo de manequins
anatémicos, que ndo ocorrerem necessariamente em todos os anos. E exemplo a
aquisicdo de manequins anatémicos que foram adquiridos no ano de 2020 para
formagdo de futuros enfermeiros e que no ano de 2021 esta despesa ndo foi

necessaria.

3.1.4. Indicadores Or¢camentais

O quadro infra apresenta os indicadores orgamentais da ESEL nos anos de 2020 e

2021, que resumem a analise orcamental. Assim, o grau de execucdo or¢gamental da
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receita apresenta um aumento de 2,67% e a execugdo orcamental da despesa

apresenta um aumento de 5,97%.

Destaca-se ainda que o saldo corrente que transita para o ano de 2021 é de
1.577.519,78€ e que o saldo total transitado é de 3.106.424,39€, o que representa
uma variacdo de 781.822,29€ no saldo corrente e de 394.827,90€ do saldo global,
face o ano de 2020.

Por fim, por a receita cobrada liquida ter sido superior a sua despesa paga, a ESEL

cumpre a regra do equilibrio orgamental.

Quadro 11 - Indicadores Orcamentais

Racios Formula de calculo 2021 2020 A
Grau de execugdo Receita cobrada liquida/Previsdes corrigidas 98,23% 95,56% 2,67%
or¢amental da receita
Grau de execugdo Despesa paga/Dotagbes corrigidas 83,32% 77,35% 5,97%

orgamental da despesa

Receita corrente - Despesa Corrente 1577519,78€  795697,49€ 781 822,25€
Saldo corrente

Receita cobrada liquida - Despesa paga 3106 424,39€ 2711596,49€ 394 827,90€
Saldo global

Fonte: Mapas 7.1 e 7.2 a 31 de dezembro de 2021
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3.2. Anadlise Financeira

O Balango e as Demonstracdes de Resultados divulgados pela ESEL estdo de acordo
o disposto na NCP1 do SNC-AP, e a presente analise financeira visa proporcionar
informacgdo Util sobre os seus ativos, passivos, patriménio liquido, rendimentos e

gastos.

3.2.1. Analise do Balango

Em 2021 o Ativo do Balango atingiu o valor de 18.485.923,24€ enquanto o
Patrimonio atingiu os 15.728.693,73€ e o Passivo se ficou pelos 2.757.229,51€ em
comparagdo com o ano anterior verifica-se uma diminuicdo pouco significativa do

Ativo e Patrimoénio, ja o Passivo obteve o resultado inverso.

Grafico 20 - Evolugdo da estrutura do balango da ESEL
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Fonte: Balan¢o da ESEL a 31 de dezembro de 2021
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Veja-se de seguida e em mais pormenor as diferentes partes integrantes do

Balanco.

3.2.1.1. Ativo

O Ativo da ESEL tem a sua estrutura discriminada no quadro abaixo.

Quadro 12 - Estrutura do Ativo da ESEL

Ativo 31/12/2021 2020 A
Ativos intangiveis 11470212€ 0,62% 83641,79 € 37,13%
Ativos fixos tangiveis 14164 111,28€ 76,62% 14387 585,30 € -1,55%
Inventarios 45 293,67 € 0,25% 2973797 € 52,31%
Clientes, contribuintes e utentes 746 603,55 € 4,04% 106219815€ -29,71%
Caixa e depésitos 3188521,74€ 17,25% 276005383 € 15,52%
Outras Contas a Receber e Diferimentos 226 690,88€ 1.23% 265590,65€ -14,65%

Total 1848592324 € 100 18 588 807,69 € -0,55%

Fonte: Balan¢o da ESEL a 31 de dezembro de 2021

O ativo fixo tangivel apresenta 76,62% do total do ativo da ESEL tendo registado

uma ligeira diminui¢do, 1,55%.

As componentes com um peso significativo no ativo da ESEL sdo as Disponibilidades
e os Clientes. Quanto as primeiras apresentam um aumento significativo (cerca de

16%), em sentido inverso a conta Cliente diminuiu quase 30%.

Aumento de 52,31% ocorreu nos Inventarios, que passaram de 29.737,97€ para

45,293,67€

Analise-se agora algumas das componentes do ativo.
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Quadro 13.1 - Estrutura do Ativo Intangivel e Tangivel da ESEL

' Quantia nita Nt Quantia escriturada Quantia escriturada

Ativos intangiveis 240 596,58 € 12589446 € 11470212 € 83 641,79 € 37,13%
Prog) dec tador e si: de inflormacdo 237599,16 € 12479110¢€ 112 808,06 € 8300012 ¢ 35,91%
Propriedades Industrial e Intelectual 2997,42€ 110336 € 189206 € 64167 € 195,18%
Ativos foos tangiveis 21528408,18 € 7644489,10 € 14164 111,28 € 14 387 585,30 € -1,55%
Terrenos e recurscs naturais 297764859 € - € 2977649859¢€ 2977 64859¢ 0,00%
Edificios e Qutras Construgdes 12994 738,52 € 326383790€ 9383924062 € 995177621 € -1,13%
Equipamento Basico 2133 657,36€ 175673428 € 364 442,59 € 48283448 € -24,52%
Equipamento de transporte 20787,00€ 1840519 € 238181¢€ 4980,19€ 52,17%
Equipamento Administrativo 184534171 € 159472259¢€ 32103889¢€ 366 192,90 € -12,33%
Qutros Ativos fixos tangiveis 1143 32400€ 101078914 € 246 44778 € 19124193€ 28,87T%
Outros Ativos fixos tangiveis em Curso 41291100 € € 412 9_11,00€ 412 911,00€ 0,00%
Total 21769 003,76 € FTI038356€ 14278815406 14871 20709€  133%

Fonte: Balango da ESEL a 31 de dezembro de 2021

Quadro 13.2 - Estrutura do Ativo Intangivel e Tangivel da ESEL

Ativos intangivess 23641,79€ 42148,82€ 7320515¢€ € € Mmam212¢€ FIGALTIE  37,13%
de i de informagso 83000,12€ 4120680€  71014,74€ € € 112308,06€ 83000,12€  35,31%
ial elm 641,67€ 538,02€ 2190,81€ € - E 1£894,06€ 641,67€ 195,18%
Ativosfmos tangivets 1438758530€  565306,20€ 342 297,68€ € 465,50 € 14164111.28€ 14387585,30€  -1,55%
Tesrenos e recursos naturais 2977648,59€ - € - € € - € 2977648,59€ 2977648,59€ 0,00%
Edificios & Qumras Construghes 995177621€  12087550¢ 10S34000¢ € - £ 9839260,62€ 9951776,21€  -1,13%
Equipamento Basico 482833,48€  141832,10€ 23809,56€ € - 369,90€ 364442,59€ 482834,9B€  -25,52%
Equipamesno de transporte 4980,19€ 2598,38€ - € £ - € 238181€ 4980,19€ 52,17%
Equipamento Administrativo 366192,90€ 136211,70€ 91153,79¢ € 96,10€ 321038,89€ 366192,90€ -12,33%
Outros Ativos fixes tangiveis 191241,93€ 63788,48€ 118394.33¢ € - € 226 347,78 € 191241,93€  28,87%
Outros Ativos fixos tangiveis em Curso 412911.00¢€ e - € € - E 412311,00€ 412911,00€ 2,00%

Fonte: Balan¢o da ESEL a 31 de dezembro de 2021;

Em 2021 o valor dos Ativos fixos tangiveis da ESEL atingiu os 14.164.111,28€, tendo
ocorrido uma ligeira diminuicdo resultante de um baixo investimento. De realcar
gue os terrenos e os edificios da ESEL representam em conjunto aproximadamente

90% dos Ativos fixos tangiveis da ESEL.

Quanto aos ativos fixos intangiveis, o aumento de 37,13% face 2020 deve-se
sobretudo a rubrica Programas de computador e sistemas de informagdo que

representam perto de 98% dos ativos fixos intangiveis. Este aumento representa o
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compromisso da ESEL para a renovacdo do seu software informdtico e para

aumentar a sua capacidade de armazenamento de informacdo digital.

Quadro 14 - Dividas de Terceiros de curto prazo da ESEL

Dividas de Terceiros - curto prazo 31/12/2021 2020 A
Clientes, contribuintes e utentes 746 603,55 € 76,71% 1062198,15€ -29,71%
Outras contas a receber 30550,86€ 3,14% 3486565€ -12,38%
Diferimentos 196 140,02 € 20,15% 230320,09€ -14,84%
Total 97329443€ 1 132738389€ 2670%

Fonte: Balan¢o da ESEL a 31 de dezembro de 2021

As dividas de terceiros de curto prazo ascenderam a 973.294,43€, o que representa

uma diminui¢ao de 26,70% face ao ano de 2020.

Grafico 21 - Estrutura das Disponibilidades da ESEL
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Fonte: Balan¢o da ESEL a 31 de dezembro de 2021

As disponibilidades da ESEL atingiram em 2021 o valor total de 3.188.521,74€
divididos exclusivamente por depdsitos no tesouro e em institui¢des financeiras

(CGD). Durante o ano a ESEL utilizou também disponibilidades de caixa, mas estas
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foram totalmente saldadas no final do ano para que ndo apresentassem qualquer

saldo a 31 de dezembro.

Nota ainda para a 6bvia prevaléncia de depdsitos a ordem no tesouro, a qual se
justifica pela obrigatoriedade das instituicdes publicas em colocar os seus depdsitos
no IGCP. A necessidade da ESEL recorrer aos servicos da CGD prende-se com a
necessidade de utilizar o sistema de SIBS, sistema esse que o IGCP ainda nao

suporta.

3.2.1.2. Passivo

A estrutura do Passivo acaba por ser bem mais simples que a estrutura do Ativo

como se pode ver pelo quadro abaixo.

Quadro 15 - Estrutura do Passivo Corrente da ESEL

Passivo Corrente 31/12/2021 2020 A
Diferimentos 1163 638,66 € 43,79% 123543557 € -5,81%
Estado e outros entes publicos 5532997 € 2,08% 9 464,27 € 484,62%
Fornecedores 23 866,05 € 0,90% 969,12€ 2362,65%
Fornecedores de investimentos 49 197,00 € 1,85% 49 197,00 € 0,00%
Outras contas a pagar 1365546,19 € 51,38% 124823339€ 9,40%

Total 2657 577,87 € 100,00% 254329935 € 4,49%

Fonte: Balan¢o da ESEL a 31 de dezembro de 2021

O total do passivo corrente é de 2.657.577,87€, sendo que as rubricas com maior
expressao sdo as “Outras contas a pagar” com 51,38% e os “Diferimentos” com
43,79%. Quando comparado com o ano de 2020, o passivo corrente teve um

aumento de 4,49%

Arubrica “Estado e outros entes pUblicos” tem apenas o peso de 2,08% na estrutura
do total do passivo corrente, contudo teve um aumento de 45.865,70€ face o
periodo homologo. Este aumento deve-se a conta “Sistemas de protecdo social” que

obteve o valor de 45.793,68€.
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Gréafico 22 - Acréscimos e Diferimentos do Passivo da ESEL
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Fonte: Balan¢o da ESEL a 31 de dezembro de 2021

Os acréscimos de gastos com o total de 1.285.729,67€ sdo compostos
essencialmente pelas remuneracdes a liquidar pelo valor de 1.224.462,21€ o que se

deve a especializa¢do de férias e subsidio de férias.

J& os rendimentos a reconhecer que totalizam 1.163.638,66€ resultam

essencialmente do diferimento de propinas que ascende a 906.066,66€

3.2.2. Andlise de Resultados
Passando agora a andlise da Demonstracdo de Resultados € desde ja visivel que em

2021 a ESEL obteve um resultado liquido negativo de (153.782,31€), o qual resultou
de um total de 11.237.727,95€ de Gastos e 11.083.945,64€ de Rendimentos.
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Grafico 23 - Resultado liquido da ESEL
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Fonte: Demonstracao de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2021

Para uma imagem mais completa dos resultados do exercicio sera feita, nos

subcapitulos seguintes uma verificagdo detalhada tanto de estrutura de

Rendimentos como da estrutura de Gastos.

3.2.2.1. Estrutura de Rendimentos

A estrutura de Rendimentos da ESEL pode ser observada no quadro seguinte.

Quadro 16 - Estrutura de Rendimentos da ESEL

Rendimentos 31/12/2021 2020 A
Vendas de mercadorias 217,74 € 0,00% 140,74 € 54,71%
Prestacdes de servigos 135535,86 € 1,22% 124 366,92 € 8,98%
Impostos e taxas 1776 680,23 € 16,03% 1988 726,68 € -10,66%
Transf. e subsidios correntes obtidos 8933387,76 € 80,62% 856490592 € 4,30%
Reversdes 16 844,90 € 0,15% 44 904,24 € -62,49%
Outros rendimentos 221 279,15 € 2,00% 309611,25€ -28,53%
Total [  1108394564€ 100,00%  1103265575€  0,46%
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Fonte: Demonstra¢ao de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2021

Os rendimentos da ESEL em 2021 tiveram um aumento de 51.289,89€ face ao ano
transato. Para esse aumento contribuiu sobretudo o acréscimo do valor da rubrica
“Transferéncias e subsidios correntes obtidos” que teve um aumento de
368.481,84€, sendo que da sua desagregacao, a rubrica com maior expressao é a

do “Orcamento Estado” com o valor de 8.793.199€

A conta de “Prestagdo de servicos”, teve o segundo maior aumento (8,98%), pelo que

a mesma € analisada de seguida.

Grafico 24- Rendimentos de presta¢6es de Servigos da ESEL
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Fonte: Demonstra¢do de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2021

Como é visivel no grafico acima, os servicos de alojamento representam 72,02% de
todas as prestacdes de servigos da ESEL, logo seguidas dos servicos de alimenta¢do

com 18,59%.

Pagina | 54 de 69



e Relatério de Contas e Gestdo 2021

Grafico 25 - Rendimentos de Impostos Contribui¢des e Taxas
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Fonte: Demonstracdo de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2021

Da analise ao quadro acima podemos atestar a importancia que as propinas tém
nos Rendimentos da ESEL. A componente com maior peso sdo as Propinas de
Licenciatura que totalizam 46,63% do total deste tipo de rendimentos logo seguidas
das Propinas de Mestrado com um peso de 33,09% e dos Emolumentos com

13,04%.

3.2.2.2. Estrutura de Gastos

A estrutura de Gastos da ESEL pode ser observada no quadro abaixo
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Quadro 17 - Estrutura de Gastos da ESEL

Custos e Perdas 31/12/2021 2020 A
Custo das mercadorias vendidas e das 6 181,10 € 0,06% 125896€  390,97%
matérias consumidas N _
Fornecimentos e servicos externos 173645554€  1546% 1758913,70€ -1,28%
Gastos com o pessoal 8800781,73€  7833% 8547484,72€ 2,96%
Transferéncias correntes concedidaé e ) 3534484 € ' 0,31% 30421,14 € 16,19%
prestacdes sociais ) e
Gastos de deprecia¢do e de 607 451,02 € 541% 507 587,57 € 19,67%
amortizagdo _ )
Perdas por imparidade 1972454 € 0,15% 26 243,64 € -24.84%
Outros gastos 31789,18 € 028%  4838040€  -3429%

Total 11237727,95€ 100%  10920290,13€  291%

Fonte: Demonstracdo de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2021

Os Gastos da ESEL tiveram um crescimento de 317.437,82€ face ao ano transato. Os

gastos com o pessoal apresentam um aumento, tendo um peso de 78,31% na

estrutura de gastos.

Quanto aos Fornecimentos e servigos externos apresentaram uma diminuicao face

ao periodo homologo e sdo a segunda rdbrica com maior peso nesta estrutura em

analise (15,45%).

Quadro 18 - Estrutura de Fornecimentos e Servicos Externos da ESEL

Fornecimentos e Servigos Externos 31/12/2021 % 2020 A
Infra de transportes e parques de estacionamento 40,53€  0,00% 3,19€ 1170,53%
Trabalhos especializados 576 627,01 € 33,21% 549 668,86 € 4,90%
Publicidade, comunicacio e imagem 667809€  0,38% 476228€ 40,23%
Vigildncia e seguranca 157572,44€  907% 148 150,26 € 6,36%
Honorarios 23326,12€  1,34% 15540,72€  50,10%
Comissdes 0,00€ 0,00% 0,00 € 0,00%
Conservacio e reparacdo 156234,78€  9.00% 173337,86€ -9,87%
Qutros servicos especializados 0,00€ 0,00% 25579,68 € -100,00%
Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste rapidos 267477 € 0,15% 123355€ 116,84%
Livros e documentagio técnica 18297,22€  1,05% 16602,47€  10,21%
Material de escritério 35 442,97 € 2,04% 13518,54€ 162,18%
Artigos para oferta e de publicidade e divulgacdo 200,00 € 0,01% 0,00 € 0,00%
Qutros 67 102,66 £ 3,86% 90283,34€ -25,68%
Eletricidade 176 43224€ 10,16% 192391,79€ -8,30%
Combustiveis e [ubrificantes 1059,79€  0,06% 557,34€  90,15%
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Fornecimentos e Servigos Externos 31/12/2021 % 2020 A

Agua 77 509,98 € 4,46% 73786,37 € 5,05%
Outros 3819216 € 2,20% 34210,75€  11,64%
Deslocacbes e estadas 1 860,57 € 0,11% 16 681,19 € -88,85%
Transportes de pessoal 3403,90 € 0,20% 727060€ -53,18%
Rendas e alugueres 5024330€  2,89% 50 854,05 € -1,20%
Comunicacdo 18 050,84 € 1,04% 18581,23 € -2,85%
Seguros 11 888,57 € 0,68% 12471,01 € -4,67%
Contencioso e notariado 38,25 € 0,00% 0,00 € 0,00%
Despesas de representacio dos servicos 0,00€  0,00% 0,00 € 0,00%
Limpeza, higiene e conforto 217 155,13€ 1251% 219241,52€ -0,95%
Qutros servicos 86 424,22 € 5,55% 94 187,10 € 2,38%
Total 1736455,54€ 100,00% 1758913, 70€ -1,28%

Fonte: Demonstracao de Resultados da ESEL a 31 de dezembro de 2021

Como se pode verificar no quadro acima e atendendo ao contexto de pandemia, o
ano 2021 teve um decréscimo de 1,28% nos gastos com os fornecimentos e servi¢os

externos, face ao periodo homologo.

Em 2021 com um decréscimo superior a 50% estdo presentes as rubricas
“Transportes de pessoal” e “Deslocacdes e estadas”. Devido a pandemia, ndo foi
possivel a realiza¢do de viagens, sendo que no primeiro trimestre de 2020 (antes de
a Organizacdo Mundial da Salde ter declarado o virus COVID-19 uma pandemia)

foram gastos mais de 13.500€.

Na rubrica “Outros servicos especializados”, no ano de 2020 foram alocadas as
despesas para a melhoria de ligac6es aos projetores de videos. Esta despesa atingiu

0s 19.993,92€. No ano de 2021 ndo foram alocadas despesas pagas.

Com uma diminui¢ao de 25,68% face a 2020, os “Outros” representam a soma das
contas “Material de educagao, cultura e recreio”, “Artigos de higiene e limpeza,
vestuario e artigos pessoais”, “Medicamentos e artigos para a saude”, “Produtos
quimicos e de laboratérios” e os “Outros materiais diversos de consumo”. O
decréscimo deve-se ao facto de que em 2020 foram adquiridos mais materiais para
a prevencdo do contagio do COVID-19, a diferenga entre os dois anos foi cerca de

10.000£.
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A conta “Conservacdo e reparagdo” obteve um decréscimo de 10,95% devido a ndo

ter sido necessario uma maior conservagdo do equipamento basico (manequins

anatémicos) e na conservagdo do equipamento administrativo.

Os gastos com a eletricidade até mar¢o de 2020 ja ascendiam em cerca de 10.000€
quando comparado com o mesmo periodo de 2021. Em mar¢o de 2020 foi
declarado em Portugal pela primeira fez o estado de emergéncia devido a pandemia
COVID-19, pelo que apds essa data com as limitages da lotagdo da residéncia e sem
a atividade letiva a ocorrer nas instala¢des, € normal que o consumo da eletricidade

tenha diminuido.

No sentido inverso e com um acréscimo superior a 50% estao as contas “Pegas,
ferramentas e utensilios de desgaste rapidos” com 116,84% de crescimento, o
“Material de escritério” com 162,16%, os “Artigos para oferta e de publicidade e
divulgacdo” em 100% e o “Material de educagao, cultura e recreio” em 463,10%. O
aumento de “Material de escritério” deve-se a aquisicdo de diplomas ao instituto
Nacional da Casa da Moeda, aquisi¢do esta que nao ocorre em todos os anos. O
aumento do “Material de educacdo, cultura e recreio” deve-se a aquisi¢do de
licenciamento anual de e-books. No ano de 2020 ndo ocorreu a aquisi¢do de bens a
alocar na conta “Artigos para oferta e de publicidade e divulgacdo”, pelo que a
aquisicdo de um cheque-livro emitido em nome Sabooks editora para ser atribuido
aos vencedores que ganharam o prémio Enfermeira Maria Isabel Soares, no valor

de 200,00%€, fez com que esta conta atingisse o aumento de 100%.

Com um aumento de 50,10% a conta “Honorarios” reflete 0 aumento dos gastos
com as sessGes letivas. Com um aumento de 40,23% a conta “Publicidade,
comunicacdes e imagem” reflete o aumento do nimero de publicagdes no Diario da

Républica.

A conta “Gas natural” teve um aumento de 11,64% devido a reabertura do refeitério,
com uma percentagem ja pouco significativa, a conta “Vigildncia e seguranca” teve

um aumento de 6,36% devido ao aumento do saldrio minimo nacional e a
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necessidade de servicos extras para a seguranca no acompanhamento dos

estudantes que estiveram a prestar provas aos sabados.

3.2.3. Indicadores Econdémicos e Financeiros

Para um resumo da andlise financeira, segue-se no quadro infra diversos racios que

nos permitem concluir que o equilibrio financeiro da ESEL é estavel e que a oscilagao

face 2020 ndo é significativa.

Quadro 19 - Indicadores Econdmico-Financeiro

Racios Férmula de calculo 2021 2020 A
Equilibrio financeiro
Estrutura Passivo nao corrente/Capital
proprio 0,0063 0,0094 -0,0030
Autonomia
financeira Patrimdnio liquido/Ativo 0,8508 0,8552 -0,0043
Endividamento Passivo/Ativo 0,1492  0,1448 0,0043
Estrutura do
endividamento Passivo corrente/Passivo 0,9639 0,9447 0,019
Solvabilidade Patrimonio liquido/Passivo 57045  5,9048 -0,2003
Solvabilidade em
sentido restrito Ativo/Passivo 6,7045 6,9048 -0,2003
Funcionamento
Prazo médio do Inventarios(média)/CMVMC(média)
inventario (dias) x 365 290,067
Grau de Rotagdo do
Ativo Volume de negocios/Ativo 0,10345 0,11368 -0,0102
Liquidez
(Ativo corrente - Inventérios)
Liquidez reduzida /Passivo corrente 1,56033 1,59957 -0,0392
Liquidez geral Ativo corrente/Passivo corrente 1,57737 1,61127 -0,0339
Meios financeiros liquidos/Passivo
Liquidez imediata corrente 1,19978 1,08523 0,11456

Fonte: Mapas Balan¢o e Demonstracao de Resultados de 2021
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A independéncia da ESEL face ao capital alheio e a representacdo da propor¢ao do
ativo total que é financiada pelo capital proprio é elevada, sendo a sua autonomia
financeira face a terceiros de 85%, por sua vez a propor¢do do passivo no total das
suas fontes de financiamento é de apenas 18%, o que significa um baixo encargo

com as dividas a terceiros.

A estrutura do endividamento avalia a estrutura temporal do capital alheio e com o
valor de 96%, verifica-se que a carga do endividamento da ESEL recai no curto prazo,
isto é, quase a totalidade das suas obriga¢des sdo para cumprir num prazo inferior

a um ano.

Com um grau de solvabilidade de 5,7 a capacidade da ESEL para fazer frente aos
seus compromissos de médio e longo prazo sdo elevados, e possui capital préprio
suficiente para assegurar a totalidade dos seus créditos, sendo que o grau de

cobertura do passivo pelo passivo é de 6,7.

Com uma liquidez geral de 1,58 os ativos correntes uma vez transformados em
meios monetarios, conseguem solver as suas obriga¢des a curto prazo, sendo que

0s meios monetarios disponiveis excedem o valor das suas dividas a curto prazo.

A liquidez reduzida com 1,56 demostra, a semelhanca da liquidez geral, de que a
ESEL dispde de capacidade para cumprir com as suas obriga¢des a curto prazo com
a transformacdo dos seus ativos correntes em meios monetdrios, sendo que a
diferenca entre a liquidez reduzida e a geral é de que a liquidez reduzida exclui os
inventarios. Assim ao comparar estes dois racios obtém-se o peso dos inventarios

na liquidez, que é de apenas 0,02.

A liquidez imediata com o grau de 1,09, reflete que a instituicdo dispde de valor

imediatamente disponivel para regularizar o passivo corrente.
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3.2.4. COVID-19

De acordo com a recomendacao da CNC sobre o tratamento dos impactos do surto
da covid-19 deve ser avaliado se os respetivos desenvolvimentos sdo

acontecimentos apos a data do balango que ddo ou ndo déo lugar a ajustamentos.

Este surto foi classificado como Pandemia pela Organiza¢do Mundial da Saude em
11 de margo de 2020 tendo sido declarado no nosso Pais o Estado de Emergéncia
em 18 de marco de 2020, e desde entdo toda a sociedade e economia tem vivido
num estado de incerteza quanto ao seu futuro, que inicialmente se pensava
préoximo, neste momento tendo j& passado mais de um ano as incertezas

permanecem.

A data do relato n3o se verificou qualquer ajustamento a considerar, contudo
perante este surto da Covid-19 foram tomadas medidas de conten¢ao e isolamento
social nomeadamente nas limitagdes ao direito de deslocacdes e encerramento de

instalagdes e estabelecimentos.

Algumas das medidas que mais influenciaram a atividade da ESEL prenderam-se
exatamente com a suspensdo da atividade letiva e o cancelamento dos estagios e
aulas presenciais, passando estas para aulas On-line, assim como o encerramento
da residéncia de estudantes. Esta uUltima medida fez com que os estudantes
retornassem aos seus agregados familiares, o que levou a uma diminuicdo da

receita no ano 2021 proveniente do alojamento face a anos pré-pandemia.

Por outro lado, a suspensdo da atividade letiva e consequente auséncia de
estudantes fez com que o refeitério e os bares do Pélo CG e do Pdlo AR tivessem
sido encerrados por op¢dao da ESEL, e mesmo apds o retorno de alguma
normalidade face ao refeitério, verificou-se pouca afluéncia o que originou uma

quebra na receita de aluguer dos respetivos espacos e de alimentacao.

Apesar destes condicionalismos a continuidade das atividades da ESEL ndo

estiveram em causa, e nunca deixamos de assegurar 0S servicos essenciais ao
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normal funcionamento desta institui¢do, tendo os funcionarios passado para o

regime de teletrabalho, deslocando-se a ESEL sempre que necessario. Apds uma
fase mais critica e face aos alivios que a DGS deliberou, foi retomado o trabalho

presencial.

A data de emissdo das presentes demonstracdes financeiras foi apurado uma
diminuicdo da receita de alojamento, alimentac¢do e alugueres de espagos na ordem
dos 192 mil euros, face ano 2019, pré-pandemia, e registou uma diminuigao face ao
ano transato de cerca de 14 mil euros, tendo sido registado neste dltimo ano um
aumento na rubrica de alimentacdo e alojamento na ordem dos 4 mil euros, e uma
diminuicdo na rubrica de alugueres de espa¢os ha ordem dos 18 mil. Este impacto,
contudo, continuou a ndo colocar em causa a continuidade das nossas operagdes

bem como os respetivos compromissos assumidos.

Relativamente a despesa verificou-se um aumento relativo as medidas 095 e 096,
CONTINGENCIA COVID 2019 - PREVENCAO, CONTENCAO, MITIGAGAO E
TRATAMENTO, e CONTINGENCIA COVID 2019 - GARANTIR NORMALIDADE.

Passados dois anos, comegamos a sentir melhorias relativamente a pandemia. Com
os alivios aplicados, a normalidade regressa aos poucos ao nosso quotidiano quer

ao nivel da nossa vida social quer académica.

3.2.5. Guerra na Ucrania

A evolucdo da situagdo geopolitica na Ucrania, nomeadamente por via das acdes
militares levadas a cabo pela Russia e a resposta de varios paises, especificamente
Europeus e dos Estados Unidos, no que respeita as san¢des economicas
implementadas, poderdo afetar os mercados globais e a evolugdo econémica em
geral. Embora a Entidade ndo tenha exposi¢do direta a entidades russas, o conflito
podera originar repercussdes na economia a nivel nacional e mundial que, a

presente data, ndo sdo possiveis de estimar com fiabilidade. Face a atividade da
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entidade, ndo sdo esperados impactos operacionais relevantes. Ndo obstante, o

Conselho de Gestdo encontra-se a acompanhar e a monitorizar o desenrolar da
atual situacdo de forma a poder tomar medidas mitigatérias caso se revele

necessario.
3.3. Andlise de gestao

Para dar cumprimento ao disposto no SNC-AP, onde vigora que este é constituido
pelos subsistemas de contabilidade orcamental, contabilidade financeira e
contabilidade de gestdo (n.° 2 do artigo 4.° do SNC-AP), a ESEL no ano de 2021 iniciou
a implementacdo da contabilidade de gestdo de acordo com a NCP 27 que a

regulamenta.

A implementacdo deste subsistema tem como objetivo alcangar informagdes que
revelem os custos por cada curso (com a indica¢do dos custos diretos e indireto e o
custo por estudante), por cada centro de investigacdo (os custos e rendimentos de

cada projeto) e por cada atividade de apoio.

De acordo com a estrutura organica da ESEL, as atividades da instituicdo estdo
desagregadas por “Atividades Auxiliares” e “Atividades Principais”. As “Atividades
Auxiliares” contemplam os gastos gerais com a Administracdo e Direcdo e os gastos
gerais dos servicos de apoio. Por sua vez, as “Atividades Principais” estdo
subdivididas em “Atividades de Ensino”, “Atividades de Investiga¢do”, “Atividades de

Apoio”, “Prestacdo de servigos”, “Assisténcia Técnica” e “Outras atividades”.

E objetivo da ESEL dar continuidade ao projeto por forma a obter informacéo para

apoio regular de deciséo a gestdo.

Lisboa, 28 marco de 2022
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4. Demonstra¢des Financeiras

4.1. Balango

ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE LISBOA
Balango para os periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
Unidade Monetaria: Euro

RUBRICAS NOTAS 31.12.2021 31.12.2020
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 14164 111,28 14 387 585,30
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 3 114702,12 83 641,79
Diferimentos 231 15113,63 19 647,91
14293 927,03 14 490 875,00
Ativo corrente
Inventarios 9,10 45 293,67 2973797
Clientes, contribuintes e utentes 9; 18,1 746 603,55 1062 198,15
Outras contas a receber 9;18,1 30 550,86 35 270,56
Diferimentos 231 181 026,39 210672,18
Caixa e depdsitos 1;18,1 3188 521,74 2760 053,83
4191 996,21 4097 932,69
Total do Ativo 18 485 923,24 18 588 807,69
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio/Capital 359 723,69 359 723,69
Reservas 42 821,33 42 821,33
Resultados transitados 5449 806,44 5337 440,82
Outras variagdes no patriménio liquido 234 10030 124,58 10044 308,24
Resultado liquido do pericdo (153 782,31) 112 365,62
Dividendos antecipados
Total do Patriménio Liquido 15728 693,73 15 896 659,70
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos 6,182 86 094,75 135 291,75
Outras contas a pagar 18,2 13 556,89 13 556,89
99 651,64 148 848,64
Passivo corrente
Fornecedores 18,2 23 866,05 969,12
Estado e outros entes publicos 18,2 55329,97 9 464,27
Fornecedores de investimentos 6;18,2 49 197,00 49 197,00
Outras contas a pagar 18,2 1365 546,19 1248 233,39
Diferimentos 23,1 1163 638,66 1235 435,57
2657 577,87 2543 299,35
Total do Passivo 2757 229,51 2692 147,99
Total do Patriménio Liquido e Passivo 18 485 923,24 18 588 807,69
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4.2. Demonstrac¢do de Resultados

ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE LISBOA

Demonstragado dos resultados por naturezas dos perfodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

Unidade Monetaria: Euro

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31.12.2021 31.12.2020
Impostos, contribui¢bes e taxas 14 1776 680,23 1988 726,68
Vendas 13,2 217,74 140,74
Prestagdes de servicos e concessdes 13.2 135 535,86 124 366,92
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 14 8933 387,76 8 564 905,92
Custo das mercadarias vendidas e das matérias consumidas 10,2 (6 181,10) (1 258,96)
Fornecimentos e servigos externos 6,232 | (173645554)| (1758913,70)
Gastos com o pessoal 233 (8800 781,73) | (8547 484,72)
Transferéncias e subsidios concedidos (15 680,94) 0,00
Presta¢des sociais (19 663,90) (30 421,14)
Imparidade de Inventarios (perdas/reversdes) 9,1 (1 615,99) (838,15)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversies) 9,1 (1 263,65) 19 498,75
Outros rendimentos e ganhos 14,234 22127915 309611,25
Outros gastos e perdas 235 (31789,18) (48 380,40)
Resultado antes de deprecia¢des e gastos de financiamento 453 668,71 619 953,19
Gastos/reverstes de depreciagdo e de amortizagdo 3,5 (607 451,02) (507 587,57)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (153 782,31) 112 365,62
Resultado antes de impostos (153 782,31) 112 365,62
Resultado liquido do perfodo (153 782,31) 112 365,62
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4.3 - Demostracéo de Fluxos de Caixa

ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE LISBOA

Demonstracéo de fluxos de caixa dos periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Unidade Monetéria: Euro

RUBRICAS NCTAS 31.12.2021 31.12.2020
| ix ivi ignai
Recebimentos de clientes 193 386,20 170737,79
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 9318 466,46 8724 092,44
Recebimentos de utentes 2017 525,22 1915 352,28
Pagamentos a fornecedores (1729 901,08) (1854 413,77)
Pagamentos ao pessoal (4 567 690,80) (4 443 131,40)
Pagamentos de transf e subsidios (122 709,34) (37 025,60)
Caixa gerada pelas operagdes 5109 076,66 447561174
Qutros recebimentos / pagamentos (4 265 105,92) (4 292 269,78)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 843 970,74 183 341,96
Fluxos de Caixa atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (342 297,68) (697 517,51)
Ativos intangiveis (73 205,15) (80 537,31)
Fluxos de caixa atividades investimento (b) (415 502,83) (778 054,82)
Fluxos de caixa atividades financiamento (c) 0,00 0,00
Varia¢do caixa e equivalentes (a)+(b)+(c) 428 467,91 (594 712,86)
Efeito das diferencas de cambio 0,00 0,00
Caixa e Equivalentes Caixa inicio periodo 1;18,1 2760 053,83 3354 766,69
Caixa e Equivalentes Caixa fim periodo 1;18,1 3188 521,74 2760053,83
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO
DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2760 053,83 3354 766,69
= Saldo da geréncia anterior 2760 053,83 3354 766,69
De execug¢do orcamental 2711 596,49 3365934,06
De operagdes de tesouraria 48 457,34 (11 167,37)
Caixa e seus equivalentes no fim do perfiodo 3188521,74 2760 053,83
= Saldo da geréncia anterior 3188521,74 2760 053,83
De execucdo orgamental 3106 424,39 2711 596,49
De operagdes de tesouraria 82 097,35 48 457,34
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5. Lista de Abreviaturas

DR - Demonstracao de Resultados

ESEL - Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

FF - Fontes de Financiamento

FSE - Fornecimentos e Servigos Externos

IGCP - Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica
NCRF - Norma Contabilistica de relato Financeiro

OE - Orcamento de Estado

PIDDAC - Programa de Investimento e Despesa de Desenvolvimentos da
Administra¢do Central

RJIES - Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior
SFA - Servigos e Fundos Auténomo

SNC - AP - Sistema de Normalizacdo Contabilistica para a Administracdo Publica

Awfb»@a&ww

UL - Universidade de Lisboa
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Anexo as demonstragdes Financeiras

1. Identificagdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

1.1.  Identificacdo da entidade, periodo de relato

A Escola Superior de Enfermagem de Lisboa tem a sua sede Avenida Professor Egas
Moniz, 1600-190 Lisboa (Polo Calouste Gulbenkian), e disp&e de mais um Pélo na Avenida

D. Joao li, Lote 4.69.01, 1990-096 Lisboa (Polo Artur Ravara).

O cbdigo da classificagdo organica é o 121038500 - Orcamento de funcionamento,
128038500 - Or¢camento de investimento, e esta sob a tutela do Ministério da Ciéncia e
Ensino Superior. O regime juridico e financeiro do organismo é o da Autonomia

Administrativa e Financeira.

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base nos registos contabilisticos
mantidos em conformidade com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administra¢des Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de
setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP)

relevantes para a entidade.

Os valores constantes das demonstra¢des financeiras do periodo findo em 31 de
dezembro de 2021 sdo inteiramente comparaveis com os valores do exercicio de 2020

que lhe servem de comparativo.
Todos 0s montantes apresentados nestas notas explicativas sdo apresentados em euros.
l. Legislagao

A Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL) foi criada pelo Decreto-Lei n.°
175/2004, de 21 de julho, onde se previa a fusdo das ex-escolas superiores de
enfermagem da cidade de Lisboa, Porto e Coimbra. A ESEL tem os seus estatutos

fundacionais publicados pelo Despacho Normativo n.° 13/2007, de 27 de fevereiro,
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posteriormente adaptados ao RJIES, publicados pelo Despacho Normativo n.° 16/2009,

de 16 de abril.

Ao processo interno de reconfiguracdo organizacional e no que se refere ao quadro
legislativo, ha a assinalar as reformas e altera¢des legislativas a que as instituicdes do
ensino superior e os seus cursos foram sujeitas (RJIES - Lei n.° 62/2007, de 10 de
Setembro; Criacdo da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo - Decreto-Lei n.° 369/2007, de
5 de Novembro; Regime Juridico de Avaliacdo da Qualidade das Institui¢des de Ensino
Superior - Lei n.° 38/2007, de 16 de Agosto; e ainda o enquadramento legal para o registo
e acreditacdo dos cursos - Decreto-lei n.° 74/2006, de 24 de Marco, o Decreto-Lei n.°
107/2008, de 25 de Junho, o Decreto-Lei n.° 230/2009, de 14 de Setembro (graus de
diplomas) ainda o Decreto-Lei n.° 115/2013 (requisitos do corpo docente para a

atribuicao dos ciclos de estudos)

Internamente, desde 24 de setembro de 2007, a ESEL, e no que se refere a dimensdo
organizacional, elegeu a sua assembleia estatutaria que preparou novos estatutos
(Despacho Normativo n.° 16/2009, de 7 de abril), elegeu novos 6rgaos de governo
(Conselho Geral, Conselho Pedagégico e Conselho Técnico-Cientifico) e consolidou esta
estrutura tendo em conta o quadro legal em vigor e que se apresenta agora com todos

0s mandatos e 6rgaos renovados.
II. Estrutura Organizacional
Todos os 6rgaos previstos nos estatutos da ESEL estao em fungdes.

A figura abaixo representa o organograma da institui¢do publicado em Diario da
Republica, 22 Série, N° 68, a 20 de maio de 2021 com entrada em vigor a 21 de maio de

2021.
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Os Servigos Financeiros, de Recursos Humanos e Servigos Académicos encontram-se em

funcionamento no Pdlo Calouste Gulbenkian.
Os Departamentos da ESEL sdo os seguintes:

Administracdo em Enfermagem

Enfermagem Médico-cirtrgica /Adulto e Idoso
Enfermagem de Saude Comunitaria
Enfermagem de Reabilitacdo

Enfermagem da Crianga e do Jovem
Enfermagem de Salude Materna

Enfermagem de Saude Mental e Psiquiatrica

Fundamentos de Enfermagem
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Descri¢do sumaria das atividades

Licenciatura em enfermagem

1° Ciclo

Licenciatura em enfermagem - Frequéncia Unidades Isoladas

Mestrado de Enfermagem - Frequéncia Unidades Isoladas

Mestrado em Gestdo em Enfermagem

Mestrado em Enfermagem de Salide Materna e Obstetricia
Mestrado de Enfermagem a Pessoa em Situacado Critica

Mestrado em Enfermagem - Areas de Especializa¢io

Enfermagem de Saude Comunitaria

2° Ciclo

Enfermagem Saude Infantil e Pediatria
Enfermagem de Salide Mental e Psiquiatrica
Enfermagem Médico Cirurgica Oncologia
Enfermagem Médico Cirdrgica Nefrologia

Enfermagem Médico Cirurgica Pessoa Idosa

Enfermagem Reabilitacdo

Existem ainda a¢des de formacao diversas.

No ambito da formagdo avancada para os docentes, e em protocolo com a Reitoria da
Universidade de Lisboa, mantém-se a realizagdo do Programa de Doutoramento em
Enfermagem a realizar nos termos do regulamento dos Estudos Pés-Graduados da

Universidade de Lisboa;

No ambito da investiga¢do, é publicado on-line a Revista Cientifica “Pensar em
Enfermagem”, e em 30 de outubro de 2020 foi aprovada pelo Conselho Geral da ESEL o
Centro de Investigacdo, Inovacdo e Desenvolvimento em Enfermagem de Lisboa

(CIDNUR).
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Recursos Humanos

Presidéncia

Presidente - Professor Jodo Carlos Barreiros dos Santos (de 01.01 a 31.12.2021)
Vice-Presidente - Maria Teresa Sarreira Leal (de 01.01 2 31.12.2021)
Vice-Presidente - Patricia Carla da Silva Pereira (de 01.01 a 31.12.2021)
Administrador - Dra. Ana Paula Vara Silvano (de 01.01 a 31.12.2021)

Conselho Técnico-Cientifico

Presidente - Professora Doutora Maria da Graca Vinagre da Graca

Conselho Pedagdgico

Presidente -~ Professor José Manuel Tata Falé

SITUACAO A 31 DEZEMBRO 2021
CARREIRA CATEGORIA NUMERO| ET!'s
, Presidente 1 1
Orgdos de Governo
Vice-Presidente 2 2
Administrador 1 1
. Diretor de Servigos 0 0
Dirigente
Chefe de Divisdo 3 3
Coordenador de Nucleo 3 3
Professor Coordenador - T. Integral 37 37
Professor Adjunto - T. Integral 54 54
Docente Professor Coordenador Convidado - T. Parcial 5 2,25
Professor Adjunto Convidado - T. Parcial 23 8,11
Assistente Convidado - T. Parcial 77 31,52
Técnico Superior Técnico Superior 18 18
Coordenador Técnico 2 2
Assistente Técnico
Assistente Técnico 31 31
) Encarregado Operacional 1 1
Assistente Operacional
Assistente Operacional 25 25
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SITUAGAO A 31 DEZEMBRO 2021

CARREIRA CATEGORIA NUMERO| ETI's
Especialista de Informatica 1 1
informatica
Técnico de Informatica 4 4
Pessoal de Investigagdo | Investigadora 1
TOTAL 289 225,88

1.2 Referencial contabilistico e demonstragdes financeiras

A adocdo das NCP ocorreu pela primeira vez em 2018, pelo que a data de transi¢do do

referencial contabilistico anterior, Plano Oficial de Contabilidade Publica para o Sector da

Educacdo (POC - Educagdo), para este normativo € 1 de janeiro de 2018.

Nos termos da NCP 1, os efeitos reportados a data de transi¢do para o SNC-AP, 1 de

janeiro de 2018 foram registados no patrimoénio liquido.

As demonstrac¢des financeiras foram preparadas com base nos registos contabilisticos
mantidos em conformidade com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica paras as
Administra¢cdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n° 155/2015, 1 de

setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP)

relevante para a entidade.

1.3 Apresentacdo da desagregacdo dos meios financeiros liquidos:

Q1. Desagregacdo de caixa e depésitos

Conta Euros
Caixa 0,00
Depdsitos a ordem 3188 521,74
Depositos a ordem no 2 717 348,46
Tesouro
Depésitos bancarios a ordem 471 173,28
Depdsitos a prazo 0,00
Depositos consignados 0,00
Depo~sn:os de garantias e 0,00
caucdes
Total de caixa e depésitos 3188 521,74
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2. Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elabora¢do das demonstra¢des
financeiras sdo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente

aplicadas a todos os exercicios apresentados.
2.1 Bases de mensuracgao usadas na preparac¢ao das demonstracoes financeiras

As demonstrag¢des financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operag0es, a partir dos registos contabilisticos da escola, de acordo com as Normas

de Contabilidade Pubica.
(a) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis da Entidade encontram-se registados ao seu custo considerado,
o qual corresponde ao custo de aquisicao, deduzido das deprecia¢des acumuladas e de

perdas por imparidade.

Terrenos e Recursos Naturais, Edificios e Outras Construgdes e Investimentos em Curso
encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, o qual, no caso dos edificios e outras
construgdes, para além do custo de construgdo, inclui também os custos incorridos com
a fiscaliza¢do e com a elaboragao dos projetos de arquitetura. Relativamente aos iméveis
foi efetuado no ano 2018 o ajustamento relativamente ao valor do terreno tendo sido

considerado 25% do valor de aquisi¢do do respetivo edificio.

Equipamento Basico, Equipamento de Transporte, Ferramentas e Utensilios,
Equipamento Administrativo e Outros Ativos Fixos Tangiveis, encontram-se registados

nas demonstracdes financeiras anexas pelo custo de aquisicao.

As depreciacdes sao calculadas, a partir do momento em que os bens estdo disponiveis
para uso e nas condi¢des necessarias para operar de acordo com o pretendido, pelo
método das quotas constantes, com imputacdo duodecimal, tendo em conta o periodo

de vida Util estimado para cada grupo de bens.
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Para o efeito, mantiveram as taxas dos bens adquiridos até 31 de dezembro de 2017 que
se encontram a ser depreciados pelas taxas que constam da Portaria n°® 671/2000, de 17
de abril, que regula o Cadastro e Inventario dos Bens do Estado (CIBE). Ja para os bens
adquiridos apds 1 de janeiro de 2018 sdo utilizadas as taxas de depreciacao que refletem
a vida Util estimada dos bens definidas no Classificador Complementar 2 - Cadastro e
vidas uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento que veio

substituir a supramencionada Portaria 671/2000.

Os aumentos ao valor contabilistico em resultado de revalorizagdes séo creditados em
excedentes de revalorizacdo de ativos fixos tangiveis nos capitais préprios da Entidade.
As reducbes que possam ser compensadas por anteriores revalorizacdes do mesmo
ativo sdo movimentadas contra a respetiva rubrica de excedentes de revalorizacao de
ativos fixos tangiveis. As restantes redug¢des sdo reconhecidas na demonstra¢do dos

resultados como perdas por imparidade.

Quando os ativos revalorizados sdo alienados, o0 montante que se encontra reconhecido
em excedentes de revalorizagdo é transferido para resultados transitados.
Adicionalmente, o montante de realizagdo anual do excedente associado aos bens

reintegraveis, sdo também transferidos para a rubrica “Resultados Transitados”.

Os custos com a manutenc¢do e reparagdo que ndo aumentam a vida Util destes ativos
fixos sdo registados como gastos do exercicio em que ocorrem. Os gastos com grandes
reparacdes e remodelac¢des sdo incluidos no valor contabilistico do ativo sempre que se

perspetive que este origine beneficios econdmicos futuros adicionais.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativo ainda em fase de construcao,
encontrando-se registados ao custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas de
imparidade. Estes ativos sdo depreciados a partir do momento em que estejam em

estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate destes ativos sdo determinadas

como a diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de
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alienacdo/abate, sendo registadas pelo valor liquido na demonstra¢do dos resultados,

como "Outros rendimentos” ou “Outros gastos”.
(b) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido de

eventuais perdas de imparidade e das amortiza¢bes acumuladas.

As amortiza¢Bes sdo calculadas, apos o ativo se encontrar disponivel para uso, pelo
método das quotas constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado,
no caso dos bens adquiridos apds 1 de janeiro de 2018, no Classificador Complementar
2 - Cadastro e vidas uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de
investimento, os anteriores, adquiridos até 31 de dezembro de 2017 pelo definido na

Portaria n°671/2000, de 17 de abril.

Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos quando for provavel que deles advenham
beneficios econémicos futuros para a Entidade, sejam controlaveis pela Entidade e que

0s mesmos possam ser mensurados com fiabilidade.

Os ativos intangiveis sem vida util definida ndo estdo sujeitos a amortiza¢gdo, mas sdo

objeto de testes de imparidade anuais.

As despesas de desenvolvimento para as quais a entidade demonstre capacidade para
completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializagdo e/ou uso e
relativamente as quais seja provavel que o seu ativo criado venha a gerar beneficios
econdmicos futuros, sdo capitalizadas. As despesas de desenvolvimento que né&o

cumpram estes critérios sao registadas como gasto no periodo em que sdo incursas.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate destes ativos sdo determinadas
como a diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de
alienagao/abate, sendo registadas pelo valor liquido na demonstragdo dos resultados,

como “Outros rendimentos” ou “Outros gastos”.
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(c) Inventarios

S&do reconhecidos como inventarios, entre outros, os bens adquiridos para revenda, as
matérias-primas e os materiais usados na produgdo, os produtos acabados ou os

produtos em curso de producao.

As matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de
aquisicdo ou ao preco de mercado, no caso de este ser inferior (utilizando-se o custo
médio como método de custeio). Entende-se por preco de mercado, o valor realizavel

liquido ou o custo de reposicao.

Caso os inventarios se encontrem registados por um valor superior ao que se espera

obter do seu valor de venda ou de uso, reconhece-se perdas por imparidade.
(d) Instrumentos financeiros
i. Dividas de terceiros

As dividas de terceiros sdo registadas pelo seu custo amortizado e apresentadas no
balanco deduzidas de eventuais perdas por imparidade, reconhecidas na rubrica
“Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversdes)’, de forma a refletir o seu valor

realizavel liquido.

As perdas por imparidade sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que
indiguem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em
divida ndo sera recebido. Para tal, a Entidade tem em considera¢do informagao de
mercado que demonstre que o cliente esta em incumprimento das suas

responsabilidades, bem como informacdo histérica dos saldos vencidos e ndo recebidos.

As perdas por imparidade reconhecidas correspondem a diferenca entre o montante
escriturado do saldo a receber e respetivo valor atual dos fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a taxa de juro efetiva inicial que, nos casos em que se perspetive

um recebimento num prazo inferior a um ano, é considerada nula.
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ii. Financiamentos

Os financiamentos sdo registados no passivo pelo seu custo amortizado, deduzido dos
custos de transa¢do que sejam diretamente atribuiveis a emissdo desses passivos. Os
encargos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e contabilizados
na demonstra¢do dos resultados do periodo de acordo com o regime de acréscimo. A
parcela do juro efetivo relativa a comissdes com a emissdo de empréstimos é adicionada

ao valor contabilistico dos financiamentos caso ndo sejam liquidados durante o periodo.

Sempre que existe direito de cumprimento obrigatério de compensar ativos e passivos e
a Direcdo pretenda liquidar, numa base liquida, ou realizar a ativo a liquidar
simultaneamente o passivo, 0s mesmos sdo compensados, e apresentados no balan¢o

pelo seu montante liquido.
iii. Fornecedores e dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros que ndo vencem juros sdo registadas pelo

seu valor nominal.
iv. Passivos financeiros e instrumentos de capital préprio

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio sdo classificados de acordo
com a substancia contratual da transacdo, independentemente da forma legal que

assumeim.

Um instrumento financeiro é classificado como um passivo financeiro quando existe uma
obrigacdo contratual da sua liquidacao ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou
outro ativo financeiro, independentemente da sua forma legal. Os passivos financeiros
sdo registados inicialmente pelo seu justo valor, deduzido dos custos de transacdo
incorridos, e subsequentemente ao custo amortizado, com base no método da taxa

efetiva.
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Um instrumento financeiro é classificado como instrumento de capital quando nao existe
uma obrigacdo contratual da sua liquidagdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro
ou outro ativo financeiro, independentemente da sua forma legal, evidenciando um

interesse residual nos ativos de uma entidade apds a deducdo de todos 0s seus passivos.

As distribuicdes efetuadas por conta de instrumentos de capital sdo deduzidas ao capital

proprio como dividendos quando declaradas.
V. Letras e cheques descontados

A Entidade desreconhece ativos financeiros nas suas demonstra¢des financeiras,
unicamente quando o direito contratual aos fluxos de caixa inerentes a tais ativos ja tiver
expirado, ou quando a Entidade transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a posse de tais ativos para uma terceira entidade. Se a Entidade retiver
substancialmente os riscos e beneficios inerentes a posse de tais ativos, continua a
reconhecer nas suas demonstra¢des financeiras os mesmos, registando no passivo na

rubrica "Financiamentos Obtidos" a contrapartida monetaria pelos ativos cedidos.

Consequentemente, os saldos de clientes titulados por letras e cheques descontados e
ndo vencidos a data de cada balango sdo reconhecidos nas demonstra¢des financeiras

da Entidade, no Passivo, até ao momento do seu recebimento.
vi. Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica "Caixa e depdsitos" correspondem aos valores de
caixa, depdsitos bancérios, depositos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis
a menos de trés meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco

significativo de altera¢do de valor.

Ao nivel da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica "Caixa e depodsitos” compreende
também os descobertos bancarios, incluidos na rubrica do passivo corrente

"Financiamentos obtidos".
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(e) Efeitos das taxas de cambio

As transa¢tes em moeda estrangeira encontram-se registadas na moeda funcional (Euro)
utilizando as taxas de cambio a data da sua realizacdo para as converter. Aquando da
liquidacao dos itens monetdrios, ou a data do balanco, se ocorrer antes, sao utilizadas as
taxas de cambio nessa data para reavaliar a quantia em aberto, sendo as diferencas de
cambio, favoraveis e desfavoraveis, reconhecidas nas respetivas contas de diferencas de

cambio.
(f) Reconhecimento de rendimentos e ganhos
1. Rendimento de transa¢des com contraprestacdo

Os rendimentos de transa¢Bes com contraprestagdo resultam de venda de bens ou
prestacdao de servicos a terceiros ou outras entidades publicas, ou do uso por terceiros

de ativos da entidade rendendo juros, royalties, dividendos e distribuicdes similares.

O rendimento proveniente da venda de bens apenas é reconhecido quando estejam

satisfeitas a seguintes condi¢des:

i. os riscos e vantagens significativos da propriedade e controlo dos bens, tenham

sido transferidos para o comprador;

ii. nao seja mantido um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente

associado com a posse ou controlo efetivo dos bens vendidos;
iii. a quantia do rendimento possa ser fiavelmente mensurada;

iv. seja provavel que os beneficios econémicos ou potencial de servi¢o associados a

transac¢do fluam para a entidades; e

V. 0os gastos suportados ou a suportar referentes a transacdo possam ser

fiavelmente mensurados.
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No caso das presta¢es de servicos, quando o desfecho de uma transa¢do puder ser
estimado com fiabilidade, o rendimento associado a essa transagdo é reconhecido com
referéncia a fase de acabamento do contrato a data do relato (método da percentagem

de acabamento).

Os juros, royalties e dividendos sdo reconhecidos respetivamente:

i. numa base proporcional ao tempo do rendimento real do ativo;

ii. numa base proporcional ao tempo do rendimento real do ativo;

iii. quando o direito do acionista ou da entidade de os receber for estabelecido.
2. Rendimento de transagdes sem contraprestacao

Os rendimentos provenientes de transa¢Ses sem contrapresta¢do, englobam impostos
e transferéncias (sejam de caixa ou ndo) incluindo transferéncias financeiras (correntes
e de capital), subsidios, perddo de dividas, multas e outras penalidades, legados, ofertas,
doacdes e bens em espécie e a parte ndo transacionada em mercado de empréstimos

bonificados.
O reconhecimento dos rendimentos é efetuado da seguinte forma:
R Impostos

reconhecidos quando o acontecimento tributdvel ocorrer com exce¢ao de algumas
circunstancias extraordinarias em que o reconhecimento pode ser posterior ao

acontecimento tributavel; e

os adiantamentos recebidos antes de o acontecimento tributdvel ocorrer sdo

reconhecidos como passivo.
ii. Transferéncias

reconhecidos quando o acontecimento ocorrer; e
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os adiantamentos recebidos antes de o acontecimento ocorrer sdo reconhecidos como

passivo.
B Receitas proprias faturaveis

Relativamente as receitas que tém por base a emissdo de uma fatura, o reconhecimento
do rendimento ocorre no momento da emissdo da mesma, sendo ajustado no final do

exercicio da seguinte forma:

Nos projetos plurianuais em que existe um controlo de gastos, os rendimentos sdo

registados de acordo com a respetiva percentagem de acabamento;

Nos projetos plurianuais em que ndo existe um controlo de gastos, o montante global a
faturar ao cliente é dividido pelo periodo estimado de dura¢do do projeto, sendo
imputado o rendimento ao exercicio no proporcional do periodo decorrido desde o seu
inicio. Assim, caso o rendimento a reconhecer segundo este método seja superior ao
montante ja reconhecido como rendimento através da emissdo da fatura, o diferencial é
reconhecido como rendimento do exercicio, por contrapartida da rubrica de “Devedores
por acréscimos de rendimentos”. Caso o rendimento a reconhecer segundo este método
seja inferior ao montante ja reconhecido, o diferencial é diferido, por contrapartida da

rubrica de “Rendimentos a reconhecer”.
4, Orcamento do Estado

O montante do Orcamento de Estado atribuido para despesas correntes € reconhecido
como rendimento do exercicio (“Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos”) no

momento da sua entrada, por débito da conta do ativo “Depdsitos a ordem do Tesouro”.
(g) Reconhecimento de gastos e perdas

A entidade regista os seus gastos de acordo com o regime do acréscimo, segundo o qual
os gastos sdo reconhecidos a medida que sdo incursos, independentemente do

momento em que s3o pagos.
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(h) Subsidios recebidos no ambito de projetos de Investiga¢do e Desenvolvimento sdo

reconhecidos pela execu¢do dos mesmos.

(i) Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

As provisdes sdo reconhecidas apenas quando existe uma obrigacdo presente (legal ou
implicita) resultante de um evento passado, seja provavel que para a resolu¢do dessa
obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser
razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na data de cada balan¢o e sdo
ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data. As provisdes para custos
de reestruturagdo sao reconhecidas sempre que exista um plano formal e detalhado de

reestruturagdo e que o mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.
Os passivos contingentes sao definidos pela Entidade como:

(i) obrigacdes possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja existéncia
somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos

futuros, incertos e ndo totalmente sob o controlo da empresa; ou

(i) obriga¢des presentes que surjam de acontecimentos passados, mas que nao sao
reconhecidas porque ndo é provavel que um exfluxo de recursos que incorpore
beneficios econémicos seja necessario para liquidar a obrigacdo ou a quantia da

obrigacdo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos ndo planeados ou outros
esperados que dardo origem a possibilidade de um influxo de beneficios econdmicos
para a Entidade. A Entidade ndo reconhece ativos contingentes nas suas demonstra¢des
financeiras, mas apenas procede a sua divulgacdo se considerar que os beneficios
econdmicos que dai poderdo resultar para a Entidade forem provaveis. Quando a
realizagao do proveito for virtualmente certa, entdo o ativo ndo é contingente e o

reconhecimento é apropriado.
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(j) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balango que proporcionem provas ou informacdes
adicionais sobre condi¢des que existiam a data do balan¢o ("acontecimentos que dao
lugar a ajustamentos") sao refletidos nas demonstra¢des financeiras da Entidade. Os
eventos apds a data do balango que sejam indicativos de condi¢des que surgiram apés a
data do balanco ("acontecimentos que ndo ddo lugar a ajustamentos”), quando materiais,

sao divulgados no anexo as demonstrag¢des financeiras.

2.2 Julgamentos e estimativas

A preparacéo de demonstragdes financeiras exige que o Orgdo de Gestdo da ESEL efetue
julgamentos e estimativas que afetam os montantes de rendimentos, gastos, ativos,
passivos e divulgac¢des a data de relato, pelo que as presentes demonstrac¢des financeiras
incluem rubricas que resultam de estimativas e julgamentos utilizados na aplicacdo das

politicas contabilisticas da ESEL.

As estimativas acima referidas, as quais se baseiam na melhor informacao e
conhecimento de eventos presentes, e nas agdes que a escola poder vir a desenvolver

no futuro.

E considerado que as escolhas efetuadas sdo as apropriadas e que as demonstra¢des
financeiras apresentam, de forma adequada, a posi¢ado financeira da Escola e o resultado

das suas transa¢des em todos 0s aspetos considerados materialmente relevantes.

O uso de estimativas e de pressupostos representa um risco em originar ajustamentos

nos periodos futuros.

As estimativas com impacto nas demonstracdes financeiras da Escola Superior de
Enfermagem de Lisboa sdo continuamente avaliadas, representando a data de cada

relato a melhor estimativa tendo em conta o desempenho historico, a experiéncia
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acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se

acreditam serem razoaveis.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstra¢des financeiras

dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 incluem:
- Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;

- Registo de provisdes e perdas de imparidade

- Andlises de imparidade de ativos ndo correntes.

3. Ativos intangiveis

O movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas

respetivas amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:
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3.2B. Ativos intangiveis - diminui¢es
Diminui¢des
RUBRICAS Alienacdoa  Transferéncia Fusdo, cisdo, Total
. ~_ Outras
titulo oneroso ou troca reestruturacao
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de
comnle pDlice; 0,00 0,00 000  000| 0,00
patrimonio histérico,
artistico e cultural
Goodwill 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Projetos de 0,00 0,00 0,00 000| 0,00
desenvolvimento
Programas de 0,00 0,00
computador e sistemas 0,00 0,00 0,00
de informacao
Proprledade industrial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e intelectual
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos intangiveis em 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Curso
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3 Vidas uteis

Sdo utilizadas as taxas de amortizacdo que refletem a vida Util estimada dos bens. Para
os ativos intangiveis nomeadamente Programas de computador e sistemas de

informacdo a taxa usada é de 33,33% e de Propriedade Industrial de 50%.
3.5 Ativos totalmente amortizados e ainda em uso

A 31 de dezembro de 2021, os ativos intangiveis totalmente amortizados, mas ainda em

estado de uso ascende a €82.141,23.

5. Ativos fixos tangiveis
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O movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos tangiveis, bem como nas

respetivas deprecia¢des e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

5.1. Ativos fixos tangiveis - varia¢do das depreciagdes e perdas por imparidade

acumuladas
2020 2021
RUBRICAS Quantia bruta Depreciagbes  Quantia Quantia Depreciagdes Quantia
Acumuladas Escriturada bruta Acumuladas Escriturada
Outros ativos
fixos tangiveis
HEIFNGSE = 2.977.648,59 0 2.977.64859 | 2.977.648,59 0  2.977.64859
recursos naturais
Edificios eoutras | ) 994 73850 (3.042.96231) 995177621 | 13.103.07852  (3.263.837,90)  9.839.240,62
construgdes
Eg;’f:me”m 213365736 (1.650.822,88) 482.834,48 | 212117687  (1.756.734.28) 364.442,59
EIESIENteIde 20.787,00 (15.806,81) 4.980,19 20.787,00 (18.405,19) 2.381,81
transpor‘te
Equipamento 1.845341,71 (1.479.148.81)  366.192,90 | 1.915.761,48  (1.594.722,59) 321.038,89
administrativo
Equipamentos 0 0,00 0 0,00
biologicos
Outros 114332400  (952.082,07) 191.241,93 | 1.257.236,92  (1.010.789,14) 246.447,78
Ativos fixos
tangiveis em 412.911,00 412.911,00 412.911,00 412.911,00
curso
Total | 21.528.408.18 (7.140.822,88) 14.387.585,30 | 21.808.600.38  (7.644.489,10) 14.164.111,28
5.1B Vidas Uteis e taxas de depreciagdo usadas:
Sao utilizadas as taxas de depreciacao que refletem a vida util estimada dos bens:
Anos
Edificios e outras construc¢des 8a80
Equipamento basico 3a10

Equipamento de transporte 8
Equipamento administrativo 3a8
Outros ativos fixos tangiveis 3a20
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5.2. Ativos fixos tangiveis - quantia escriturada e variag¢des do periodo

ATIVOS FIXOS es%:::}:;a __Variagges no Periodo Quantia

TANGIVEIS inicial Adicdes TrfE:]ttinar:jaeS a Dep_':::?;gss do Diminuicdes | escriturada final
Outros ativos
fixos tangiveis
Terrenos e
recursos 2.977.648,59 2.977.648,59
naturais
Eg:’si'r?i geos“tras 9.951.776,21 | 108.340,00 (220.875,59) 9.839.240,62
Eg;’fjme”to 482.83448 |  23.809.56 (141.832,05) (369,40) 364.442,59
fr‘;f"sp;;?tee”m dE 4.980,19 (2.598,38) 2.381,81
Egi?n";gfa”txo 366.192,90|  91.153,79 (136.211,70) (96.10) 321.038,89
Equipamentos 0.00 0.00
biolégicos ' i
Outros 191.241,93 | 118.994,33 (63.788,48) 246.447,78
Ativos fixos
tangiveis em 412.911,00 412.911,00
curso

Total| 14.387.58530| 342.297,68 0,00 (565.306,29) (46550)|  14.164.111,28

O valor de 412.911 Euros registado na rubrica de Ativos fixos tangiveis em curso é na
sua quase totalidade relativo ao projeto de constru¢do de um novo edificio Unico da
ESEL, cujas diligéncias junto da Tutela prosseguem e se mantém como objetivo da

Entidade.

5.2A. Ativos fixos tangiveis - adi¢des

Adic¢bes
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS Locagdo Total
Internas Compra : .
financeira

Outros ativos fixos tangiveis
FaifiEioste Blitias 0,00  108.340,00 0,00 108.340,00
construcdes
Equipamento basico 0,00 23.809,56 0,00 23.809,56
Eqilipaimente 0.00 9115379 0,00 91.153,79
administrativo
Outros 0,00 118.994,33 0,00 118.994,33

Total 0,0 342.297,68 0,00 342.297,68
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5.2B. Ativos fixos tangiveis - diminui¢des

Diminui¢des
ATIVOS FIXOS A'a"i?tigl? Transferéncia De"z':c“ Fusdo, cisgo, ey
TANGIVEIS ou troca " reestruturacdo
oneroso reversao
Outros ativos fixos
tangiveis
Equipamento basico 0,00 0,00 0,00 0,00 (369,40) | (369,40)
Fauipamerto 0,00 0,00 0,00 0,00 (96,10)| (96,10)
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 (465,50) | (465,50)

Os valores apresentados encontram-se liquidos das depreciacdes acumuladas. O valor

bruto dos bens abatidos no ano ascendeu a € 62.105,48.

5.3 Ativos fixos tangiveis - totalmente depreciados e ainda em uso

A 31 de dezembro de 2021 os ativos fixos tangiveis totalmente depreciados, mas ainda

em estado de uso ascendem a € 3.453.537,41.
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9. Imparidade de Ativos

9.1. Imparidade de ativos geradores de caixa e ativos ndo geradores de caixa

Impar|dafies Natureza .S?I.do Reforco | Reversao Outros Saldo final
reconhecidas inicial
Clientes, Ativo gerador de
contribuintes caixag 135.255,89 15.546,24 -12.813,59 -1.058,34 136.930,20
e utentes
Outras .
contas a Ativo geradorde 1 4eq 5 -1469,00 38.600,36
CalXa
receber
Inventarios ?;:‘)’(Z geradorde  goesq8 417830 -2.562,31 10.184,17
TOTAL 183.893,43 19.724,54 -16.844,90 -1.058,34 185.714,73
10. Inventarios
10.1. Inventarios
Rubrica Quantia Imparidade Quantla
bruta acumulada recuperavel
Mercadorias 55.477,84 10.184,17 45.293,67
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo - - -
Produtos acabados e intermédios - 2 -
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos - - -
Produtos e trabalhos em curso - - —
TOTAL | 55.477,84 10.184,17 45.293,67
10.2. Inventarios: Movimentos do periodo
. Movimentos do Periodo
Syanas Quantia
Rubrica escriturada | Compras | Consumos/ Perdas por Escriturada
inicial liquidas gastos imparidade final
Mercadorias | 29.737,97 23.352,79 -6.181,10 -1.615,99 | 45.293,67
TOTAL | 29.737,97 23.352,79 -6.181,10 -1.615,99 | 45.293,67
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13. Rendimento de transa¢des com contraprestacao

13.1 Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rendimento incluindo
0os métodos adotados para determinar a fase de acabamento de transa¢bes que

envolvam a prestacdo de servigos
A Empresa reconhece os réditos de acordo com os seguintes critérios:

Vendas - sdo reconhecidos nas demonstragdes dos resultados quando os riscos e
beneficios inerentes a posse dos ativos sdo transferidos para o comprador, quando
deixa de existir um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado
com a posse, quando o montante dos réditos possa ser razoavelmente quantificado,
quando seja provavel que os beneficios econémicos associados com a transacdo fluam
para a entidade e quando os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a

transacao passam ser fiavelmente mensurados.

Prestacbes de servigos - sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados com

referéncia a fase de acabamento da presta¢do de servicos a data do balanco.

13.2 Quantia de rendimento proveniente da troca de bens ou servicos incluidos em cada
categoria significativa de rendimento:

Rubricas de vendas e presta¢des de servigos:

Tipo de rendimento 2021 2020
Vendas
Mercadorias 217,74 140,74
Presta¢des de Servicos
Alimentacdo 25.201,38 21.324,49
Alojamento 97.619,45 96.188,50
Outros servicos 12.715,03 6.853,93
TOTAL 135.753,60 124.507,66
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14. Rendimento de transa¢des sem contraprestagao

Tipo de rendimento 2021 2020
Taxas
Emolumentos 231.677,05 177.324,54
Propinas
Formacgao inicial 828.496,25 1.003.742,56
Mestrado 587.893,64 630.790,29
Pés-licenciatura especializada 12.981,84 43.123,50
Outras 111.626,90 130.367,96
Multas e outras penalidades 4.004,55 3.377,83

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

Orcamento Estado 8.793.199,00 8.492.105,00
Unido Europeia 54.277,97 38.546,43
Servicos e Fundos Autbnomos 51.787,10 33.238,19
Outras 34.123,69 1.016,30
Subsidios ao investimento 23.487,06 24.679,04

TOTAL 10.733.3555,05 10.578.311,64

15. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

A Entidade reconhece uma provisdo quando, cumulativamente, exista uma obrigacao
presente como resultado de um acontecimento passado; seja provavel que um exfluxo
de recursos que incorporem beneficios econdémicos serd necessario para liquidar a

obrigacdo, e possa ser feita uma estimativa fidvel da quantia da obrigacao.

Em 31 de Dezembro de 2021, ndo era do conhecimento do érgdo de gestdo a existéncia

de qualquer passivo contingente que justificasse a criacdo de uma provisao.

17. Acontecimentos ap6s a data de relato

17.1 Quantia de rédito proveniente de transa¢des sem contrapresta¢do reconhecidas

durante o periodo
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As demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo 6rgédo de gestdo da Entidade no dia
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28 de marg¢o de 2022. No entanto, o Conselho Geral poderd em Assembleia Geral ndo

aprovar as presentes demonstrag¢des e solicitar alteracdes.
17.2 Atualizacdo da divulgacdo acerca das condi¢des a data do balango
Covid-19

De acordo com a recomendag¢do da CNC sobre o tratamento dos impactos do surto da
covid-19 deve ser avaliado se os respetivos desenvolvimentos sdo acontecimentos apés

a data do balan¢o que d&o ou ndo ddo lugar a ajustamentos.

Este surto foi classificado como Pandemia pela Organizacdo Mundial da Salide em 11 de
marco de 2020 tendo sido declarado no nosso Pais o Estado de Emergéncia em 18 de
marco de 2020, e desde entdo toda a sociedade e economia tem vivido num estado de
incerteza quanto ao seu futuro, que inicialmente se pensava préximo, neste momento

tendo j& passado mais de um ano as incertezas permanecem.

A data do relato ndo se verificou qualquer ajustamento a considerar, contudo perante
este surto da Covid-19 foram tomadas medidas de contenc¢do e isolamento social
nomeadamente nas limita¢des ao direito de deslocagdes e encerramento de instalacbes

e estabelecimentos.

Algumas das medidas que mais influenciaram a atividade da ESEL prenderam-se
exatamente com a suspensao da atividade letiva e o cancelamento dos estagios e aulas
presenciais, passando estas para aulas On-line, assim como o encerramento da
residéncia de estudantes. Esta ultima medida fez com que os estudantes retornassem
aos seus agregados familiares, o que levou a uma diminui¢do da receita no ano 2021

proveniente do alojamento face a anos pré-pandemia.

Por outro lado, a suspensdo da atividade letiva e consequente auséncia de estudantes
fez com que o refeitério e os bares do Pélo CG e do Pdlo AR tivessem sido encerrados

por opcao da ESEL, e mesmo apds o retorno de alguma normalidade face ao refeitério,
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verificou-se pouca afluéncia o que originou uma quebra na receita de aluguer dos

respetivos espacos e de alimentacdo.

Apesar destes condicionalismos a continuidade das atividades da ESEL ndo estiveram em
causa, e nunca deixamos de assegurar os servi¢os essenciais ao normal funcionamento
desta institui¢do, tendo os funciondrios passado para o regime de teletrabalho,
deslocando-se a ESEL sempre que necessario. Apos uma fase mais critica e face aos

alivios que a DGS deliberou, foi retomado o trabalho presencial.

A data de emissdo das presentes demonstracdes financeiras foi apurado uma diminuigdo
da receita de alojamento, alimentacdo e alugueres de espacos na ordem dos 192 mil
euros, face ano 2019, pré-pandemia, e registou uma diminui¢do face ao ano transato de
cerca de 14 mil euros, tendo sido registado neste ultimo ano um aumento na rubrica de
alimentacdo e alojamento na ordem dos 4 mil euros, e uma diminui¢do na rubrica de
alugueres de espagos na ordem dos 18 mil. Este impacto, contudo, continuou a nao
colocar em causa a continuidade das nossas opera¢des bem como os respetivos

compromissos assumidos.

Relativamente a despesa verificou-se um aumento relativo as medidas 095 e 096,
CONTINGENCIA COVID 2019 - PREVENCAO, CONTENCAO, MITIGACAO E TRATAMENTO, e
CONTINGENCIA COVID 2019 - GARANTIR NORMALIDADE.

Apresenta-se de seguida um quadro resumo das despesas pagas no ano 2021.

Medida Classificag¢do Econémica Total
020111 Material de Consumo Clinico 33 852,50
095 020202 Limpeza e Higiene 11.689,92
020225 Outros 12.245,00
010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 2.632,98
010202 Horas extraordinarias 1.155,52
020121 Outros Bens 40,00
096 020202 Limpeza e Higiene 64,94
020209D000 | Comunicagdes mébveis 1.340,70
020218 Vigildncia e Seguranca 1.230,62
020220A0C0 | Servicos Informaticos - outros 7.867,02
070206A000 |Equipamento informatico (Hardware) 49.197,00
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| TOTAL | 121.316,20

Passados dois anos, comeg¢amos a sentir melhorias relativamente a pandemia. Com os
alivios aplicados, a normalidade regressa aos poucos ao nosso quotidiano quer ao nivel

da nossa vida social quer académica.

Guerra na Ucrania

A evolucdo da situagdo geopolitica na Ucrania, nomeadamente por via das ac¢des
militares levadas a cabo pela Russia e a resposta de varios paises, especificamente
Europeus e dos Estados Unidos, no que respeita as sangdes econdmicas implementadas,
poderdo afetar os mercados globais e a evolu¢do econémica em geral. Embora a
Entidade ndo tenha exposicdo direta a entidades russas, o conflito podera originar
repercussdes na economia a nivel nacional e mundial que, a presente data, ndo sdo
possiveis de estimar com fiabilidade. Face a atividade da entidade, ndo sdo esperados
impactos operacionais relevantes. Ndo obstante, o Conselho de Gestdo encontra-se a
acompanhar e a monitorizar o desenrolar da atual situacdo de forma a poder tomar

medidas mitigatérias caso se revele necessario.

18. Instrumentos financeiros
18.1 Ativos financeiros

A 31 de dezembro de 2021 a Entidade detinha os seguintes ativos financeiros:

Ativos registados a |  Ativos registados ao
justo valor por custo amortizado Total
resultados menos Imparidade

Ativos financeiros

Clientes, contribuintes e utentes - 746.603,55 746.603,55

Outras contas a receber - 30.550,96 30.550,96

Caixa e depésitos - 3.188.521,74 3.188.521,74
TOTAL 0,00 3.965.676,15 3.965.676,15
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Ativos registados ao custo amortizado menos Custo Imparidade Total
Imparidade amortizado
Ativos financeiros
Clientes, contribuintes e utentes 882.475,41 136.930,20 745.545,21
Outras contas a receber 69.151,22 38.600,36 30.550,96
Caixa e depositos 3.188.521,74 0,00 3.188.521,74
TOTAL 4.140.148,37 175.530,56 3.964.617,91

a) Outras contas a receber

| 31.12.2021 | 31.12.2020
Outras contas a receber
Devedores por acréscimos de rendimentos 30.550,96 35.270,56
Contas a receber
TOTAL 30.550,96 35.270,56

b) Caixa e depésitos

A 31 de dezembro de 2021 esta rubrica detalhava-se como se segue:

Conta Euros

Caixa 0,00
Depositos a ordem 3188521,74

Depdsitos a ordem no Tesouro 2717 348,46

Depdsitos bancarios a ordem 471 173,28
Depdsitos a prazo 0,00
Depésitos consignados 0,00
Depdsitos de garantias e caucdes 0,00
Total de caixa e depdsitos 3188 521,74

18.2 Passivos financeiros

A 31 de dezembro de 2021 a Entidade detinha os seguintes passivos financeiros:

Passivos Passivos
registados a justo | registados ao custo
. Total
valor por amortizado menos
resultados Imparidade
Passivos financeiros
Fornecedores - 23.866,05 23.866,05
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Fornecedores de Investimentos 135.291,75 135.291,75
Estado e outros entes publicos - 55.329,97 55.329,97
Outras contas a pagar - 1.379.103,08 1.379.103,08
TOTAL - 1.593.590,85 1.593.590,85

a) Estado e outros entes publicos

O detalhe da rubrica de Estado e outros entes publicos em 31 de dezembro de 2021 e

2020 é como segue:

| 31.12.2021 ] 31.12.2020
Estado e outros entes publicos
Reteng¢do de imposto sobre as pessoas singulares 0,00 582,00
Sistemas de protec¢do social (45.793,68)
Imposto sobre o valor acrescentado (9.536,29) (10.046,27)
TOTAL (55.329,97) (9.464,27)

b) Outras contas a pagar

A 31 de Dezembro de 2021 e 2020 a rubrica de “Outras contas a pagar” decompunha-se

da seguinte forma:

[ 31.122021 | 31.12.2020
Outras contas a pagar
Nao Correntes
Caucdes 13.556,89 13.556,89
Correntes
Outros devedores por transferéncias 93.549,60
Pessoal (176,19)
Caugdes 11.078,83 9.588,83
Outros credores 2.991,94 15.512,25
Credores por acréscimos de gastos:
Remuneracgdes a liquidar 1.224.462,21 1.186.620,09
Eletricidade 16.836,99 29.476,55
Agua 7.659,29 4.107,80
Gas 6.401,52 582,83
Outros 2.742,00 2.345,04
TOTAL 1.379.103,08 1.261.790,28
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23. Outras informac¢des

23.1 Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 o valor dos diferimentos ativos

e passivos discrimina-se como segue:

[ 31.12.2021 | 31.12.2020

Gastos a reconhecer
Qutros

196.140,02

230.320,09

196.140,02

230.320,09

Rendimentos a reconhecer

Propinas 906.066,66 1.024.285,24
Subsidios ao investimento 218.412,38 101.327,70
Outros 39.159,62 109.822,63

1.163.638,66 1.235.435,57

23.2 Fornecimentos e servigos externos

apresentava a seguinte composi¢ao:

A rubrica de Fornecimentos e servigos externos a 31 de dezembro de 2021 e 2020

31.12.2021 | 31.12.2020
Concessao de servi¢os 40,53 3,19
Trabalhos especializados 576.627,01| 549.668,86
Publicidade e propaganda 6.678,09 4.762,28
Vigilancia e seguranca 157.572,44| 148.150,26
Honorarios 23.326,12 15.540,72
Conservagdo e reparac¢ao 156.234,78| 173.337,86
Outros servicos especializados 25.579,68
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 2.674,77 1.233,55
Livros e documentacao técnica 18.297,22 16.602,47
Material de escritorio 35.442,97 13.518,54
Artigos para oferta 200,00 0
Outros 67.102,66| 90.283,34
Eletricidade 176.432,24| 192.391,79
Combustiveis 1.059,79 557,34
Agua 77.509,98| 73.786,37
Outros 38.192,16 34.210,75

Pagina | 34 de 36




ESEL")-

Escola Supenot -

de t:nfr:nn:;m.-m-/
a—

de Lisboa
31.12.2021 | 31.12.2020
Deslocagdes e estadas 1.860,57 16.681,19
Transportes de pessoal 3.403,90 7.270,60
Rendas e alugueres 50.243,30| 50.854,05
Comunicacao 18.050,84 18.581,23
Seguros 11.888,57 12.471,01
Contencioso e notariado 38,25
Limpeza, higiene e conforto 217.155,13| 219.241,52
Outros servicos 96.424,22 94.187,10
Total 1.736.455,54 | 1.758.913,70
23.3 Gastos com pessoal
Os gastos com o pessoal decompdem-se como se segue:
31.12.2021 | 31.12.2020
Remunera¢Bes dos 6rgdos sociais 259.889,21| 319.810,07
Remuneracdes do pessoal 6.832.994,896.601.393,99
Encargos sobre remuneragdes 1.601.684,92| 1.553.418,54
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 1.274,47 1.238,68
Outros encargos sociais 104.938,24 71.623,44
Total 8.800.781,73 [ 8.547.484,72

23.4 Qutros rendimentos e ganhos

A rubrica de Outros rendimentos e ganhos tem a 31 de dezembro de 2021 e 2020 a

seguinte composicao:

31.12.2021 [ 31.12.2020

Servi¢os sociais 1.625,00
Arrendamento de espagos 850,00 20.188,97
Compensagao gastos comuns 113.875,11 110.136,73
Correcdes relativas a periodos anteriores 81.205,56 139.116,36
Imputacdo de subsidios para investimentos 23.487,06 24.679,04
Outros 236,42 15.490,15

TOTAL | 221.279,15 309.611.25

23.5 Outros gastos e perdas
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A rubrica de Outros gastos tem a 31 de dezembro de 2021 e 2020 a seguinte

COmMposicao:

31.12.2021 | 31.12.2020

Taxas 7.636,68 8.251,25
Abates 465,50 453,62
Correcdes relativas a periodos anteriores 866,64 2.408,73
Quotiza¢des 7.251,99 6.503,00
Emolumentos 0,00 17.164,00
Diferencas de cambio desfavoraveis 20,38 0,00
Multas fiscais 300,00 0,00
Servicos bancarios 12.712,60 13.330,73
Outros 2.535,39 269,07
TOTAL| 31.789,18| 48.380,40

23.6 Demonstracédo das altera¢des no patriménio liquido

A rubrica de Patrimonio liquido tem a 31 de dezembro de 2021 e 2020 a seguinte

compaosic¢ao:

31.12.2021 31.12.2020
Capital patriménio subscrito 359.723,69 359.723,69
Qutras reservas 42.821,33 42.821,33
Resultados transitados 5.449.809,44| 5.337.440,82
Outras varia¢es do patrimonio 10.030.124,58|10.444.308,24
Resultado liquido do periodo -153.782,31 112.365,62
TOTAL | 15.728.693,73 | 15.896.659,70

Lisboa, 28 marco de 2022

—

onselho de Gestao
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Demonstragio de desempenho orcamental

Periodo de relato: 01-01-2021 a 31-12-2021

Rubricas RP - Receitas RG - UE- EMPR - FUNDOS TOTAL Ano n-1
Préprias Receitas Financiamento |Contragdo de | ALHEIOS
Gerais da Unido Empréstimos
Europeig

Recebimentaos

Saldo de geréncia anterior 1703796,4 774798,16 232819,08 0 4845734 2760053,83 3354?66.69r
RIO1 - Operagbes Orgamentais [1] 1703796,4 774798,16 229781,09 0 0 2708558,5 3365422,06
RIO2 - Devolucdo do saldo oper. orgamentais 0 0 3037,99 0 0 3037,99 512
RI04 - Recebimento do saldo devolvido por terceiras entidades 0 0 0 0 0 0 0
RIO3 - Opera¢Ses de tesouraria [A] 0 0 0 0 4845734 48457,34 -11167,37
Receita Corrente 2316412 8922578,2 121523,63 0 0 11360513,88 1084640743
R1 - Receita Fiscal 0 0 0 0 0 0 0
R1.1 - Impostos diretos 0 0 0 0 0 0 0
R1.2 - Impostos indiretos 0 0 0 0 0 0 0
R2 - Contribuicdes para sistemas de brotecdo social e 0 0 0 0 0 0 0
R3 - Taxas, multas e outras penalidades 1936443,1 0 0 0 0 1936443,13 1846737,31
R4 - Rendimentos de propriedade 0 0 0 0 0 0 0
RS - Transferéncias e subsidios correntes 76875 8922578,2 121523,63 0 0 9120976,86 8731362,37
R5.1 - Transferéncias correntes 76875 89225782 121523,63 0 0 9120976,86 8731362,37
R5.1.1 - Administragdes Pablicas 76875 89225782 0 0 0 8999453,23 8608735,09
R5.1.1.1 - Administragdo Central - Estado Portugués 0 8793199 0 0 0 8793199 8492105
R5.1.1.2 - Administragdo Central - Outras entidades 76875 112879,23 0 0 0 189754,23 102630,09
R5.1.1.3 - Seguranca Social 0 0 0 0 0 0 0
R5.1.1.4 - Administragdo Regional 0 0 0 0 0 0 0
R5.1.1.5 - Administraggo Local 0 16500 0 0 0 16500 14000
R5.1.2 - Exterior- U E 0 0 121523,63 0 0 121523,63 122627,28
R5.1.3- Outras 0 0 0 0 0 0 0
R5.2 - Subsidios correntes 0 0 0 0 0 0 0
R6 - Venda de bens e servigos 148352,32 0 0 0 0 148352,32 176697,25
R7 - Outras receitas correntes 154741,57 0 0 0 0 154741,57 91610,5
Recelta de Capital 8156,7 0 0 0 0 8156,7 0
R8 - Venda de bens de investimento 0 0 0 0 0 0 0
R9 - Transferéncias e subsidios de capital 8156,7 0 0 0 0 8156,7 0|
R9.1 - Transferéncias de capital 8156,7 0 0 0 0 8156,7 0
R9.1.1 - Administragdes Pulblicas 8156,7 0 0 0 0 8156,7 0
R9.1.1.1 - Administragdo Central - Estado Portugués 0 0 0 0 0 0 0
R9.1.1.2 - Administragdo Central - Outras entidades 0 0 0 0 0 0 0
R9.1.1.3 - Seguranga Social 8156,7 0 0 0 0 8156,7 0
R9.1.1.4 - Administragdo Regional 0 0 0 0 0 0 0
R9.1.1.5 - Administragdo Local 0 0 0 0 0 0 0
R9.1.2 - Exterior-UE 0 0 0 0 0 0 0
R9.1.3 - Outras 0 0 0 0 0 0 0
R9.2 - Subsidios de capital 0 0 0 0 0 0 0
R10 - Outras receitas de capital 0 0 0 0 0 0 0
R11 - Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos 6131,63 0 0 0 0 6131,63 17200
Receita efetiva [2] 2330700,4 8922578,2 121523,63 0 0 11374802,21 10863607,43
Receita n3o efetiva [3] 0 0 0 0 0 0 0
R12 - Receita com ativos financeiros 0 0 0 0 0 0 0
R13 - Receita com passivos financeiros 0 0 0 0 0 0 0
Soma [4]1=[1]+[2]+[3] 4034496,7 9697376,4 351304,72 0 0 14083360,71 14229029,49
ROT1 - Operagdes de Tesouraria [B] 0 0 0 0 251294,58 251294,58 84319,78
Receita total [1] + [2] + [3] 4034496,7 96973764 351304,72 0 0 14083360,71 14229029,48

Lisboa, 28 de marco de 2022

O Conselho de Gestdo
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